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Karlskoga 2025 — arsredovisningen

pa fem minuter

For dr 2025 redovisade Karlskoga kommun ett plusresultat pd 54,8 miljoner
kronor. Det var 8,8 miljoner hogre an det budgeterade overskottet. Karl-
skoga har utmaningar precis som de flesta kommuner, men har samtidigt
goda forutsattningar att vaxa med fler invdnare, foretag och kvaliteter. Har
sammanfattar vi det ekonomiska resultatet och de viktigaste handelserna.

Resultat: +54,8 miljoner

Karlskoga kommuns resultat 2025 blev ett 6verskott
pa 54,8 miljoner kronor. Det var béttre dn det budge-
terade 6verskottet (+46 miljoner) och ocksa béttre dn
forra arets 37 miljoner. En stor orsak till Gverskottet
var en utdelning pa 31 miljoner frdn Karlskoga
Kommunhus AB. I kommunens "kassa” fanns det
vid arets slut 315 miljoner.

Niamndernas sammanlagda resultat var ett
underskott pa 41,5 miljoner. Det var ett steg i ratt
riktning efter forra drets minusresultat pa 73 miljo-
ner. Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden
och samhillsbyggnads- och servicenimnden
lamnade 6verskott. Socialndmnden forbattrade sitt
resultat jamfort med forra aret, men resultatet blev
anda ett underskott med 45 miljoner.

Karlskoga kommun fortsatte arbeta utifran sina
fem 6vergripande mal som fullméktige beslutat: En
god start, Ett gott liv, Ett gott naringslivsklimat, Ett
gott milj6arbete och Ett gott aldrande. Kommunen
uppfyllde malet om ett gott ndringslivsklimat. De
ovriga fyra malen bedomdes som delvis uppfyllda.
Av de finansiella malen uppfyllde kommunen 6ver-
skottsmalet men inte likviditetsmaélet. Likviditeten
har minskat for att kommunen har satt mer fart pa
planerade investeringar som &r viktiga for framti-
den.

Vad hande i Karlskoga 2025?

Befolkning och byggande — spadtag for
bostader och simhall

Befolkningen minskade dven 2025, med 52 personer
till 30 128 invanare. Karlskoga nddde inte malet att
ha 32000 invanare 2025, men planeringen for att
Karlskoga ska vixa fortsitter med stadsutveckling
och investeringariinfrastruktur, bostader och
kommunikationer.

Peab tog forsta spadtaget for 37 nya ldgenheter
iprojektet Laroverket och har dven borjat bygga
nya flerfamiljshus i centrum (Katrinedalsgatan).
Centrumstraket fick nya parkeringar och cirku-
lationsplats. Kommunens planprogram for sdra
Sandviken tog fart och involverade medborgare i ett
tidigt skede for att fa in synpunkter och forslag fran
Karlskogaborna.

Kommunen har arbetat intensivt med forstudier
och detaljplaner som ska mojliggora fler bostads-
projekt, och eftersom flera bygglov och markanvis-
ningar pagar vintas bostadsbyggandet borja ta mer
fart 2026.

Féretag och jobb — naringslivsklimat pa 3:e
plats

Karlskoga fortsdtter att vara en attraktiv etable-
ringsort for foretag, inte minst inom forsvarsindu-
strin som kommer att behdva storre ytor. Mycket
fokus under aret har ocksa varit pa arbetet med
Svenska sakerhetsstraketl och planeringen av Secu-
rity of Supply Centre of Excellence (SOS CoE), ett
blivande kunskapscentrum i Karlskoga som ska 6ka
forsorjningstryggheten.

Daremot dr utmaningarna storre nar det giller
att rekrytera den arbetskraft som kommunens
verksamheter behover, darfor lanserades under
aret en strategi for kommunens arbetsgivarvaru-
marke.

I Svenskt Naringslivs arliga rankning tappade
Karlskoga 11 placeringar till plats 59, men klattrade
daremot fran plats 29 till 20 i SKR:s métning Insikt,
och kom framf6r allt pa 3:e plats av 55 kommuner
som ingdr i Stockholm Business Alliance.

1 Svenska sakerhetsstraket ar en samverkan mellan sex
kommuner plus Férsvarsmakten, naringslivet och akade-
min, som ska utveckla det civila férsvaret genom férsvar-
setableringar och transportméjligheter.
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Barn och utbildning — ny férskola och mobil
fritidsgard

Den nya forskolan Skogsbaggen invigdes, med

sex avdelningar. De minskade fodelsetalen ser
kommunen som en méjlighet att minska férskolans
barngrupper och pa sikt fasa ut dldre lokaler.

En mobil fritidsgérd skapades for att erbjuda
struktur och aktiviteter till elever och samtidigt
motverka ordningsproblem. Den upplevda
tryggheten i skolan 6kade ocksa, liksom andelen
gymnasieelever som natt examen inom fyra ar.

Vard och omsorg — ny traffpunkt fér att
brytaisolering
Ilinje med den nya socialtjinstlagen har kommunen
paborijat ett skifte till att arbeta ndrmare invanarna
med tidigare och mer forebyggande insatser.

Det nya vard- och omsorgsboendet Villa Stra blev
inflyttningsklart, med totalt 80 moderna ldgenheter.

Den nya verksamheten Kraftverket etablerades, en
kvallsoppen traffpunkt for personer med funktions-
nedsdttning, exempelvis neuropsykiatriska diagnoser.
Syftet dr att erbjuda en plats for social gemenskap och
bryta ofrivillig isolering.

Placering av socialsekreterare pa polisstationen
har lett till att insatser och stod kan sattas in tidigare
for ungdomar som behéver det.

Kultur och fritid — nytt badhus och mer
underhall av leder
Det nya badhuset borjade byggas vid Nobelomradet
och kommer att bli ett fantastiskt tillskott till aktivi-
tetsutbudet, med simidrott och motion, lek och bad,
for stora och sma. Den fardiga upprustningen och
tillbyggnaden av Nobelhallen blev ocksé klar.
Utvecklingen av Mockelnomradet fortsatte och
den nya fiskebryggan blev klar. Kommunen utokade
dven underhallet av spar och leder. Utegymmen
dr uppskattade och anvinds av manga, detsamma
galler discgolfbanan som far 6ver 4 av 51 betyg av
anviandarna.
Biblioteket startade verksamheten "Rum f6r unga”
med skapande, spel och ldsningien trygg miljo.

Arsredovisningen pa fem minuter

Samlad organisation fér utvecklingsfragorna
Sambhaillsledningsavdelningen, naringslivsavdel-
ningen och enheten fér social hallbarhet slogs ihop
till en gemensam utvecklingsavdelning med syfte att
jobba effektivare och mer samlat med dessa fragor
som ofta garinivarandra. Karlskoga var ocksé en
av de kommuner som utsags till Barnrittskommun,
och hinsyn till barns rattigheter och behov kommer
attvara en sjalvklar del i planering och medborgar-
dialoger, forebyggande insatser och aktiviteter for
unga.

Utmaningar och méjligheter framéver

Aven om 6verskottet var mindre dn de senaste dren
ar det positivt att kommunen fortsétter leverera
plusresultat. Kommunen har ocksd genomfort
mer av de planerade investeringarna, vilket kostar
pengar, men samtidigt skapar virde for kommunen
och invanarna palang sikt.

Det ar bekymmersamt att ndimnderna ater 1am-
nade ett underskott totalt sett, och dterigen stod
socialndimnden for det storsta underskottet. Okade
och till viss del oforutsdgbara behov och 6kade kost-
nader gor det svart att hdlla budget. Att underskottet
trots allt blev betydligt mindre &n férra aret visar att
satsningar pa forebyggande atgirder, tidiga insatser
och samverkan ger resultat.

Osidkerheten i omvérlden har inte minskat under
2025, snarare tvirtom - Ukrainakriget har gattin pa
sitt femte ar, fler krigshidndelser pagariskrivande
stund.. D4 dr det extra viktigt att bygga bade bered-
skap och gemenskap, dir alla bidrar till ett Karl-
skoga som klarar bade dagens och morgondagens
utmaningar.
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Arsredovisningens avsnitt

Vem ar arsredovisningen till fér?

Karlskoga kommuns drsredovisning lamnas

av kommunstyrelsen till kommunfullmiktige.
Arsredovisningen vinder sig ocks3 till externa
intressenter som till exempel kommuninvanare,
banker, leverantorer och olika myndigheter. Ars-
redovisningen bestar av tva dokument: ett huvud-
dokument med inledning, forvaltningsberittelse
och rdkenskaper, samt en bilaga med beskrivning
avverksamheterna.

Inledning

Arsredovisningen bérjar med att kommun-
styrelsens ordférande ger sin syn pa 2025. Sedan
foljer en redogorelse for hur organisationen for
kommunen och kommunkoncernen ser ut, de
viktigaste hindelserna for Karlskoga under aret
som gatt, samt en Gversikt 6ver kommunens
ekonomi de senaste fem aren. Avsnittet avslutas
med en redovisning av kommunens intédkter och
kostnader.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéttelsen innehaller de delar
som ska finnas med i en arsredovisning enligt
den kommunala redovisningslagen. Avsnittet
borjar med en utblick 6ver omvarlden och

hur den paverkar kommunernas ekonomi.
Direfter beskrivs Karlskogas utmaningar och
mojligheter de ndrmaste aren och hur Karl-
skoga kommun arbetar med god ekonomisk
hushallning. Sedan foljer maluppfyllelsen

for kommunfullmiktigemélen och en redo-
gorelse for det 6vergripande kvalitetsarbetet.
Forvaltningsberittelsen avslutas med en 6ver-
sikt 6ver personalférhillanden och ekonomin
for kommunen och kommunkoncernen.

Rakenskaper

Det tredje avsnittet redogor for det ekonomiska
resultatet av kommunens och kommunkoncer-
nens verksamhet (resultatrakning), den ekono-
miska stdllningen vid arets slut (balansriakning)
och verksamhetens finansiering (kassaflodes-
analys). Darefter foljer noter som ger mer infor-
mation om poster i rdkenskaperna samt de redo-
visningsprinciper som kommunen har tillimpat.

Verksamhetsberattelser

Det fjarde avsnittet dr en bilaga till huvud-
dokumentet och beskriver verksamheterna

mer utforligt. Varje nimnd, inklusive kommun-
styrelsen, redovisar viktiga hdndelser och hur
dethar gatt med méaluppfyllelsen, ekonomin
och internkontrollen. Varje nimnd gor ocksa
en framtidsbedomning och redovisar nyckeltal
for styrelsens eller namndens ansvarsomraden.
Har redovisas daven verksamheter och resultat
for kommunens heldgda bolag, 6vriga bolag och
forbund.
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Kommunstyrelsens ordférande har

ordet

2025 har varit ett ar da ansvarstagande har varit vik-
tigare 4n ndgonsin. Omvarlden dr orolig, Sveriges
ekonomi 4r pressad och kommunsektorn befinner
sigienny verklighet. I det14get maste ledarskap
handla om realism, prioritering och mod.

Karlskoga har inte duckat for utmaningarna. Vi
har moétt dem.

Sveriges kommuner paverkas just nu av lagre
skatteunderlagsprognoser, hoga pensionskostnader
och statshidrag som inte foljer kostnadsutveck-
lingen.

Det aringet vilokalt har beslutat om - men det dr
nagot vi méste hantera.

Attta ansvar for ekonomin dr inte en teknisk
fraga. Det dr en fortroendefraga.

Kommunens ekonomiska resultat 2025 blev
ett 6verskott pa 54,8 mnkr, vilket var 2,4 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Resultatet
2025 6versteg budget med 8,8 mnkr (+19 procent).
Namndernas sammanlagda resultat utgjorde det

storsta underskottet, —41,5 mnkr jaimfort med budget.

Finansforvaltningens sammanlagda resultat var
ett 6verskott pa 50,3 mnkr jamfort med budget. Den
storsta orsaken till detta var 6kade finansiella intdk-
ter med 35,4 mnkr, frimst beroende pa extra utdel-
ning fran Karlskoga kommunhus AB och fortsatt
hoga ranteintidkter pa grund av 6verskottslikviditet.
Overskottet 2025 fortsitter att stirka Karlskoga kom-
muns balansrikning. Sedan Alliansen Gvertog styret
iKarlskoga kommun 2019 dr det ackumulerade resul-
tatet +703 mnkr eller i medelvarde +100 mnkr per ar.
Karlskoga ska inte sté still. Vi ska utvecklas.
Under aret har vi tagit viktiga beslut for stadens
langsiktiga attraktivitet. Karlskogahems planerade
ombyggnation av Torpdalen till moderna bostéder
for dldre dr en investering pa cirka 150 miljoner
kronor. Det dr inte bara ett byggprojekt - det r en
del av var strategi for att mota en aldrande befolk-
ning och skapa ett brett bostadsutbud.
Centrumutvecklingen dr ett annat viktigt fokus.
Enlevande stadskdrna dr avgérande for handel,
motesplatser och trygghet. Tillsammans med
nédringslivet arbetar vi for att stirka Karlskoga
som en attraktiv handels- och upplevelsestad. Den

Tony Ring
kommunstyrelsens ordférande

viaxande staden handlar inte bara om invanarantal -
den handlar om puls, framtidstro och investeringar.

Vi har ocksa fortsatt arbetet med att stirka
nédringslivsklimatet. Utvdrderingen av medlem-
skapet i Stockholm Business Alliance visar att
nyttan bedoms 6verviga kostnaderna.

Internationell marknadsforing, investeringsfrim-
jande arbete och forbattrad nédringslivsservice dr inte
symbolpolitik - det 4r konkret konkurrenskraft.

Kompetensforsérjningen dr en av véra storsta
utmaningar. Darfor har vi under aret tagit fram en
strategi for kommunens arbetsgivarvarumarke.

Vikonkurrerar inte bara med andra kommu-
ner - vi konkurrerar med hela arbetsmarknaden.
For att lyckas maste vi vara en arbetsgivare som
star for professionalism, utveckling och ett tydligt
ledarskap. En god intern kultur dr avgorande for
kvaliteten i valfarden.

Vivet att de kommande dren kommer att kréva
svara beslut. Investeringsnivaer, bemanning, prio-
riteringar och effektiviseringar kommer att behova
diskuteras 6ppet och drligt.

Men Karlskoga stér starkt. Vi har ett engagerat
néringsliv, professionella medarbetare och en poli-
tisk vilja att ta ansvar.

Ledarskap handlar inte om att undvika problem.
Dethandlar om att méta dem i tid.

Karlskoga ska fortsdtta utvecklas. Med struktur.
Med realism. Med framtidstro.

Vi dr Karlskoga. Och vi tdnker fortsétta vixa -
klokt, hdllbart och med en tydlig riktning.
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Organisation

De fortroendevalda ar
uppdragsgivare

De fortroendevalda i kommunfullméktige dr ytterst
ansvariga for den kommunala verksamheten. De
bestammer vad kommunen som helhet ska uppna
(mal) och fordelar resurser ur kommunens budget
till de olika nimnderna. Styrelsen och ndmnderna
fordelar i sin tur resurser till de verksamheter som
de ansvarar for och sdtter d&ven upp mal fér sina
verksamheter.

Medarbetare och chefer ansvarar for att de poli-
tiska besluten genomfors och att verksamheterna
har en bra kvalitet och utvecklas. De anstillda
ansvarar ocksa for att planera och f6lja upp arbetet
och att redovisa resultat tillbaka till uppdrags-
givarna, de fortroendevalda.

Mandatférdelning

Kommunfullmdktige 4r kommunens hogsta beslut-
ande instans och ledamoéterna viljs av kommun-
invanarna vart fjairde ar. Kommunfullméktige
bestar av 51 ordinarie ledamoéter och 30 erséttare.

Efter valetiseptember 2022 dr Moderaterna storsta
partimed 19 mandat och Socialdemokraterna ar
nést storsta parti med 17 mandat.

Karlskoga kommun styrs i minoritet av Alli-
ansen bestaende av Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna. Kommun-
fullmiktiges ordférande 4r Anna Ragén, Mode-
raterna.

Kommunfullmdktige beslutar om alla 6ver-
gripande fragor samt véljer ledamdter till kommu-
nens olika namnder och styrelser.

Parti Mandatfordelning

2022-2026
Moderaterna 19
Socialdemokraterna 17
Sverigedemokraterna 6
Vénsterpartiet 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet de gréna 1
Liberalerna 1
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Namnder

Kommunala bolag

Barn- och utbildningsnamnd

Kommunrevision

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd

Tillvaxt- och tillsynsnamnd
Karlskoga och Storfors

Samhallsbyggnads- och
servicenamnden

Socialnamnd

Administrativ namnd
Vardkommun Kristinehamn

Overformyndarnamnd
Vardkommun Kristinehamn

Karlskogahem AB 100 %

Karlskoga Energi och Miljo AB
med dotterbolag 100 %

Karlskoga Kommunhus AB 100 %

Gellerasbanan AB 50 %

Orebro Lans Flygplats AB 5 %

Organisation

Skolforvaltningen

Kommunledningskontoret

Kultur- och fritidsférvaltning

Tillvaxt- och tillsynsfoérvaltningen

Samhallsbyggnads- och
serviceférvaltningen

Socialforvaltning

Kommunalférbundet
Bergslagens Raddningstjanst 35 %

Karlskoga Centrumledning 20 %
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Viktiga handelser 2025

Framtidens socialtjanst — ett nytt
arbetssatt tog form p

Den nya socialtjanstlagen, som tridde i kraft den
1juli 2025, innebar ett tydligt skifte i socialtjinstens
arbetssitt, med inriktning pa tidigare insatser, 6kad
tillit, starkt samverkan och bittre tillganglighet.
Under aret tog Karlskoga kommun viktiga steg

iatt skapa en mer forebyggande, relationsnira

och lattillganglig socialtjinst. Arbetet omfattade
kartlaggning av nuldge och behov, med malet att
kunna erbjuda stod tidigare, enklare och ndirmare
kommuninvanarna.

© © 0 0 © 0 000 000000000 00000 000000000000 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000

Ett ar med digitalt erkdnnande

— nominering till Sveriges
Digitaliseringskommun A

Ar 2025 nominerades Karlskoga kommun till utmér-
kelsen Sveriges Digitaliseringskommun. Nomine-
ringen var ett kvitto pd kommunens malmedvetna
arbete med att anvinda digitalisering som ett
verktyg for att skapa nytta for bade invanare och
medarbetare. Satsningarna har bland annat handlat
om att effektivisera interna processer, forbittra
dialogen med invanare, stiarka tillgdngligheten och
férenkla vardagen. Aven om kommunen inte tog
hem forstaplatsen visade nomineringen att arbetet
gor skillnad och att Karlskoga dr ldngt framme.

.
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Karlskoga i topp — starkt
foretagsklimat och vaxande
samverkan med skolan ¥

Karlskoga kommun fortsatte att stirka foretags-
klimatet. For fjdrde dretirad hade kommunen
Orebro lidns bista foretagsklimat, samtidigt med
en fortsatt bra placering pa Sverigelistan. Pa sex
ar kldttrade Karlskoga fran plats 227 till 48 och
2025 blev det plats 59. Utvecklingen dr ett resultat
av langsiktigt arbete, nira dialog och ett starkt
engagemang for foretagande. Det utvecklade
samarbetet mellan skola och naringsliv forstarkte
aven kommunens forutsattningar for framtidens
kompetensforsorjning.

*
=

. Karlskoga
Askersund EEE—

| Ha”sberg

Orebro lans basta féretagsklimat finns i Karlskoga.
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KGA-GPT — kommunens egen
Altjanst for medarbetare p

Under aret lanserades KGA-GPT, en Al-tjanst for
kommunens medarbetare via intranétet. Tjansten
gor det majligt att anvidnda Al pé ett enkelt och
sikert sitt, utan egna konton eller inloggningar.
Itavdelningen star bakom satsningen med méalet
att ge alla medarbetare tillging till ett kraftfullt
verktyg som kan forenkla och effektivisera arbetet,
samtidigt som det 6kar den digitala kompetensen.
KGA-GPT har grundfunktioner i niva med Chat GPT
och ger dven mdjlighet att skapa skraddarsydda
assistenter med kunskap inom olika omraden.

Viktiga handelser

Férsta spadtaget fér Karlskogas
nya badhus «

Lapriltogs det forsta spadtaget for Karlskogas nya
badhus vid Nobelomradet. Den nya anlédggningen pa
cirka 10 000 kvadratmeter ska rymma bade sim- och
lekdventyr for hela familjen och ge foreningsliv,
skolor och allménhet béttre méjligheter till motion,
rekreation och folkhilsa. Projektet har genomforts
med fokus pa hallbarhet och i dialog med inva-
narna. Under aret blev ocksa den sa kallade "uma-
rell-bdnken” en uppskattad motesplats diar nyfikna
kunde f6lja bygget pa néra hall och samtidigt stélla
fragor och bidra med synpunkter.

Karlskogafesten vaxte — tva dagar av musik och gemenskap A

Sommarens Karlskogafest blev storre 4n ndgonsin och arrangerades for forsta gdngen som en tva-
dagarsfestival. Den 27-28 juni fylldes Badhusplan av musik, mat och gemenskap. Fredagen bjod pa 6ppen
scen dir lokala talanger upptradde och Sten och Stanley spelade dansbandsklassiker. Pa l16rdagen hojdes
stamningen ytterligare nar Petter, Estraden och Dunderklubben Coverband intog scenen.
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Viktiga handelser

Sommarlov med manga
aktiviteter — en satsning fér barn
och unga p

Under sommaren forstdrkte Karlskoga kommun

sin satsning pa ett meningsfullt och roligt som-

marlov for barn och unga. Vecka 24-33 erbjods

ett brett aktivitetsprogram med kultur, sport, lek =

och friluftsliv - pa hemmaplan. Nya inslag for UMM AQ Lrv
aret var bland annat Parken lever, Family Camp e

och Summer Camp - idrottsldger i samarbete med | KG"'SkOQG
RF-SISU. Barn och unga fick ocksd méjlighet att

prova pa exempelvis segling, paddling, fotbollsskola

och sommarkollo. Genom ett ndra samarbete

mellan kommunens verksamheter och lokala for-

eningar blev sommaren fylld av gemenskap och nya y i " P{
upplevelser. ey > £ u b‘
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Nobelhallen rustades upp — och
B-hallen byggdes till «

Karlskoga kommun gjorde en betydande investe-
ring i Nobelhallen och i tillbyggnaden av B-hallen.
Satsningen stirker bade elitidrott och breddverk-
sambhet, fran barnens forsta skridskoskar till
foreningslivets matcher och traningar. Genom
atgirderna kunde hockeyverksamheten moéta
Svenska ishockeyforbundets krav, samtidigt som
anldggningarnas anvindningsomraden breddades
for fler malgrupper.

© © 0 0 0 0 000 0000000000000 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000

Villa Stra invigdes — ett boende fér tryggt dldrande A

2025 invigdes det nya vard- och omsorgsboendet Villa Stra. Boendet har 80 ljusa och moderna ldgenheter och
ar utformat for att erbjuda hyresgésterna ett gottliv och ett tryggt aldrande, med naturen niarvarande bade
inne och ute. Inredning, fargséttning och materialval har tagits fram med st6d i forskning om miljéer som
framjar lugn, trygghet och dterhdmtning.
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Ugglans forskola renoverades
— och barnen fick vara med i
arbetet p

Under dret startade en omfattande stamrenovering
av forskolan Ugglan, dar lokalerna far ett rejalt lyft
for att mota framtidens behov. Projektet dr en del av
kommunens arbete med att ta hand om s fastigheter
sd att de kan anvéndas av verksamheterna i manga
ar framover.

Byggprojektet vid forskolan Ugglan fick ocksa ett
mycket uppskattat tillskott - av barnen sjdlva! Under
lekfulla former fick barnen prova pa att sdga, spika,
skruva och montera rérdelar. De fick dven granska
ritningar for att forsdkra sig om att allt gar ratt till.
Renoveringen kommer att ge battre lokaler och
battre arbetsmiljo, och barnens delaktighet bidrar
till stolthet 6ver den egna miljon.
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Viktiga handelser

4 Karlskoga — ett toppval fér unga

Karlskoga rankades som Orebro lins bista kommun
forunga attbo i, enligt den kartldggning som Lans-
forsdkringar Fastighetsformedling gjorde for fjarde
aretirad. Undersokningen baserades pa faktorer
som ungdomsarbetsloshet, bostadspriser, trang-
boddhet och tillgang till bostdder. I den nationella
rankningen kom Karlskoga p4 sjétte plats, vilket
visar att kommunen erbjuder goda majligheter for
unga vuxna att gd utivuxenlivet.
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Méckelngymnasiet férst
i lanet med certifierat
naturvetenskapsprogram A

I borjan av 2025 tog Mockelngymnasiet titen. Da
kunde stolta medarbetare fira att naturvetenskaps-
programmet blivit det forsta i Orebro lidn att certi-
fieras inom teknikcollege. Det innebér ett Annu star-
kare samarbete med néringslivet och en kvalitets-
stimpel som ger eleverna basta majliga start infor
framtiden - ett viktigt steg for bade utbildningen
och den lokala kompetensforsorjningen.
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Fem ar i sammandrag

(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
KOMMUNEN OCH KONSOLIDERADE BOLAG (tkr)

Arets resultat 265 513 248 581 197 261 90 260 121174
Nettoinvesteringar 406 457 464 244 481644 634149 737 502
Tillgangar 5154031 5465786 5799609 6142951 6745009
Eget kapital 1882 284 2131165 2321713 2408 364 2557547
Avsattningar och skulder 3271747 3334621 3477896 3734587 4187462

KOMMUNEN (tkr)
FRAN RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens nettokostnader 1788 444 1907 432 2033988 2 212 891 2241218
Kronor per invanare 58 759 62 997 67 215 73 323 74 390
Nettokostnadernas andel av skatt

och generella statsbidrag (%) 91,5 92,3 95,5 99,6 98,2
Skatteintakter och generella statsbidrag 1953775 2066 058 2129 671 2220 865 2 281991
Férandring fran féregdende ar (%) 3,9 5,7 3,1 4,3 2.8
Finansnetto -10 801 -6 828 32749 15 293 13 995
Arets resultat 154 530 151798 128 432 23 267 54767
Kronor per invanare 5077 5013 4244 77 1818

FRAN BALANSRAKNINGEN

Tillgadngar 2696526 2858168 3095549 3554375 4032121
Kronor per invanare 88 594 94 398 102 295 17773 133 833
Likvida medel 396 816 379 534 470 896 503 912 314 720
Kronor per invanare 13 037 12 535 15 561 16 697 10 446
Eget kapital 1741095 1892891 2021324 2136064 2190 830
Kronor per invanare 57 203 62 517 66 796 70777 72717
Avsattning och skulder 955 431 965 277 1074 225 1418 31 1841291
Kronor per invanare 31390 31880 35 499 46 995 61116
Soliditet (%) 64,6 66,2 65,3 60,1 54,3
Soliditet med hansyn till alla pensioner (%) 38,0 42,2 421 40,2 37,5
OVRIGT

Nettoinvesteringar 198 375 185 017 180 026 259 415 525124
Sjalvfinansieringsgrad (%) 122,7 133,8 128,9 64,5 40,8
Personalkostnader 15653565 1577928 1724275 1860307 1823335
Férandring fran féoregédende ar (%) 3.5 1,6 9,3 7.9 -2,0
| procent av skatteintakter och statsbidrag (%) 79,5 76,4 81,0 83,8 79,9
Antal invénare 31/12 30 437 30 278 30 261 30180 30128
Forandring fran foregdende ar 174 -159 -17 -81 -52
Utdebitering per skattekrona 22.00 22.00 22.00 22,00 22,00
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Hit gar pengarna

Intakter Kostnader
Férsaljnings- Finansiella Finansiella
medel intékter kostnader
Kommunal-
Avgifter och \ skatt Verksamhets- Personal

/

erséattningar \

kostnader
/ AN

Hyror och
arrenden
Driftbidrag —»
Lokal- -
[anlaggnings-
kostnader
Generellt
/ Bidrag 4 /

statsbidrag . .
Anlaggningar och material

Fordelning av 100 kronor

26,20 kr
== 20,70 kr

15,20 kr

10,50 kr 8,70 kr

4,60 kr

0,90 kr
—
Vard och Funktions- Grund- For- Gymnasie-  Gator, Individ- Bibliotek, Politisk
omsorg stod skola skola skola och végaroch och fritid och  verk-
vuxen- samhalls-  familje- kultur samhet

utbildning planering  omsorg
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Den samhallsekonomiska

utvecklingen

Dampad global bnp-tillvaxt

aven under 2026

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) konstaterar
isin beddmning fran 11 december 2025 att 2025

har préglats av stor oro i omvarlden, inte minst

med anledning av USA:s tullkrig. Trots denna
betydande storning har omvarldskonjunkturen
visat sig motstdndskraftig hittills. Ovissheten kring
handelspolitiken dr fortfarande stor, &ven om den
har avtagit sedan den stora turbulensen fore som-
maren. Kraftigt hojda amerikanska importtullar
gentemot omvarlden dr nu en realitet. USA:s storsta
tullh6jning giller importen fran Kina, som svarat
med betydande hojningar avimporttullar gentemot
USA. Lyckligtvis syns ingen generell trend av hojda
tullsatser virlden éver. Aven om det framfor allt
blir USA som drabbas av hdjda tullar bedomer SKR
att den globala bnp-tillvixten 2026 kommer att
hidmmas av de forsamrade handelsforutsittning-
arnaoch av den 6kade osékerhet som arets handels-
tumult har skapat.

Svensk konjunkturaterhamtning

ar redan har

Bnp-resultatet for tredje kvartalet 2025 blev hogre
an forvantat, med starka 6kningar for investeringar,
export och hushallens konsumtion. Aven tidigare
kvartals bnp-tillvaxt reviderades upp. Konjunk-
turen befinner sig alltsa redan i en aterhdmtnings-
fas och stegen mot attldmna lagkonjunkturen gar
snabbare dn vad SKR tidigare trott. Den geopolitiska
osdkerhet som dr forknippad med tullar och den
amerikanska utrikespolitiken har delvis ddmpats.
Samtidigt ger den ekonomiska politiken i Sverige
stod till aterhdmtningen, med bolaneréntor som har
fallit sedan 2024 och en mer expansiv inriktning for
svensk finanspolitik 2026.

Regeringens forslag till budget for 2026 omfat-
tade 80 miljarder kronor (cirka 1,2 procent av bnp) i
nya reformer, varav tva tredjedelar var olika skatte-
sdnkningar. Med tanke pa den lagkonjunktur som
Sverige befinner sigiar det vanligt med en expansiv
statsbudget (exklusive forsvar). Forsvarsutgifternas
6kning med sikte pa att na 3,5 procent av bnp 2030

paverkar strukturellt den statliga konsumtionen och
investeringar framéver och minskar det finansiella
sparandet. Sammantaget gar de offentliga finan-
serna med underskott hela prognosperioden och
Maastrichtskulden® 6kar med nigra procentenheter
som andel av bnp till 2029.

En starkare exportefterfragan driver pa kon-
junkturaterhdmningen och bnp 6kar 2025 med 1,9
procent. En starkare export ger dock en inriktning
av produktionen mot sektorer med hogre produk-
tivitet. Sysselsdttningen och arbetslosheten
paverkas darfor inte pa kort sikt av den starkare
efterfrigan, utan den mots av en hogre produktivitet
(mer produktion per arbetad timme). En del avden
svaga produktiviteten de senaste dren har varit
cyklisk, da foretag har tenderat att dvervintra per-
sonalivantan pd en kommande efterfrageuppgang.
Arbetsgivare har huvudsakligen dragit ner pa
tillfalliga anstillningar och i storre utstrackning
behallit tillsvidareanstillda. Foretagens anstall-
ningsplaner har vint uppat och 4r nu pa plussidan,
och SKR ser att jobbchanserna har 6kat nagot for
arbetssokande. Aven om risken att bli arbetslos inte
har minskat dr det anda sammantaget en positiv for-
andring. SKR bedomer att det tar tid innan forvant-
ningar hos arbetssokande och arbetsgivare mots,
vilket leder till en langsammare matchningsprocess
an onskvart.

Starkare svensk bnp-tillvaxt och
6kad sysselsattning 2026

For 2026 véantar en stark uppgang for svensk bnp
efter flera ar av svag tillvixt. Medan bnp &r upp-
reviderad pd kort sikt dr skatteunderlaget istédllet
nedreviderat. Den hogre produktionen bedéms

vara mer driven av produktivitetstillvixten dn i
SKR:s forra prognos. Tillvixten for bade bnp och
sysselséttningen i Sverige blir 2026 klart hogre 4n pa
flera ar. Savil hushéllens konsumtion som invest-
eringarna ar viktiga drivkrafter for en svensk dkad
bnp-tillvixt. En stark 6kning av de reala disponibla

! Maastrichtskulden (offentlig sektors konsoliderade
bruttoskuld) &r ett standardiserat matt inom EU for att
mata ett lands totala offentliga skuldsattning.
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Den samhallsekonomiska utvecklingen

inkomsterna biaddar fér en aterhdmtning av kon-
sumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar
dock riskfaktorer i prognosen, i form av geopolitiska
spanningar och osikra forutsittningar for global
handel.

Antalet arbetade timmar viander upp 2026,
vilket berdknas bli det férsta av flera &r med stark
timtillvixt. Aterhimtningen for sysselsittningen
gynnar léneinkomsterna kommande ar och séarskilt
2026 okar skatteunderlaget i snabb takt. Efter tva ars
minskning av antalet arbetade timmar vintas en
stark 6kning 2026. Konjunkturuppgingen som nu
har inletts antas fortga ocksa efter 2026, vilket leder
till en period av stigande sysselsdttning. Det innebar
en starkare tillvixt for lonesumman kommande ar
4n 2024-2025. Skatteunderlaget berdknas vixa med
4,3 procent per ar i genomsnitt 2026-2029. Trots en
svag skatteunderlagstillvaxt 2025 dr den ovanligt
storiforhallande till kommunsektorns samman-
véigda prisutveckling.

Hoég langtidsarbetsléshet nar

2025 summeras

Arbetsmarknaden var fortsatt svag 2025, men i
slutet av dret syntes tecken pa en vindning. Bade
den totala arbetslosheten och antalet varsel mins-
kade. I slutet av december var knappt 360 000 per-
soner arbetslosa. Det dr en minskning med ungefir
17 000 personer jaimf{ort med samma manad 2024.
Samtidigt var decembers varselsiffralagre dn pa
lange.

Den sista december 2025 var 6,8 procent inskrivna
som arbetslsa i hela riket (7,1 procent 2024). Orebro
lans arbetsloshet uppgick i december 2025 till 6,6
procent, en minskning med 0,5 procentenheter fran
2024. Avslutningsvis uppgick Karlskoga kommuns
arbetsloshet i december 2025 till 5,7 procent, en
minskning med 0,5 procentenheter jamfort med
samma period 2024.
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Kommunernas ekonomi

Svag skatteunderlagstillvaxt 2025

Prognosen ar att det underliggande skatteunderlaget,
alltsa exklusive regelférandringar (= berdknade
effekter av fordndringar i skattelagstiftningen),
okar med 3,9 procent 2025 och med 4,7 procent 2026.
Jamfort med foregdende prognos i oktober 2025
innebir det en svagare utveckling 2025 (- 0,2 procent-
enheter). Det forklaras av nedrevideringar baserade
pautfall avsavil lonesumman som beskattningsbara
transfereringsinkomster (avseende arbetsmarknads-
ersittning).

Uppvéaxlingen av skatteunderlaget 2026 hinger
ihop med 6kningen av antalet arbetade timmar som
driver upp tillvaxten av lonesumman och darmed
borjar bidra positivt till skatteunderlagstillvaxten.
Det dr en utveckling som héller i sig resten av berdk-
ningsperioden, 2026-2029, vilket 4r en kontrast till
2024-2025 da antalet arbetade timmar ledde till
minskad skatteunderlagstillviaxt. SKR kan visser-
ligen se ett rejilt bnp-lyft redan 2025, men det ar
forst 2026 som detta, genom ett stigande antal arbe-
tade timmar, ger skjuts till skatteunderlaget.

Skatteverkets slutliga taxeringsresultat visar
att det underliggande skatteunderlaget 6kade med
3,7 procent 2024. Det ar ett resultat langt under
den genomsnittliga 6kningen pa 4,5 procent under
tioarsperioden 2014-2023. Den svaga 6kningen
under fjolaret kan till stor del tillskrivas nedgdngen
iantalet arbetade timmar, vilket dimpade 6kningen
avlénesumman.

For aren 2027-2029 uppgar den underliggande
okningen av skatteunderlaget till 4,3 procent i
genomsnitt, med smé avvikelser mellan aren.

Sett 6ver hela berdkningsperioden, 2025-2029,

blir den arliga 6kningen densamma, 4,3 procent.
Regelforandringar 2024-2026 ger en relativt stor
skillnad mellan det faktiska skatteunderlaget och
det underliggande skatteunderlaget, vilket bestar

av det faktiska skatteunderlaget exklusive regel-
forandringar. Regelforandringarna 2024 och 2025 ir
grundavdraget och ett forstarkt grundavdrag.

Aven for 2026 finns det regelférandringar som
paverkar skatteunderlaget, bland annat ett forhojt
grundavdrag och ett forstarkt skatteavdrag, som
minskar den beskattningsbara inkomsten.

Efter tva ar med mycket hoga prisdkningar,
framst orsakade av hoga uppréakningar av avtals-
pensionerna, blev 2025 helt annorlunda. Priserna
ser ut att ha minskat ndgot 2025, vilket leder till att
den svaga skatteunderlagstillvixten omraknad
till realt skatteunderlag (skatteunderlaget minus
kommunernas prisutveckling for aret) istdllet 6kar
med hela 4 procentenheter eftersom priserna har
minskat, vilket gor det reala skatteunderlaget hogre.

Aven med en fortsatt positiv utveckling for
bostadsinvesteringarna kommer dessa att ligga
lagtiflera ar framdver. Rénteldget har sjunkit men
ligger fortfarande pd en hogre niva dn tidigare.
Byggkostnaderna har &ven stigit kraftigt, med nér-
mare 35 procent sedan 2020, vilket frimst paverkar
nybyggnationen. Det finns dock mer strukturella
faktorer som driver pd bygginvesteringar, exempel-
vis hogre krav pa energiprestanda i fastighetssek-
torn, och som 6kar renoveringstrycket framéver.
Dessutom sker en utbyggnad av kraftnét, VA-nit,
forsvar och infrastruktur som 6kar investeringarna.

Kommunernas skattesatser

Den totala kommunala skattesatsen 4r summan av
kommunskatten och regionskatten. Under 2026 far
45 kommuner en ldgre skattesats, antingen genom en
sankning av skattesatseniregionen eller kommunen.
116 kommuner blir skatten hdgre beroende pa en
okning av region- eller kommunskattesatsen. Ser vi
enbarttill kommunerna hojs skatten i en kommun
medan 27 kommuner sdnker skatten. Herrljunga
hojer den kommunala skattesatsen med 20 6re 2026.

Av de 27 kommuner som sdnker skatten, sinker
Lekeberg mest med 1 krona. Darefter foljer Haninge
som sanker med 50 6re, samt Ho6r och Karlshamn
som s@anker med 30 6re vardera.

Riksgenomsnittet for den totala kommunala
skattesatsen for 2026 dr 32,38 procent. Den totala
kommunala skattesatsen minskar med 3 6re fran
2025. Osteréker har haft landets l4gsta totala skatte-
sats atta drirad, 2026 4r den 28,93 procent. Hogst total
skattesats har invanarnaiDorotea, diar den dr 35,65
procent. Skillnaden mellan kommunerna med hogst
och lagst total kommunal skattesats dr alltsa 6 kronor
och 72 6re per hundralapp.
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Karlskogas befolkning

Befolkningsutveckling och
prognos

Den 31 december 2025 hade Karlskoga 30 128 inva-
nare enligt statistik fran statistiska centralbyran
(SCB). Detta innebdr en minskning med 52 invénare
eller-0,17 procent jaimfort med foregaende ar.

Befolkningsutveckling i Karlskoga 2016 - 2025

Befolkningsprognoser dr svara att gora med tanke
pavad som hdnderiomvérlden och pa grund av efter-
slapningar i prognoser och statistik. SCBs prognoser
ar automatgenererade och baseras pa historiska
data. En offensiv kommun som lyckas 6ka bostads-
byggandet och matcha efterfragan far darmed alltfor
pessimistiska befolkningsprognoser av SCB.

AR 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare

31 december 30538 30413 30419 30381 30263 30437 30278 30261 30180 30128
Férandring mot

foregadende ar i antal -125 6 -38 -18 174  -159 -17 -81 -52
Féréandring mot

foregéende ar i procent -0,41 002 -012 -0,39 057 -052 -006 -027 -017
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Utmaningar, mojligheter och
viktiga handelser 2025

Sammanfattning

Den 1 januari 2025 slogs samhallsledningsavdel-
ningen, niringslivsavdelningen och enheten for
social hdllbarhet samman till en gemensam utveck-
lingsavdelning for att skapa ett mer effektivt och
samordnat arbetssitt mellan de tre olika omrédena
som istdllet har blivit enheter i den nya avdelningen,
som finns pa Kungsvigen 34.

Under aret har det varit ett h6gt tempo i arbetet
med att etablera organisationen, tydliggéra upp-
draget och bygga strukturer for avdelningens
uppdrag, exempelvis skapa gemensamma proces-
ser, arshjul, samarbetsformer och styrning. D&
avdelningen dr ny har den behovt gora rekryteringar
och organisatoriska fordndringar for att starka
kapaciteten och forutsittningarna for att bli en
samlad strategisk resurs for kommunens langsiktiga
arbete med héllbar tillvixt, starkt ndringslivsarbete
och social utveckling.

Naringslivsenheten har starkt dialogen med
ndringslivet genom olika rad, féretagsbesdk och
evenemang som Karlskoga Business Week. Enheten
har utvecklat arbetet med platsmarknadsforing,
foretagsklimat och etableringar, med sdrskilt fokus
patotalforsvar och sikerhet, bland annat inom
Svenska sdkerhetsstraket! och planeringen av
Security of Supply Centre of Excellence (SOS CoE),
kunskapscentret i Karlskoga som ska 6ka forsorj-
ningstryggheten.

Sambhaillsledningsenheten har arbetat med kom-
munens langsiktiga utveckling inom exploatering,
bostadsforsorjning, stadsutveckling och 6versikts-
planering. Intresset fran exploatérer har dkat, fler
bostadsprojekt har gatt vidare till planering och
arbetet med en ny 6versiktsplan och en tillvaxt-
strategi har intensifierats. Infrastrukturfragor
kopplade till Oslo-Sthlm 2.55 AB och Nobelbanan
fortsétter att vara viktiga.

1Svenska sékerhetsstraket &ar ett samverkansinitiativ med
sex kommuner: Arboga, Orebro, Hallsberg, Karlskoga,
Kristinehamn och Karlstad. Kommunerna ska, tillsam-
mans med Férsvarsmakten, néringslivet och akademin,
utveckla det civila férsvaret genom bland annat férsvar-
setableringar och logistiklésningar i regionen.

Hallbarhetsenheten har arbetat med social
hallbarhet, folkhalsa och barnets réttigheter pa
en 6vergripande niva med fokus pa psykisk hilsa,
suicidprevention, ANDTS (alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel) och fordldraskapsstod.
Enheten har samordnat néatverk och utbildningar,
genomfort storre evenemang och starkt strukturer
fortidiga, forebyggande insatser och dven utvecklat
samverkan med bland annat Degerfors kommun.

Hallbarhetsenheten

Aret har inneburit manga fordndringar nir det
géller organisation, personal, ekonomi och uppdrag.
Enheten har gattin med en stark ambition att géra
det bdsta av situationen dédr teamet och uppdragen
har fatt en ny tillhorighet. Det har lyckats, och lett
till att hallbarhetsfragorna fatt en central placering
knuten till kommunledningskontoret. Det gor att
enheten kan jobba kommunovergripande med stod
och resurser sé att Karlskoga blir annu béttre inom
sociala hallbarhetsomréden som folkhélsa och
barnkonventionen.

Ett socialt avtryck i det offentliga rummet i
Karlskoga

Under 2025 har kommunen utndmnts till Barnratts-
kommun. Ett omrade dir Karlskoga har utvecklat
bade barnritts- och folkhédlsoarbetet under aret

ar inom strategisk stadsplanering och utveckling,
konsekvensanalyser och medborgardialoger i bygg-
projekt och renoveringar, dir professioner inom
fastighetsprojekt, folkhélsa och milj6 utvecklar en
norm for héllbarhetsarbetet. Motsvarande kvalitets-
arbete har dven skett inom fordldraskapsstod dir
uppfoljning och kulturkompetens har lett till nya
fordldraskapsstodgrupper dir kommunen tidigare
inte har natt fram.
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Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser 2025

Hallbarhetsenhetens samverkan med olika
aktorer har dven lett till flera andra initiativ och
framsteg:

« Lokal samverkan med skola, traningsaktorer
med mera for att starka psykisk hdlsa och val-
maende hos barn, unga och dldre; samordning
av stodverksamheten Rymden f6r barn med svar
familjesituation och Seniorkraft (fysisk aktivitet
for dldre) som har ront mycket uppskattning
bland deltagarna.

+ Arbete med socialt hdllbara strukturer
genom folkhilsomedverkan i Lansdelsgrupp,
utmarkelsen Barnrattskommun, systematiska
barnrattsprovningar, framtagande av riktlinjer
for fordldraskapsstod och en arlig folkhalso-
konferens.

- Ateruppbyggnad av strukturer for lokalt folk-
hilso- och barnrittsarbete efter nedlaggning
avden gemensamma folkhdlsonimnden med
Degerfors.

+ Okad samverkan kring férebyggande insatser
inom bland annat Unik (Ungdomars ndjeskvallar
i Karlskoga) med fritidsaktiviteter infor skollov,
och vistra lansdelens arbete mot droger.

+ Forstarkning av demokratikunskap, ungas infly-
tande och barns ritt, inom elevrad och ungdoms-
fullméiktige, och samordning av skolors arbete
med rattighetsbaserat arbete.

Naringslivsenheten

Karlskoga har ett av Sveriges hetaste naringsliv ur
flera aspekter. Omvérlden hyser stora forviantningar
pa Karlskogas forsvarsindustri och kommunens
arbete for att underlatta for investeringar och
etableringar roner stort intresse inom bade Sverige
och offentlig sektor. Naringslivsenheten har haft
en aktivrolliatt starka dialogen och samarbetet
med detlokala och regionala nédringslivet. Inom
Orebroregionen dr samarbetet med Business
region Orebro det mest tongivande. Arbetet for en
god och niralokal dialog har omfattaten miangd
olika forum som néringslivsrad, industrirad,
branschtriffar, omradestréffar och foretagsbesok.
I detviktiga samarbetet med andra aktorer som
delar kommunens mél med naringslivsutveck-
ling 4r Mockelnforetagen, Vastra Bergslagens
industriforening, Almi, Svenskt Naringsliv och
Handelskammaren nagra viktiga partner. Enheten
har arbetat malmedvetet med platsmarknadsforing,
foretagsklimat, etableringsfragor och utvecklingen
av Karlskoga som en attraktivindustrikommun.
Platsmarknadsforingen dr sprungen ur ett uttalat
behov fran niringslivet och handlar om att hjélpa
till att locka arbetskraft till Karlskoga. Arets fokus
harlegat pa totalforsvars- och sdkerhetsrelaterade
fragor genom arbetet inom det Svenska sdker-
hetsstraket, Stockholm Business Alliance for-
svarsrad, samt den framtida etableringen av
Security of Supply Centre of Excellence (SOS CoE),
vilket har vickt stort nationellt och internationellt
intresse.
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Mobjligheterna att bygga ett hallbart starkt
néringsliv dr nu stérre dn nagonsin. Att tillvarata
dessa mojligheter genom att bade arbeta for en
stark arbetsmarknad och for att manniskor ska vilja
arbeta och bo hir, ger goda férutsittningar framaét.
Utmaningar for verksamheten har varit begransade
resurser i form av medarbetare och utrymme att
genomfora de aktiviteter och projekt som leder till
ett Annu battre foretagsklimat.

Samhallsledningsenheten

Planeringen for ”32 000 invanare - Karlskoga vixer”
har tidigare ar bidragit till att stdrka Karlskogas
utveckling och attraktionskraft. Arbetet har
bedrivits intensivt och med stort engagemang. Kom-
munen har borjat ta fram en langsiktig tillvixt- och
utvecklingsstrategi for att skapa en hallbar inrikt-
ning for Karlskogas utveckling. I samband med

att projektets styrgrupp har avvecklats har inrikt-
ningen under 2025 forskjutits fran ett kvantitativt
mal till ett bredare och mer langsiktigt perspektiv.

Det strategiska arbetet fortgar med stads-
utveckling av bostdder, infrastruktur, ndringsliv
och livsmiljoer. Arbetet utgar bade fran tidigare
prioriterade insatser och fran nya utvecklings-
behov som har identifierats i takt med fordndrade
omvarldsforutséttningar.

Kommunens arbete med 6versiktsplanen fort-
satte 2025. Oversiktsplanen ar ett centralt styr-
dokument och anger inriktningen f6r mark- och
vattenanvandning, bostadsforsorjning, nérings-
livsetableringar och infrastruktur. Oversikts-
planeringen skapar forutsittningar for en sam-
manhallen utveckling av Karlskoga som ocksa blir
tydlig for invanare, ndringsliv och andra aktorer.

Kommunen har dven fortsatt att analysera forut-
sdttningarna for ett framtida stationslage, forutsatt
att Nobelbanan dras via Karlskoga. Ett stationslage
skulle starka kommunens tillgdnglighet lokalt och
regionalt, bidra till ett hallbart resande och gora
Karlskoga mer integrerad i en vixande regional
arbetsmarknad.

Karlskoga star infor en vixande arbetsmarknad
med stora framtida mdjligheter, inte minst kopplat
till industrins utveckling, férsvarssektorn och
teknisk innovation. Den 6kade efterfragan pa
arbetskraft ger goda forutsattningar for tillvaxt,
inflyttning och nya etableringar, samtidigt som den
stiller krav pa fler bostdder, kompetensforsorjning
och attraktiva miljoer.

Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser 2025

Genom ett samlat och langsiktigt arbete med
tillvaxt, stadsutveckling och livskvalitet skapar
Karlskoga kommun goda forutsittningar for att
starka Karlskoga som en attraktiv, hallbar och
konkurrenskraftig kommun dir manniskor vill bo,
arbeta och leva.

Attraktiva bad- och strandomraden
Karlskoga kommun har som mél att utveckla Mock-
elns strandomréden till en plats som attraherar
bade invanare och besdkare. Med ett brett utbud av
nojesaktiviteter, naturskona miljoer och varierade
matstéllen ska omréadet bli en moétesplats for alla
aldrar och intressen. Arbetet omfattar strackan fran
gamla smabatshamnen till Sandviksbadet och sker
ietapper.

Under 2024 slutfordes en stor del av projektet da
strandpromenaden och strandmuren fardigstilldes,
vilket har skapat en sammanhéngande miljo for
promenader och aktiviteter 1angs vattnet. Dessutom
blev den nya fiskebryggan klar 2025, vilket ger fler
mojligheter for bade fritidsfiske och rekreation.
Toalettbyggnaden, som stod fardig varen 2024, har
okat bekvamligheten for besokare.

Under 2025 fortsatte arbetet med nya etapper av
projektet, for att ytterligare forbattra tillgdnglig-
heten och skapa fler métesplatser. Planerna for en
fortsatt utveckling vid Sandviksbadet och andra
delar av strandomradet kommer att géra Mockeln
till en Annu mer attraktiv plats for fritidsaktiviteter
och rekreation.

Bostadsutveckling
Under 2025 blev det nya vard- och omsorgsboendet
Villa Stra inflyttningsklart med totalt 80 moderna
lagenheter. Under aret tog dven Peab sitt forsta
spadtag for bostadsprojektet Brf Laroverket, dar 37
bostider vintas bli inflyttningsklara sommaren 2027.
Karlskoga fortsétter att utmérka sig som en att-
raktiv plats for bade foretag och invanare, mycket
tack vare ett starkt ndringsliv och en vixande
efterfragan pa arbetskraft. Det har 6kat intresset
bland byggherrar, vilket bland annat mérks genom
flera nyligen genomfdérda markanvisningar och
markdoverlatelseavtal for nya bostadsprojekt.
Nyproduktionen av bostdder bedoms komma
igang ordentligt 2026, da flera bygglov har lamnats
in och ett flertal redan har beviljats f6r nya bostads-
projekt. Aven pd villafronten dr bedomningen att
fler villatomter dn tidigare 4r kommer att borja
bebyggas med bostader.
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For att skapa goda forutsattningar for ett fortsatt
bostadsbyggande prioriterar kommunen fram-
tagandet av nya detaljplaner. Ett flertal detaljplaner
arunder arbete och flera avdem véntas vinna laga
kraft under 2026, vilket mojliggor en 6kad byggtakt
de efterfdljande aren.

Nya rénteregler och fordndringar pa bolane-
marknaden under 2026 vintas ge positiva effekter
pabostadsmarknaden. Lagre rantor och flexiblare
lanevillkor bedoms 6ka hushallens kopkraft och
gor det enklare att finansiera bostadskop. Det kan
stimulera efterfragan pa bade befintliga och nya
bostdder, 6ka rorligheten pd marknaden och under-
latta for fler att flytta till storre bostéder eller till sitt
forsta egna hem.

E18 ar en vdlkomnande genomfart

Projektet syftar till att gora genomfarten langs E18
till ett valkomnande och tilltalande skyltfonster
som vicker intresse och nyfikenhet kring vad Karl-
skoga har att erbjuda. Entréerna fran Karlstad och
Orebro ér nu vilvardade och bjuder in besékare med
modern design och forbattrad synlighet.

Under 2024 fardigstélldes flera viktiga delar av
projektet. Tva av de planerade broarna - Filipstads-
bron och Jarnvéagsbron - fick ny, effektfull belys-
ning, vilket forbéttrar bade utseendet och trygg-
heten f6r genomfarten. Dessutom blev utsmyck-
ningen av Ekebyrondellen, en central punkt vid
cirkulationsplatsen pa E18, klar i november 2024.
Rondellen bidrar nu med en unik och visuellt stark
markor for Karlskoga.

Arbetet fortsatte 2025 med Immetorpsbrons
belysning som véntas bli klar varen 2026.

Etableringar

Intresset for etableringar i Karlskoga fortsétter att
oOka, vilket mérks tydligti omraden som Botorp
och Bjorkborn. Under aret tecknade kommunen
rekordmanga markanvisningar f6r savdl om- som
nyetableringar, vilket kommer att ge ett betydande
tillskott av nya arbetstillfdllen och gora Karlskoga
annu mer attraktivt som etableringsort.

Det 6kade intresset har samtidigt medf6rt en
brist pa detaljplanelagd verksamhetsmark. For att
mota efterfragan har samhaillsledningskontoret,
med stod av externa konsulter, intensifierat arbetet
med nya detaljplaner. Det har framst varit med
inriktning pa en expansion av befintliga verksam-
hetsomréden, sarskilt Botorp och Bjérkborn.

Inom Flygfiltsomradet har arets arbete frimst
bestattiatt forlinga Hangarvigen i syfte att skapa

Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser 2025

omkring 15 hektar ny etableringsbar mark for att
mojliggora fler verksamhetsetableringar. Flygfélts-
omradet dr i dagslaget kommunens frimsta omrade
for nya etableringar, da detistort sett &r den enda
storre sammanhingande verksamhetsmark som
aterstér. Forldngningen av Hangarvigen, i kombi-
nation med andra infrastruktursatsningar, 6kar
mojligheten att attrahera fler foretag.

Det forandrade sikerhetslaget har medfort 6kade
krav pa sdkerhetisamband med ny- och ometable-
ringar. Kommunen behéver i storre utstrackning
genomfora fordjupade bakgrundsbedémningar
av verksamheter och etableringsforfragningar.
Sékerhetskraven innebir ocksa att vissa tillgangliga
markomraden inte dr limpliga for alla typer av
verksamheter. Ddrmed begriansas kommunens moj-
ligheter att tillgodose vissa etableringar, bade vad
galler verksamhetsinriktning och enskilda foretag.

Férsvarsindustrins expansion

Under 2025 har forsvarsindustrins expansions-
behoviKarlskoga blivit allt tydligare. Det handlar
dels om omfattande utvidgningar av befintliga
industriomréden, dels om behov av att hitta helt
nyalokaliseringar. Sektorns starka tillvdaxt och dess
sarskilda forutsattningar har inneburit nya utma-
ningar. Forsvarsindustrins verksamhet dr aven
sdrskild karaktdr och stéller krav pa anpassningar
som skiljer sig fran andra typer av verksamheter vad
géller regelverk och sikerhetsaspekter.

Den stora expansionen medfor 4ven 6kade krav
painfrastruktur, vilket mirks i den anstringda
trafiksituationen lings Norrleden. Forsvarsindu-
strin 4r beroende av effektiva och sikra transporter
och darfor behover delar av det befintliga vignétet
forstdrkas. I vissa fall krdvs dven helt nya viagar och
anslutningar for att sdkerstélla tillrdacklig transport-
kapacitet till och inom strategiskt beldgna omraden.

Darutdver innebér forsvarsindustrins tillvixt ett
behov av helt nya markomraden f6r bade produk-
tionsanlidggningar och tillhérande sdkerhetszoner.
Det forutsatter anpassade detaljplaner och nog-
granna forberedelser for att kunna uppfylla de hoga
krav som verksamheten medfor.

Kommunen samarbetar ndra med férsvars-
industrin och andra ber6rda aktorer for att hitta
langsiktigt hallbara losningar. Parallellt 4r kom-
munen mycket delaktig i sdvil projektering som
genomforande for att gora processerna snabba
och effektiva. Sarskilt tidsaspekten dr avgorande i
de projekt som dr aktuella. Sammantaget ar dessa
insatser av stor betydelse for att méta industrins
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behov och for attlangsiktigt stirka Karlskogas roll
som ett nav for forsvarsindustrin.

Ny ambulansstation i Storangen

Region Orebro lin aviserade hiromaret att det
behovs en ny ambulansstation i Karlskoga. Nuva-
rande station vid lasarettet dr for liten och dven
uttjant. Den 6nskade placeringen var Stordngen
och 2025 inledde kommunen ett planarbete fér en
ny station, som dven skulle 6ppna upp nya explo-
ateringsytor for handel pd den véstra sidan om
Degerforsvigen. Med anledning av den padgaende
lokaliseringsutredningen f6r Nobelbanan och den
jarnvéagskorridor forbi Storangen som utredningen
har arbetat fram, dr detaljplanen nu begransad till
attbara inkludera ambulansstationstomten och
vigen fram till den. Planldggningen av handels-
omradet fortsétter i ett senare skede, nir jarnvigens
slutliga 14ge har beslutats, och berdknas vara klar
fore halvarsskiftet 2026, med planerad byggstart
runt arsskiftet 2026/27.

Markinventering

Kommunen har gjort en samlad kartliggning av
nuvarande och framtida behov av industrimark i
Karlskoga, bade for befintliga foretag och for for-
svarsindustrins expansion. Kartldggningen bygger
pa eninventering av detaljplanelagd mark, en enkét
tilllokala foretag och dialoger med storre aktorer
inom forsvarsindustrin.

Inventeringen visar att kommunen i dagslaget
har begriansat med direkt tillgdnglig industrimark,
och flera tomter dr reserverade, vilket gor storre
etableringar svéara att genomfora. Planerade
utvecklingsomraden blir darfor centrala fér fram-
tida expansion. Enkéaten visar att flera foretag har
konkreta och tidskritiska behov av mark, dar vissa
behover storre ytor inom 1-3 ar, medan andra har
behov pa langre sikt. Vissa verksamheter stiller
dessutom krav pa sidkerhetsavstdnd, vilket ytter-
ligare paverkar forutsittningarna.

Den storsta efterfragan kommer fran forsvars-
industrin som planerar att ta enorma ytor i ansprak
genom att expandera befintliga verksamhets-
omréden. Detinnebir attandra omréden behover
prioriteras for civila och storre verksamheter for att
mota det samlade behovet.

Sammanfattningsvis visar kartlaggningen att
kommunen star infor stora behov avindustrimark,
och det krévs strategisk planering och paskyndade
dialoger med foretagen for att sdkra etableringar
och stddja en fortsatt industriell tillvaxt.

Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser 2025

Planprogram Sandviken

Arbetet med planprogram for sédra Sandviken fort-
satte 2025 och programmet gick i slutet av december
ut pa samrad. Programomradet stracker sig fran
Sandtorpsbadet till Flottnéset, via Sandtorpsudden
och Sandviksbadet.

Planprogrammet ska faststélla ett antal strate-
giska inriktningar f6r utvecklingen av omrédet.
Utgangspunkten ar att omréadet dven fortsittnings-
vis ska vara en plats for friluftsliv och rekreation,
dér aktiviteter och verksamheter kan utvecklas
isamspel med de bostdder som redan finns och
ska byggasioch ndra omréadet, samtidigt som
omradets natur- och kulturviarden bevaras och
tillvaratas. Planprogramarbetet omfattar ett brett
spektrum av fragor, som gang- och cykelforbin-
delser langs Mockelnstranden, vatten- och mark-
forhallanden och hur olika intressen kan paverkas
av utvecklingen.

Det slutliga planprogrammet ska beskriva
omradets forutsdttningar och féreslé en strate-
gisk inriktning. Planforslagets mal dr att skapa
en héllbar utveckling av omradet pa lang sikt. I
samband med starten av planprogrammet holls en
medborgardialog pé plats i omréadet. Dialogen fick
stor uppslutning och resulterade i ett stort antal
bade digitala och fysiska forslag och synpunkter
fran Karlskogaborna. Medborgardialogen ledde
ocksa till att ett medborgarrad etablerades genom
lottning. Medborgarradet hade under 2025 fem
dialogtréffar och en aterkopplingstraff for att se
over utkastet av programmet innan det offentlig-
gjordes. De synpunkter och forslag som framkom
under dessa moten har, i den man det var mojligt,
legat till grund for den strategiska inriktningen i
det slutliga planforslaget.

Iarbetet med medborgardialogen har kommu-
nen anvint Al och andra digitala verktyg for att
effektivisera hanteringen avinkomna bidrag och
skapa en 6vergripande och tydlig bild av resul-
taten. Dessa digitala 16sningar anvandes for att
gora processen mer tillgdnglig, bade digitalt och
analogt. Al och digitala verktyg anvéndes dven for
att sammanstilla medborgarradets arbete under
processen.

Planprogrammet ir inne i en samradsprocess
som pagar mellan 22 december 2025 och 2 februari
2026.1 och med den breda involveringen fran med-
borgarna valde kommunen ut ett stort omréde med
berorda sakédgare i samband med utskicket av pro-
grammet. Fastighetsidgare, foretag och féreningar
inom detta omréde fick information om att plan-
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programmet dr ute pa samrad via brev eller digitalt
via Kivra. For 6vriga intresserade kungjordes
programmet och den tillhérande bilagan pa kom-
munens webbplats. Efter samradstiden kommer
kommunen att sammanstélla och kommentera
allainkomna yttranden i en samradsredogorelse,
ambitionen &r att det gors under varen 2026.

Medborgardialog och inkludering Sandviken

For sédra Sandviken har kommunen paborjat ett
planprogram som dr i slutfasen. Programmet beskri-
ver en inriktning fo6r omradet och bygger pa en dialog
med medborgare innan inriktningen faststélls.

Medborgardialogen genomférdes i september
och utmynnade i ett samarbete med ett fram-
lottat medborgarrdd med 10-12 personer som har
representerat 6vriga medborgare. Kommunen och
medborgarradet har sedan haft fem mdten under
2025. Medborgarnas synpunkter och forslag har,
tillsammans med tjanstepersonernas kunskap och
utlatanden, format planprogrammet. Forslaget till
planprogram togs vél emot av medborgarradet som
tyckte att det inneh6ll mycket av deras 6nskemal.
Programmet gick sedan ut pd samrad fran 22
december till och med 2 februari. Ett utskick till
berdrda fastighetsdgare och féreningar i omradet,
relevanta myndigheter, foretag och allandmnder
och kommunala bolag. Program och bilaga med
sammanfattningar fran alla dialogtillfdllen finns pa
kommunens webbplats.

Regionala samarbeten
Utvecklingsavdelningen representerar Karlskoga
kommuni ett antal regionala referens- och nit-
verksgrupper.

Region Orebro ldn

Den regionala beredningsgruppen till Regional
chefssamverkansgrupp for verksamhetsomradet
trafik och infrastruktur dr ett métesforum dér alla
lanets kommuner 4r representerade. Gruppen har
fyra beredningsmoten per ar. De flesta frdgor som
ror kollektivtrafik och serviceresor gar via denna
grupp, liksom bredbandsfrigor, regionala och
nationella remisser inom trafik och infrastruktur
med mera.

FOL (Fysisk planering Orebro ldn) dr en sam-
verkansgrupp som lyfter och diskuterar fragor om
fysisk planering som har regional biring. Motes-
formen har tillkommit som ett alternativ till en
formaliserad regional 6versiktlig planering. Lanets
alla kommuner dr representerade och gruppen har
fyra moten per ar.

Utvecklingsavdelningen deltar ocksa i det nystar-
tade projektet Straket Orebro/Virmland dir syftet
ar att hitta framtida samarbetsformer som stérker
de badaldnen.

E18-gruppen

E18-gruppen startade 2001 och ir ett mellan-
kommunalt samarbete med fokus pa transport-
infrastruktur och trafikeringsfragor i straket
Orebro-Karlstad (sex kommuner och tvé adjung-
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erade regioner). Gruppen, som har fyra fasta méten
per ar, ska samarbeta for att minska tidsavstdnden
istraket, oka tillgdngligheten till kollektivtrafik
samt verka for en hallbar och kapacitetsstark infra-
struktur som gor att regionen kan vixa. Karlskoga
har fran och med 2025 och tre ar framét tagit 6ver
kanslifunktionen och ansvarar dirmed, genom
utvecklingsavdelningen, for att kalla till moten,
sammanstilla dagordning, arrangera méten, samt
attupprétta och distribuera métesanteckningar.
Karlskogas kommunstyrelseordférande dr motes-
ordférande. Trots namnet ar fokus numera i huvud-
sak pajarnviagen mellan Oslo och Stockholm och i
synnerhet allt som ror Nobelbanan.

Mailardalsradet

Karlskoga kommun dr medlem i Malardalsradet
som bestér av tio regioner och 56 kommuner.
Karlskoga representeras av utvecklingsavdel-
ningen. Under 2024-25 har Milardalsradet genom
processen "En bittre sits” tagit fram en gemensam
storregional analys for transportinfrastrukturen
iStockholm-Mailardalenregionen. Analysen har
lamnats till Trafikverket som underlag for den
nationella planen for transportinfrastruktur (NTP)
ndr den uppdateras vart fjarde ar, vilket pagar just
nu. Karlskoga lamnade i december 2025 dven ett
eget yttrande pa NTP-remissen.

Kommunikationer
E18

For tio ar sedan gjordes, pd initiativ av Trafikverket,
en s kallad atgdrdsvalsstudie (AVS) for E18 genom
Karlskoga tdtort, dar Trafikverket, Karlskoga
kommun och Region Orebro 14n enades om &tgirder
och prioriteringar. Det ska understrykas att E18 dr
en statlig vdg dir Trafikverket har det fulla ansvaret
och beslutanderitten. En ombyggnad av Ekebykorset
prioriterades hogst, men ombyggnaden blev en
besvikelse eftersom cirkulationsplatsen i slutdndan,
av geotekniska skil, inte gick att kombinera med en
gang- och cykelviagstunnel. Alternativet till en gang-
och cykelvagstunnel dr att istéllet bygga en gang- och
cykelbro. Trafikverket har efter dialog med kommu-
nen Oppnat for att utreda méjligheten att bygga en
gang- och cykelbro vid Ekebyrondellen. Berednings-
arbetet startade 2025 och vintas paga 2026.

Nést hogst prioritering i dtgdrdsvalsstudien dr
de bada ljusreglerade korsningarna Sommarvigen
och Osterleden vid den 6stra infarten. Karlskoga
kommun och Trafikverket har tillsammans med
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Region Orebro lin gjort en forstudie for att enas

om vilka korsningstyper kommunen ska rekom-
mendera vid en ombyggnad. Utredningen blev

klar 2024, men dérefter identifierades en trolig
okning av trafikflodet pa Osterleden, vilket skulle
kréava en forstarkt korsning vid Kdllmossvigen

och E18. En kompletterande utredning om detta
inleddes 2025 och pagar fortfarande. Darefter ska en
vigplan och detaljplan tas fram, men Trafikverket
har inga medel for detta under 2026. Kommunen
vantar pa besked om nér detta kan genomfdras.
Ombyggnaden av de bada korsningarna (dven har
har Trafikverket det fulla ansvaret) for att 6ka
trafiksdkerhet och framkomlighet 4r sannolikt klar
tidigast 2030.

Ny tillfartsgata till Bjorkbornsomradet

Med anledning av forsvarsindustrins omfattande
expansion inledde kommunen 2024 arbetet med

en utvidgning av Bjorkborns industriomrade, samt
planering for en ny gata som ska férsorja en andra
porttill industriomradet. Denna gata byggdes

2025 och ska tasibruk varen 2026. De kommande
utbyggnaderna innebdr en avsevird 6kning av
transporterna till och fran Bjorkborn. I dagslaget
rader en omfattande k6bildning in till omradet som
sprider sig till det 6vriga vagnatet. Kobildningarna
orsakar varje dag miljonforluster for foretagen. For
attklara det 6kade transportbehovet har kommu-
nen borjat utreda en forléingning av Norrleden fram
till Osterleden, men dven flera andra alternativ for
en snabbare och genare access mellan Bjorkborn
och E18. Utredningsarbetet vintas paga storre delen
av 2026 och inkluderar konsekvenser och kalkyler
for varje alternativ.

Gang- och cykelvagsnatet

Det finns béade efterfragan och behov av nya gang-
och cykelvégariolika riktningar ut fran Karlskoga.
Hogst prioriterad 4r en ny gang- och cykelviglangs
Osterviksvigen (vig 555) fran E18 till Bricketorp dir
det har tillkommit ménga bostédder och fler projekt
ir p& gdng. Aven Moelvens utveckling understryker
behovet. 2024 inledde kommunen ett projekterings-
arbete som fortsatte 2025 och fortfarande pagar.
Genomforandet forutsitter dock inkdp eller inlosen
avmark for att kunna rymma en separerad gang-
och cykelvig och det krdvs detaljplanering for att
sidkerstilla dessa markforvary, ett arbete som lar
paga storre delen av 2026. Byggandet kan eventuellt
paborjas 2027.

Karlskoga kommun | Arsredovisning 2025 26



En gang- och cykelvagsforbindelse dsterutlangs
E18 mot Villingsberg har prioriterats upp med
anledning av forsvarséteretableringen vid Villings-
bergs skjutfilt.

Kompletteringar av gdng- och cykelvigsnitet
inom tétorten pagar l6pande.

Arbetet med Nobelbanan

Kommunen har ldnge drivit pd och samordnat
utredningar om en framtida Nobelbana (som en del
av striackan Oslo-Stockholm). Numera drivs pro-
cessen av bolaget Oslo-Stockholm 2.55 som samaigs
av flera regioner och stérre kommuner i straket.
Allt fler regioner och kommuner har anslutit sig till
arbetet som bolaget utfor, dven parter pa den norska
sidan. Trafikverkets atgardsvalsstudie fran 2017
fastslar att det behdvs en béttre jarnvigsforbindelse
mellan Oslo och Stockholm, inklusive en ny bandel
mellan Kristinehamn och Orebro via Karlskoga.

Bolaget Oslo-Sthlm 2.55 har darfor paskyndat
lokaliseringsutredningen av Nobelbanan. De tre
regionernaistréket beslutade redan 2023 om att
medverka till en forskottering av utredningskost-
naderna. Direfter bildades en utredningsorgani-
sation under ledning av bolaget OS 2.55. Genom
ett samarbetsavtal deltar Trafikverket fullt ut
ilokaliseringsutredningen som startade 2024,
fortsatte 2025 och véntas vara klar efter sommaren
2026. Slutprodukten ska vara 3-4 korridorforslag
for Nobelbanan mellan Orebro och Kristinehamn,
vilka ocksa ska rangordnas. Karlskoga kommun
ar fortsatt involverad i arbetet med lokaliserings-
studien. Kommunen har férmedlat lokal kunskap
och information fran tidigare utredningsinsatser till
utredningsorganisationen. For Karlskoga kommuns
del handlar det forstas om att ge sa mycket underlag
som mojligt for att den forordade strackningen
ska passera Karlskoga, inklusive ett stationslége.
Detkan innebéra att kommunen vantar med vissa
utvecklingsprojekt for att sikerstélla att det inte
uppstar nagra konflikter med en framtida jarnvags-
strackning.

Under 2025 har Karlskoga kommun tagit fram
ett fordjupat underlag som visar pa den stora
utvecklingspotential som skapas om Karlskoga
genom den nya jairnvagsforbindelsen kan knytas
till stambanenitet. Underlaget visar ocksé pa de
omfattande utvecklingsméjligheter som finns runt
ett stationsldge i Stordngen, visualiserat genom
illustrationer. Materialet lyfter dven fram nirings-
livets exceptionella expansion i Karlskoga, samt
restidsvinster och nyttoeffekter, berdknade aven
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expert pa jarnvagsfragor. Allt underlag 6verlamna-
des till utredningsorganisationen i december 2025
och kan komma att utvecklas ytterligare, bade fore
och efter lokaliseringsutredningens samrad tva i
mars eller april 2026. Vid samrad tvd kommer f6r
forsta gangen de foreslagna jirnvéagskorridorerna
att presenteras offentligt.

Det ska understrykas att lokaliseringsutred-
ningen dr det forsta steget av fleraien jairnvagsplan.
Striackningsalternativet som passerar Karlskoga
kommer att vara med i det fortsatta arbetet med
planen. Beslutet om vilket strakalternativ som
slutligen kommer att forordas ligger sannolikt flera
ar framitiden. Det viktigaste framdver dr att Karl-
skoga kommun konsekvent genom hela processen
star upp for Karlskogakorridoren. Dels genom att
formedla en tydlig standpunkt i Nobelbanefragan,
dels genom att hilla undan andra intressen inom
strackningskorridoren som skulle kunna forsvara
ett genomforande.

Flexbusstrafik

Karlskoga kommun har sedan snart tio ar anrops-
styrd kollektivtrafik, kallad flextrafik, inom Karl-
skoga tdtort, som ett komplement till linjetrafiken.
Fran borjan var detta ett projekt tillsammans
med Region Orebro lin, men sedan 2021 képer
kommunen flextrafiken som en tilldggstjanst fran
lanstrafiken. Flextrafiken bedrivs med en buss som
utifran bestallningar cirkulerar i Karlskoga dagtid,
mandag till fredag. Farden bestills fran och till
néagon av de cirka 150 flextrafikpunkterna runt om
i Karlskoga och ar en mycket uppskattad och val-
anvand service. Hosten 2025 gjordes genom Region
Orebro lin en upphandling for fortsatt flextrafik i
Karlskoga fram till halvarsskiftet 2028, med moj-
lighet till forlangning i ytterligare tva ar. Utveck-
lingsavdelningen har deltagit i upphandlingen for
kommunens rakning.

Strategiska VA-fragor

Karlskoga kommun har ett omfattande ansvar for
planering och hantering av vattenresurser, inklu-
sive vattenforsorjning och vattenkvalitet. For att
starka samordningen mellan kommunen och det
kommunala bolaget Karlskoga Energi och Milj6 har
kommunen etablerat en vattenutvecklingsgrupp.
Syftet dr att skapa ett mer strukturerat och effektivt
arbetssittinom vattenomradet och tydliggora
ansvarsfordelningen mellan berorda aktérer. Sam-
hallsledningsenheten har en central rolli arbetet,
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kopplat till strategisk planering samt mark- och
vattenanvandning.

Vattenutvecklingsgruppen har ett 6vergripande
ansvar for kommunens vattenfragor och utgér fran
kommunens strategiska styrdokument, ddribland
en vattenplan och en vattentjanstplan som bada
haller pa att tas fram. Gruppen fungerar som
remissinstans, ansvarar for langsiktig planering
och prioritering av atgédrder i sjdar och vattendrag,
samt medverkar vid planering och genomférande
av ny- och ombyggnationer for att sdkerstélla att
vattenfragor hanteras enligt savil lagkrav som
kommunens mal att sakerstilla en langsiktigt god
vattenkvalitet.

Dagvattenhantering har blivit en central fraga
tor Karlskogas framtida stadsutveckling. Klimat-
férandringarna medfor 6kade nederbérdsméngder,
ofta under kort tid, vilket stdller allt hogre krav
péa bortledningen av regn- och smiltvatten fran
hardgjorda ytor. Samtidigt leder stadsutveckling till
minskad naturlig infiltration, vilket 6kar risken for
6versvamningar och férorening av vattendrag.

Karlskoga har dock genom sin topografi goda
forutsiattningar att utveckla héllbara och mot-
standskraftiga 16sningar for dagvattenhantering.
En genomtédnkt dagvattenstrategi kan bide minska
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sarbarheten for klimatpaverkan och bidra till en
attraktivare stadsmiljo.

Under 2024 forberedde kommunen ett beslut om
utvidgning av verksamhetsomréadet fér allmidnna
vattentjanster, med anledning av att flera pagiende
och planerade bostadsutvecklingsprojekt ligger
utanfor det nuvarande verksamhetsomradet.
Beslutsunderlaget har kompletterats under 2025 och
kommunen véntas ta beslut om ett utvidgat verk-
samhetsomrade under 2026.

Parallellt inledde kommunen 2024 arbetet med
en vattentjinstplan for Karlskoga. Tidplanen for
oversiktsplanen har forlangts med ambitionen att ta
beslut om vattentjanstplanen 2026.

Oversiktsplan

Efter en ldng period av planering dér ett tiotal
arbetsgrupper och totalt 6ver 50 personer har varit
involverade, fanns en fardig samradshandling som
kommunstyrelsen i december skickade ut pa den
forsta av tva samradsremisser. Utgangspunkten
har varit att gora oversiktsplanen tillgdngligien
modern och anvindarvianlig digital plattform, sam-
tidigt som den @ven ska finnas tillgdnglig som PDF
och i pappersform.
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Det viktigaste under samrad 1 (mellan 31 januari
och 31 mars) var att samla in sd manga synpunkter
som mojligt frain medborgare, foretag och organi-
sationer, férutom den kommunala organisationen,
for att sdkerstilla att planen speglar gemensamma
behov och ambitioner f6r kommunen.

Det forsta samradet kallades dven for informellt
samrad eftersom lagen bara kriver ett samrad. Som
en del av detta holl kommunen den 29 mars ett 6ppet
hus dir allménheten bjods in for att kunna stélla
fragor och diskutera forslaget. Syftet dr att gora
processen tillgdngligare for medborgarna och fain
deras synpunkter.

Under den forsta samradsperioden inkom totalt
35yttranden som sammanstilldesien samrads-
redogorelse. Kommunen har sedan reviderat och
kompletterat OP-forslaget, bland annat med en
LIS-bilaga (landsbygdsutveckling inom strandnéra
omraden) och en miljokonsekvensbeskrivning med
héllbarhetsaspekter (MKB/HKB).

Efter besluti kommunstyrelsen 21 oktober gick
det reviderade OP-forslaget ut pd samrad 2 som
pagick mellan 27 oktober och 22 december. Den 6
december holls ett 6ppet hus for allmédnheten déar
de kunde stilla fragor och komma med synpunkter.
Ungefar 35 medborgare deltog.

Under samrad 2 inkom totalt 191 yttranden.
OP-gruppen hade inte méjligheter att hantera s&
manga yttranden inom tidplanen med granskning
och antagande fore halvarsskiftet 2026. Darfor
forlangdes tidplanen till 2027. Utredning och andra
atgdrder fortsatter tills det finns ett forslag till ny
oversiktsplan som ar klart for granskning och anta-
gande i kommunfullméktige (KF). Den organisation
inom kommunen som arbetar med 6versiktsplanen
har forstiarkts infor den fortsatta processen.

Kommunen har dven skapat en digital kort-
version av oversiktsplanen, med en kartfunktion
dar det gér att hitta och klicka fram information om
specifika omraden. Den kompletta pdf-versionen av
OP-forslaget har funnits tillgéinglig pA kommunens
webbplats under bada samraden.

Forstudier

Under aret har kommunen arbetat med sex
forstudier varav fyra dr klara. De tvd som har
lagts paisivintan pa utvecklingsprogram,
bostadsforsorjningsprogram och 6versikts-
planearbete 4r Hogasen 2:46 och Linnebick 2:14.
En forstudie har gjorts for Badstugatans parke-
ringsyta (del av Bregarden 2:31) om mdjligheten att
bygga bostidder dar. Forstudien har landati att det
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finns stor potential att bebygga ytan, men att det
behovs kompletterande utredningar. Ett eventuellt
detaljplanearbete kan starta 2026.

Forstudieomradet Hogésen 2:46, omrade 7, har
varit avintresse under en langre tid och Hogésen-
omradet pekas ut som lampligt for villabebyggelse.
Forstudien inkluderar ett konceptforslag om att
kombinera bostdder och hiasthallningititortsnéra
lagen, en idé som finns med i 6versiktsplanen. Arbe-
tet med forstudien aterupptogs i december 2025.

Forstudieomréadet Linnebéck 2:14 har en géllande
detaljplan och en avstyckad fastighet. Ytan har plats
for ett storre antal bostédder och forstudien aterupp-
tas 2026.

Maskinvagen

Forstudien dr en grund f6r eventuell framtida
detaljplanering av omradet kring Maskinvégen,
iden nordvistra delen av Karlskoga, och ska
undersoka mojligheterna att utoka det befintliga
industriomradet vid Kilsta. Forstudien visar att det
finns relativt stora ytor som kan anvidndas for att
expandera verksamhetsmarken.

Vatsjotorp

Forstudien ska kartldgga majligheten f6r ny indu-
stri- och verksamhetsmark och géller tva samman-
hingande omréden, ett norr och ett séder om E18 i
de 6stra delarna av Karlskoga titort. Forstudieomréa-
det dr en strategiskt intressant plats for att etablera
ett nytt stort industri- och verksamhetsomrade.

Brickegarden 6:128

Forstudien ska kartligga mojligheten att etablera
ny industri- och verksamhetsmark p&d omréadet och
bedéma lampligheten f6r framtida utveckling.
Forstudieomradet ligger cirka 6 km norddst om
Karlskoga centrum, med en areal pd 1 110 hektar.

Omréadet ligger relativt ensligt och har begransad
tillgang till infrastruktur, vilket begransar vilka
typer av verksamheter som passar dir. Rekommen-
dationen ar darfor att gd vidare med en mer detalje-
rad studie eller ett planprogram och formulera en
tydlig avsikt for omréadet.

Centrum

Kommunen har statt infér omfattande byggprojekt
istadskdrnan under 2025. Peab har borjat bygga
flerfamiljshus ldngs Katrinedalsgatan. Korsningen/
cirkulationsplatsen Katrinedalsgatan-Norra
Viaduktsgatan dr klar. Ett gestaltningsforslag for
Viarmlandsvigens ombyggnation har tagits fram.
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Projektet dr indelatitva etapper. For att forbattra
trafikflodet kommer busshallplatsen pa den norra
sidan av gatan att flyttas till Kungsvigen. Etapp 1 4r
fardigprojekterad och striacker sig fran Centralplan
till och med fastigheten Domherren 21. Etapp 2 som
stracker sig fran busstationen till och med Central-
plan drien projekteringsfas. Etapp 1 vintas borja
byggasifebruari-mars 2026.

Enviktig del av arbetet 4r att hantera dialogen
med verksamheter i centrum och sidkerstélla att
medborgarna far tydlig och aktuell information om
storningar och fordndringar som projekten medfor.

Utvecklingsavdelningen ska leda ett storre infor-
mationsméte om centrumfragorna for alla aktorer
som paverkas av projekten, och ta fram en kommuni-
kationsplan for att effektivisera informationsflédet.

Detaljplaner
Pa grund av det extremt stora antalet detaljplaner
som kommunen behéver ta fram har samhéllsled-
ningsavdelningen varitintensivt engagerad iolika
detaljplaneprocesser fér bostadsomraden, industri-
och verksamhetsomraden, ny ambulansstation
med mera. Externa konsulter hari stor utstrackning
anvints for att upprétta handlingar, medan detalj-
planeenheten har ansvarat for att driva planédrendet
och hallaisamordning, stéd och radgivning.
Handldggningen av detaljplaner har ocksa
borjat flyta pa allt béttre i takt med att samverkan
fordjupas mellan detaljplaneenheten och utveck-
lingsavdelningen nir det géller planprocesser for
MEX-relaterade planer (mark och exploatering).

Arkitekturpolicy

Karlskoga kommun har ett stort ansvar for hur kom-
munens livsmiljoer utformas och gestaltas genom
politiska beslut for projekt och atgérder, samt
genom exempelvis detalj- och 6versiktsplanering
samt bygglov. Darfor antog kommunen i oktober
2025 en arkitekturpolicy som tydliggor hur stadens
attraktionskraft ska bibehéllas och utvecklas som
bas for ndringsliv och innovation, som besoksmal
och for kultur och idrott.

Karlskoga kommun ska stilla hdga och langsik-
tiga krav pa det som ska byggas och ge arkitekter och
andra aktorer ratt forutsittningar, fran bestéllning
och genom hela byggprocessen. Arkitektonisk kvali-
tet och ekologisk hallbarhet ska ha storre betydelse
an att snabbt tillfredsstédlla marknadens behov.

Arkitekturpolicyn ar ett kunskapsunderlag som
utgdr fran en planering i stor skala till utform-

Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser 2025

ningen av enskilda byggnader och detaljer. Det
skapar forutsittningar for en vil gestaltad, hallbar
och inspirerande helhetsmiljo.

Arkitekturpolicyn vander sig till olika samhalls-
byggnadsaktorer, som kommunens politiker och
alla kommunens forvaltningar, samt till fastighets-
dgare, arkitekter, entreprenorer och andra konsul-
ter. Den riktar sig ocksa till alla som bor, jobbar eller
besoker Karlskoga.

Bostadsforsérjningsprogram

Arbetet med ett nytt bostadsforsérjningsprogram
startade med intervjuer med kommunens tjinste-
personer, det kommunala bostadsbolaget och en
miklarbyra for att fa en bild av bostadsmarknadens
behov och férutséttningar. Bostadsférsorjnings-
programmet ska dven ta med data fran bostads-
marknadsenkéterna, bade den tidigare och den
nya som gors 2026. Syftet med bostadsforsorjnings-
programmet ar att kartlagga bostadsbehoven och
gora en handlingsplan for att tillgodose dem. Pro-
grammet ska bli klart under 2026.

Finansiella utmaningar

Karlskoga kommun och kommunens heldgda
bolaghar tidigare gjort stora investeringar som har
finansierats med banklan, bland annat en ny gym-
nasieskola och en ny brandstation. Energibolagets
samtidiga satsningar pa vattenkraft och biogas
gjorde att kommunkoncernens samlade laneskuld
nu dr cirka 2,5 miljarder kronor. Kommunens del av
laneskulden &r 511 miljoner kronor, vilket kommu-
nen anser ar rimligt. En hoglaneskuld i koncernen
paverkar dock resultatet och likviditeten negativt pa
grund av hoga rdntekostnader. Kommunens goda
likviditet de senaste aren har gjort det méjligt att
finansiera nuvarande investeringsprojekt frimst
med egna medel istéllet for med nya banklan.
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Maluppfyllelse och god
ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en

god ekonomisk hushallning. Karlskoga kommuns
mal- och resultatstyrning stoder arbetet med god
ekonomisk hushéallning genom att kommunfull-
maktige infor varje &r faststiller finansiella méal och
overgripande verksamhetsmal (fullméktigemal).
Dessa foljs sedan upp i delarsrapporter och i forvalt-
ningsberittelsen.

Ur ett finansiellt perspektivinnebir god ekono-
misk hushéllning bland annat att varje generation
sjalv ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Kommunen maste darfor alltid gora
en avvigning mellan ekonomi och verksamhet,
bade pa kort och lang sikt. Om kommunen f6r-
brukar mer pengar dn den har, fir kommande &r
eller generationer betala for 6verkonsumtionen.

En god ekonomisk hushallning stédller darfor krav
paatt kommunen har en langsiktig planering. Mal
behovs for att driva pd kommunens utvecklings-
arbete och visa prioriterade inriktningar. Kommu-
nen behover dven ha verksamhetsmal for att frimja
en kostnadseffektiv och &ndamélsenlig verksamhet,
tydliggora uppdraget mot medborgarna och kunna
visa vilka resultat kommunen nar med hjilp av de
resurser som finns.

For att uppnaé en god ekonomisk hushallning
kravs bittre ekonomiska resultat in enbart en
budget i balans. Karlskoga uppnar god ekonomisk
hushéllning genom att uppfylla de finansiella malen
och fullmiktigemalen.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Karlskoga kommun tillaimpar mél- och resultatstyr-
ning. Syftet med styrmodellen &r att sdkerstilla att
den politiska viljeriktningen far genomslagiverk-
samheterna och att kommunen anvander skatte-
pengarna pa basta tankbara sétt, nar visionen och
malen samt sdkrar en god ekonomisk hushallning.

Den réoda traden — styrkedjan

Den roda traden har fyra nivaer - vision, fullmak-
tigemal, nimndmal samt mal och aktiviteter for
verksamheterna. Kommunfullmiktige har faststallt
visionen och beslutar vilka kommunovergripande
mal som ska gilla (fullmiktigemal). Dessa mal
giller alla verksamheter och dr inriktningsmal.
Kommunen gor mélen métbara genom att flja indi-
katorer som ar kopplade till varje mal. Utifran sina
olika uppdrag beslutar sedan kommunstyrelsen och
namnderna om mal och indikatorer fér sina egna
verksamheter. Varje forvaltningsledning ansvarar i
sin tur for att enheterna arbetar fram mal och/eller
aktiviteter som bidrar till att fylla varje nimnds
egnamal.

Uppfoljning

Kommunen foljer upp ekonomi och verksamhet
l6pande under aret. Tva ganger om aret redovisar
verksamheterna resultatet for kommunfullmaktige.
Syftet dr att folja upp om ndmnderna nér sina mal
och resultat, och att se om man maéste vidta atgarder
direkt eller planera atgidrder infér kommande ar.
Den ekonomiska uppfoljningen gors varannan
manad och rapporteras till kommunstyrelsen.
Utover rapporteringen till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige kan varje nimnd besluta om
tdtare, eller annan typ av, rapportering.
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Finansiella mal

Karlskoga kommun har tva finansiella mal, 6ver-
skottsmalet och likviditetsmélet, som dr viktiga att
uppna for att bygga en stark och ldngsiktigt hallbar
ekonomi.

Overskottsmalet

Arets resultat ska vara positivt och utgéra minst
+2 procentimedelvirde av skatter och generella
statsbidrag under tva trearsperioder, det vill siga
under sex ar fran och med 2023 till och med 2028.
Tidsperioden dr anpassad till den beslutade tre-
arsbudgeten. For att na langsiktighet i beslut som
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paverkar verksamheternas omfattning och kvalitet
tillimpar kommunen trearsbudgetering. Med detta
finansiella mél kan kommunen vid en tillfallig
minskning av sina intdkter undvika kortsiktiga
neddragningar av verksamheter som kanske senare
maste byggas upp igen. Sexarsperioden syftar till
attutjamna sviangningar i skatteunderlaget 6ver en
konjunkturcykel och darmed skapa storre stabilitet
for verksamheterna.

Nedanstdende tabell 6ver perioden 2023-2028
visar resultat f6r 2023-2025, budget f6r 2026 och plan
for 2027-2028.

Resultat 6verskottsmalet 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Summa
utfall utfall utfall budget plan plan 2023-2028

KF-mal: +2 % 6ver 6 ar 6,0 % 17 % 2,4 % 11 % 2,0 % 2,0 % 15,2 %
Mal 12,0 %

O Resultatet for 2025 var +2,4 procent jamfért med budgeterade +2,0 procent. Kommunen uppfyllde éverskottsmalet.

Likviditetsmalet

Likviditetsmélet méter sjélvfinansieringsgraden for
kommunens investeringar under en rullande fem-
arsperiod. Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor
del avinvesteringarna som kommunen finansierat
med de skatteintdkter som dterstar nir den 16pande
verksamheten betalats. Sjdlvfinansieringsgraden
miter kommunen genom att jimfora arets resultat,
plus arets avskrivningar, med arets investeringar.

Investeringars sjalvfinansieringsgrad under fem ar

Malet uttrycks i procent dar 6ver 100 dr bra da det
betyder att kommunen finansierat alla investeringar
med skattepengar utan att lana. Kommunens mal
ar minst 100 procent vid summering av en rullande
femarsperiod.

Tabellen nedan visar resultatet for 2025 tillsam-
mans med resultaten for aren 2021-2024. Summorna
darimnkr dir detinte dr procent.

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 154,5 151,8 128,4 36,9 54,8
Avskrivningar 88,8 95,8 103,5 13,4 159,5
Arets resultat + avskrivningar 243,3 247,6 232,0 150,3 214,3
Investeringar 198,4 185,0 180,0 259,4 525,1
Sjalvfinansieringsgrad i % per ar 123 134 129 58 41

81

Sjalvfinansieringsgrad i % summering av fem ar

O Kommunens mal ar minst 100 procent vid summering av en rullande femarsperiod. Resultatet blev 81 procent 2025,
vilket innebar att kommunen inte uppfyllde likviditetsmalet. Detta berodde pa en kraftigt 6kad verkstallighetsgrad av

budgeterade investeringsutgifter.
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse

Nivaer fér indikatorer

Trend de senaste aren

Malet bedoms mojligt att
uppna

Uppfylld niva
95-100 % av malvarde

Utvecklingen ar positiv

Malet bedéms delvis vara
mojligt att uppna

Delvis uppfylld niva
80-94 % av malvarde

Ingen tydlig utvecklings-
riktning

Malet bedéms inte moijligt

att uppna

Inte uppfylld niva
0-79 % av malvarde

Utvecklingen ar negativ

Beddmning ar inte mojlig

O O O @

Ingen utvardering

O 0 O @

Ingen bedémning

Fullmaktigemal

Maluppfyllelse

Mal 1. En god start

Mal 2. Ett gott liv

Mal 3. Ett gott naringslivsklimat

Mal 4. En god framtid

Mal 5. Ett gott dldrande

OO0 @00

Vision Karlskoga
Det vilkomnande, kloka och innovativa Karlskoga.

Vi dr stolta 6ver var historia och nyfikna pa var
framtid. Tillsammans gor vi som lever, verkar och
bor i Karlskoga var vision till verklighet.

Visionen talar till de madnniskor som berors av
den, och behdover forverkligas med gemensamma
krafter. Karlskoga kommun, genom fullméktiges
mal, ska spegla politikens intentioner och bidra till
att Karlskoga nar ambitionen i visionen.

Malstyrning och kommunfullmaktiges
ambition
Fullméktigeméalen f6ljs upp i augusti och i drsredo-
visningen. Maluppfyllelsen for fullméktigemalen
bygger pa en bedémning utifran resultaten av indi-
katorerna for fullméaktigemalen.
Delmalen sétts upp som en utmanande men rea-
listisk niva att uppna i slutet av den givna tidplanen.
Kommunfullmiktiges slutliga mal ar alltid 100
procent eller motsvarande, beroende pa méitmetod,
sd mélet kan dven vara exempelvis 0 procent eller
plats 1ien rankning.
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Mal 1. En god start

Karlskoga erbjuder kultur- och féreningsliv for en
trygg och utvecklande uppvaxtmiljo. Har frimjas
barns och elevers utveckling och ldrande, samt
en livslang lust att 14ra. Det foérebyggande arbetet
isamverkan mellan hem, skola, socialtjinst och
andra berorda aktorer stéarks.

Barngruppernas storlek i forskolan minskas
enligt Skolverkets rekommendationer. Alla barn
har godkanda kunskaper i svenska och matematik
ndr deldmnar lagstadiet. I skolorna rader studiero
och trygghet. Kommunen har ett rikt och varierat
programutbud i frivilliga skolformer, utvecklat i
samverkan med niringslivet.

Bed6mning

O

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2023 2024 2025
Elever i musik- eller kulturskola, ® 1.3 16,7 16,3 18,0 O =
6-19 &r, andel (%) e 23,4 23,3 225 O S
® 95 10,0 10,5 () L]

Kommentar

Resultatet 4r en egen berdkning utifran antalet deltagare vid méttillféallet (oktober 2025). Statistik lamnas in
till Kolada via Kulturrddet i borjan av varje ar. Anstédllningen av en pianoldrare har gjort det majligt att 6ka
antalet deltagare och korta koerna till &mnet piano. Det ryms dock ett begrdnsat antal deltagare 6-19 ar d&
kulturskolan har verksamhet bade for 0-5 ar, vuxna 6ver 20 ar samt amatorstod till olika kulturforeningar.
Utover det bedriver kulturskolan dven 6ppen verksamhet i form av anpassad kulturskola, Dans for hilsa,
Strakidz samt det mesta av musikundervisningen i grundskolan. I redovisad siffra ingar anpassad kultur-
skola samt Strakidz, totalt 160 deltagare.

Barn per barngrupp i férskola, 17,7 16,3 - 15,0 O >

kommunal regi, antal

Kommentar
Enligt det senaste resultatet ir snittet for barngrupperna i Karlskoga 16,3 barn, en férbattring jamfort med
tidigare. Storleken pd barngrupperna ar den lagsta sedan indikatorn borjade méitas 2016. Trots minskningen
ligger Karlskoga fortfarande 6ver rikssnittet som &r 15,6 barn. Férvaltningen bedémer att barngruppernas
storlek fortsitter att minska de kommande aren.

Soktrycket pa de kommunala forskolorna minskade nagot 2025, framst beroende pa tva faktorer: dels
farre fodslar de senaste aren, dels att den nya privata forskolan har borjat ta emot barn. For att 6ka malupp-
fyllelsen har forvaltningen dven sankt maxantalet barn i snitt per barngrupp med ett barn.
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Elever i 8k 6 som uppnatt betyg i @ 62 63 57 70 O =
alla @mnen, kommunala skolor,
67 70 54 =
andel (%) @ o
® >3 56 61 O >
Kommentar

Resultatet varierar mellan de olika skolorna. Hogst resultat hade Aggerudsskolan dir 73 procent av eleverna
har uppnétt betygialla amnen. Karlbergsskolan hade 14gst resultat. Dar nddde enbart 40 procent av elev-
erna betygialladmnen. Karlbergsskolans resultat har férsdmrats de senaste tre aren. Forvaltningens ana-
lyser pekar pa en hog personalomsittning och férdndringariledningsorganisationen som troliga orsaker
till den negativa utvecklingen. Situationen bérjade dock stabiliseras varen 2025.

Ett nytt fenomen &r att flickornas resultat var ldgre dn pojkarnas, vilket 4r i linje med en nationell trend.
I dagslédget saknas ett kvalitetssdkrat underlag for att kunna férklara orsakerna.

Elever i &k 9 som ar behériga till ® so 79 80 88 O =
yrkesprogram, kommunala skolor,

83 79 80 >
andel (%) e O

® 7 79 80 O ”

Kommentar

Bregardsskolan och Skrantaskolan uppnadde det berdknade véardet utifrdn socioekonomiskt index, men
Osterledskolan gjorde inte det. Bregdrdsskolan hade ett resultat pa 83 procent, Skrantaskolan 82 procent och
Osterledskolan 81 procent. Utifran det socioekonomiska indexet bor Osterledskolan vara skolan med hogst
andel gymnasiebehdriga elever.

Osterledskolan har haft ett turbulent r, paverkat av ett vitesféreliggande fran Skolinspektionen. Det har
lett till ett omfattande omtag av rutiner, arbetssétt och virdegrundsarbete. Férvaltningens bedomning ar att
skolans resultat kan forbattras om férandringarna foljs och forankras i verksamheten.
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Mal 2. Ett gott liv

AllaiKarlskoga som kan ska arbeta eller studera
utifran sina egna forutsittningar. Vigen till ett
gottlivborjar med en egen forsorjning. Karlskoga
préaglas av trygghet, attraktivitet och motverkar
segregation. Ett rikt kultur- och fritidsliv skapar
livskvalitet. Kommunen vialkomnar privata initiativ
som framjar valfrihetisina verksamheter.

Bed6mning

O

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2023 2024 2025
Gymnasieelever med examen inom @ 66 70 75 76 O A
4 &r, kommunala skolor, andel (%
) ® o 68 73 @) 2

® 65 71 77 (@) 2

Kommentar

Malet bedoms som helt uppfylltiforhallande till delmalet. Den senaste tredrsperioden syns dessutom en
tydlig positiv trend. Det dr ocksa vart att framhalla att drets resultat var det hogsta sedan 2016, da Karlskoga
nadde 76 procent.

Enligt forvaltningens analyser beror den positiva utvecklingen pé inforandet av ett systematiskt kva-
litetsarbete som nér hela vigen ut till 1ararniva, och dven riktade insatser som schemalagd resurstid och
tatare elevuppfoljningar.

Ijamforelse med rikets genomsnitt pa 73 procent var Karlskoga tva procentenheter hgre. Kommunen
placerade sig dirmed i den mittersta hélften av landets kommuner. For att nd upp till den fjirdedel av kom-
munerna med bast resultat krévs ett resultat pa 76 procent.

Ungdomar som ar etablerade pa @ 83 = = 90 O -3
arbetsmarknaden eller studerar

5 5 I Q s - - (@) >
2 ar efter slutférd gymnasieutbild-
ning, kommunala skolor, andel (%) @ 80 - - O EY

(gallde till och med 2021)

Kommentar

Det senaste resultatet, 83 procent, ger ett delvis uppnatt delmal. Indikatorn i Kolada har dndrats till att avse
gymnasieexamen, vilket innebar hogre krav dn vid slutférd gymnasieutbildning. Resultatet dr darfor base-
rat pd de ungdomar som har klarat sin gymnasieexamen.

Pa grund av Karlskogas 6kade behov av arbetskraft arbetar forvaltningen for att skapa samverkan med
detlokala néringslivet, i syfte att matcha utbildningarna med arbetsmarknadens behov. Det ligger ocksa
ilinje med kravet pa regional dimensionering som tradde i kraft 2025 och innebér att kommuner ska sam-
verka i planeringen av gymnasieutbildningar nir det géller utbud och omfattning.

Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) @ 11 1,0 11 0,9 O EN
med langvarigt ekonomiskt bistand, e 5 . 14 O 3
andel (%) av befolkningen

® o 08 0,9 @) 5
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Kommentar

Ar 2025 hade 287 personer, 176 kvinnor och 111 min, ett ldngvarigt ekonomiskt bistdnd (minst 12 manader).
Gruppen vuxna bistandsmottagare med ett langvarigt ekonomiskt bistand utgjorde ddrmed 1,1 procent av
kommunens befolkning 6ver 18 ar. Malet uppnaddes delvis och Karlskoga var med detta resultat bland den
mittersta hilften av alla kommuner.

Den vanligaste orsaken till ett Idngvarigt ekonomiskt bistdnd 4r att individen &r arbetslos och helt eller
delvis utan arbetsloshetsersittning. Andra orsaker dr attindividen har arbetshinder av sociala skl eller dr
sjukskriven, men inte far sjukpenning fran Forsédkringskassan.

Inom individ- och familjeomsorgen har kompetensforsorjningsenheten i flera ar arbetat for att minska
andelen personer som har forsérjningsstod genom att driva olika projekt och erbjuda coachning. Det coach-
ande forhallningssattet syftar till att forflytta personer fran forsorjningsstod till ndgon typ av anstéllning.
Arbetet sker genom utbildningsinsatser och tillsammans med en rad samverkanspartner som Arbets-
férmedlingen, Forsdakringskassan och Finsam. Forvaltningen har en strukturerad och tydlig handldgg-
ningsprocess, vilket underldttar for bide brukare och medarbetare.

Ej ateraktualiserade vuxna personer @ 86 94 82 90 O >
med férsérjningsstod ett ar efter e 85 o5 85 O 5
avslutat férsorjningsstdd, andel (%)

(gallde till och med 2024) ® ss 93 80 O ES
Kommentar

Resultatet for helaret 2025 visar att 82 procent av de vuxna personer som har avslutat férsorjningsstod inte
har dteraktualiserats ett ar senare. Det dr en hogre andel kvinnor som inte aterkommer till f6rsérjningsstod
inom ett ar. Malet uppnaddes delvis. Fran och med 2025 publicerar Kolada inte langre statistik for denna
indikator s& darfor gar det inte att jimfora resultatet med 6vriga kommuner.

Stodet till individer for att gé fran forsorjningsstod till egenforsorjning genom arbete eller studier bidrar
till en positiv forandring, vilket gor att en majoritet inte a&terkommer till forsorjningsstod inom ett ar. Atten
lite storre andel aterkommit vid denna métning jaimfort med tidigare ar beror pa att den stora minskningen
de senaste dren har lett till att de personer som dr kvar i forsorjningsstod har en mer komplex problematik,
vilket gor det svarare for dem att etablera sig pa arbetsmarknaden eller fullf6lja en utbildning. For dessa
individer dr en stegvis forflyttning nédvandig.

Andel kunder som &r néjda med de @ 85 80 84 94 O -3
kommunala idrotts- och motions-

, ® s« 87 89 O ]
anlaggningarna (% mycket/ganska
nsjd) ® ¢ 77 8l O >
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Kommentar

Under aret har kultur- och fritidsférvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen fortsatt utveckla sitt
samarbete. For att sikerstdlla hog kvalitet och en gemensam riktning har férvaltningarna haft regelbundna
driftavstimningsmdten varje ménad, och enhetscheferna har traffats varannan vecka for fordjupade
avstdmningar och planering.

Forvaltningen har ocksa fortsatt utveckla och underhédlla kommunens anldggningar och métesplatser.
Alla fotbollsforeningar erbjods 2025 en forsta linjering av fotbollsplanerna infor sisongsstarten, nagot som
uppskattas av foreningslivet och bidrar till ett smidigare och mer enhetligt sdsongsupplagg.

Utegymmen fortsétter att vara populdra. De méitningar och den statistik som har samlats in visar tydligt
att manga medborgare anvander anldggningarna och upplever dem som lattillgédngliga.

Intresset for discgolfbanan har ocksé varit stort. Besksmaitningar visar ett stort antal anvéndare, och de
som lamnat omdomen ger banan ett starkt betyg - i genomsnitt 4,1 av 5.

Kommunens spar och leder har prioriterats genom titare underhdll. Det har resulterat i trivsammare och
mer ldttillgdngliga milj6er, nagot som méanga invanare tycker dr positivt.

Pa Strandbadet har arbetet fokuserat pa att skapa en mer trivsam och vdlkomnande milj6 f6r bade perso-
nal och besokare. Genom 6kad bemanning och investeringar i nya gymmaskiner har anldggningens utbud,
service och tillgdnglighet forbattrats. Arbetet har gett tydliga resultat: Férsédljningen av e-pass fortsitter att
oka: sedan 2024 med hela 100 000 kronor, vilket tyder pd en hog kundnojdhet.

Strandbadet har ocksé arbetat med att skapa ett levande och attraktivt innehall. Under aret har olika
temaveckor som halloween genomforts med dekorationer och aktiviteter. Utbudet av lovaktiviteter har
breddats ytterligare, vilket har lockat fler barn och unga till badet. For att 6ka intresset hos kommun-
invanarna har verksamheten ocksa blivit mer synlig i sociala medier, dir kommunikationen och marknads-
foringen har utvecklats for att né ut till fler malgrupper.
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Mal 3. Ett gott naringslivsklimat
Naringslivsklimatet rankas bland de 30 basta kom-
munernaiSvenskt Naringslivs kommunrankning.
Foretagare och foretagsamhet skapar tillvixten
och sidkrar den framtida vilfarden, de bemé6ts med
smidighet och respekt. Karlskoga har en miljé som
framjar innovation och entreprendrskap.

Bed6émning

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2023 2024 2025

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, 62 48 59 30 O =

rankning

Kommentar

Karlskoga placerade sig pa plats 5912025 drs rankning, en nedgang med 11 placeringar jaimfort med fore-
géende ar. Det dr forsta gdngen sedan 2020 som Karlskoga tappar placeringar i rankningen.

Rankningen baseras till tvé tredjedelar pa en enkét riktad till foretagen. Enkéten innehaller 11 fragor
med olika viktning. Nedgéngen i arets rankning kan frimst forklaras av l4gre resultat dn foregaende ar i
de tre tyngst viktade fragorna: foretagens sammanfattande omdéme, kommunens service och bemétande,
samt tillgdngen till medarbetare med relevant kompetens.

Malet dr att nd en hogre placering 2026. Forbattringsarbetet kréaver att hela kommunorganisationen
bidrar till utveckling och att niringslivsfragorna har en prioriterad plats pa den strategiska agendan.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt), totalt, NKI 79 82 - 80 . A

Kommentar

Resultatet 6kade med tva enheter jaimfort med 2023 och 6ver tid syns en positiv trend. I jimforelse med
rikssnittet ligger Karlskoga sex enheter hogre. Den positiva utvecklingen beror pa betydande resultat-
forbattringar inom bygglovshantering och miljé- och hilsoskydd. Aven om resultaten fér markupplatelse
och serveringstillstdnd har sjunkit har det totala NKI-resultatet ckat.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt), 86 86 - 80 (@) =

Bemotande-index

Kommentar
Resultatet for bemétande var kvar pé 86, samma niva som 2023. Det var dé Karlskoga for forsta gangen
nadde denna nivé, som dessutom dr den hégsta nivan sedan indikatorn borjade métas 2007.

Jamfort med riket &r bemd6tande det index dar Karlskoga 6ver tid har allra bast resultat. Sedan 2019 har
Karlskoga konsekvent placerat sig bland de 25 procent bista i landet.

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt), 78 79 - 80 . A
Informations-index

Kommentar

Resultatet for information visade en negativ utveckling under perioden 2020-2022, men utvecklingen vinde
2023. Ar 2024 stiirktes resultatet ytterligare och nddde sin hogsta niva hittills. Jimfort med riket ligger Karl-
skoga fyra enheter hogre.
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Foretagsklimat enl. OJ (Insikt), 80 82 - 80 (@) »
Tillganglighets-index

Kommentar

Aven resultatet for tillginglighet nddde den hgsta nivin sedan indikatorn borjade métas. Sedan 2019 har
tillgdngligheten arligen forbattrats, med undantag for 2022. Jamfort med riket var Karlskogas resultat fem
enheter hogre och frdn och med 2023 har Karlskoga varit bland de 25 procent basta kommunerna.

Mal 4. En god framtid

Karlskoga utvecklas utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att leva i en god miljo. All
upphandling sker enligt de nationella hallbarhets-
kriterierna. Kommunen verkar for god tillgéng till
leveranssaker fossilfri energi och en infrastruktur
som mdjliggor en fossilfri fordonsflotta. Arbetet
med klimatanpassning fortsitter s att kommunen
star vil forberedd infor framtidens utmaningar.
Fortsatt god dricksvattenkvalitet sakerstalls.

Bedémning

O

Indikator Koén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2023 2024 2025
Kommunalt avfall som samlats in 34 39 - 55 O >

for materialatervinning, inkl. bio-
logisk behandling, andel (%)

Kommentar

Arbetet med separatinsamling av avfall fortsétter enligt tidigare inriktning. Under 2025 borjade fastighets-
nirainsamling inforasimindre skala. Fran och med den 1 januari 2027 ska fastighetsnédra insamling vara
fulltinford, vilket forvantas bidra till att kommunen nér mélet.

Fossiloberoende fordon i kommun- 66,4 71,2 - 70,0 . F
organisationen, andel (%)

Kommentar

Allaupphandlade och inkopta fordon under aret var fossiloberoende, vilket bidrog till maluppfyllelsen.
Planering pagick av utbyggnad av laddinfrastruktur for att mojliggéra anvandning av elbilar i kommunens
verksamheter.

Maltidssvinn (serverings- och 41 45 35 40 . =
tallrikssvinn) per elev i grund-

och gymnasieskolan (gram/ elev)
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Kommentar

Resultatet for 2025 visar ett minskat matsvinn inom hela kostverksamheten jimfort med tidigare ar. Fler
enskilda kok nadde malet om hogst 40 gram svinn per elev under hosten, vilket bidrog till att sinka det totala
svinnet ytterligare.

Resultaten f6ljs upp per kok, vilket skapar goda forutséttningar for riktade insatser. Under aret har kok
med hogre svinn fatt stod genom dialog, utbildning, justerade rutiner och kompletterande uppféljning.
Dessa atgarder har bidragit till att minska det totala svinnet.

Tallrikssvinnet dr fortsatt en utmaning, sarskilt bland dldre elever. Informationsinsatser och fore-
byggande arbete fortsitter darfor 2026.

Procentuell minskning av inképt 21 20 23 26 O >
energi i lokaler 4gda av Karlskoga

kommun, per kvadratmeter, normal-

arskorrigerat, basar 2009 (%) (ny)

Kommentar

Kommunen fortsdtter sitt strategiska arbete med energieffektivisering, kombinerat med 16pande uppfdlj-
ning av energianvindningen. Atgirderna omfattar bland annat optimering av virme- och ventilations-
system, installation av ny energieffektiv teknik och utbyte av dldre belysning till LED.

Exempel p& genomférda insatser dr nya ventilationsaggregat pa férskolan Granen och i lokalen Applet,
liksom nya styrsystem i ett antal fastigheter. I samband med rotrenoveringen av férskolan Sandmo genom-
fors aven energieffektiviserande atgirder.
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Mal 5. Ett gott dldrande

Aldre har ett aktivt och innehdllsrikt liv utifrdn
sina egna 6nskemal. Den upplevda tryggheten och
nojdheten dr hog. Det finns valfrihet nér det géller
boende och tjanster. Karlskoga erbjuder kultur- och
foreningsliv for en trygg och stimulerande vardag.

Bedémning

O

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2023 2024 2025
Brukarbedémning hemtjanst aldre- @ 87 82 80 95 O N
omsorg - hansyn till asikter och e
84 84 79 O =

énskemal, andel (%)

® o3 79 83 O =

Kommentar

Indikatorn métsiandelen personer 65 ar och dldre i ordindrt boende med hemtjdnst som svarat "Ja, alltid”
eller "Oftast” pa fragan "Brukar personalen ta hdnsyn till dina &sikter och 6nskemal om hur hjidlpen ska
utforas?”

Malet uppnaddes delvis, Karlskogas resultat var bland de 25 procent med ldgst resultat i en nationell jam-
forelse. Snittet for riket var 85 procent.

Nir det giller onskemél om utférandet méter hemvarden brukaren sé ldngt det gar utifran dagens sitt
attorganisera sig. Dock kan alla 6nskemal inte uppfyllas da de antingen inte omfattar hemvardens uppdrag
eller krdver 6kad bemanning. Synpunkter fran brukare hanteras skyndsamt och méjliga atgédrder vidtas
beroende pé vad synpunkten géller.

Under 2025 kommer hemvérden att fértydliga hemvardens uppdrag och vilka férvantningar brukare
kan ha. Ett nytt arbetssétt ska utformas som gar ut pa att alla nya brukare far ett vilkomstsamtal samt bade
skriftlig och muntlig information.

Brukarbeddmning sarskilt boende @ 84 80 82 85 O =
aldreomsorg — hansyn till asikter
8 —hansy Q0 = 84 85 @ 2
och énskemal, andel (%)
® =8 72 76 O =

Kommentar
Indikatorn maits i andelen personer 65 ar och dldre i sdrskilt boende som svarat “Ja, alltid” eller "Ja, oftast”
pa fragan ”Brukar personalen ta hdnsyn till dina asikter och 6nskeméal om hur hjédlpen ska utféras?” Malet
uppnaddes och Karlskogas resultat var bland de 50 procent mittersta kommunerna i en nationell jimforelse.
Snittet for riket var 78 procent. Kvinnor upplever i storre utstrickning dn mén att hdnsyn tas till deras asik-
ter och 6nskemal.

Som en deliforbattringsarbetet har verksamhetschefen gett alla boenden i uppdrag att arbeta mer aktivt
med genomforandeplaner, si att den enskildes behov och 6nskemal tydligare styr insatserna. Det bedoms
vara en viktig faktor for att 6ka brukarnas ndjdhet och gora socialtjdnsten mer kunskapsbaserad.
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Brukarbedémning hemtjanst aldre- @ 89 83 86 95 O <>
omsorg — trygghet, andel (%) e

88 82 83 O =

® <2 84 92 @) >

Kommentar
Indikatorn méitsiandelen personer 65 ar och dldre som svarat "Mycket tryggt” eller "Ganska tryggt” pa
fragan "Hur tryggt eller otryggt kdnns det att bo hemma med stod fran hemtjansten?”

Malet uppnaddes delvis och Karlskogas resultat var bland de 50 procent mittersta kommunerna i en natio-
nell jimforelse. Malet pa 95 procent &r utmanande och 86 procent ses som ett gott resultat d& det var 6ver
snittet for riket (85 procent).

Nér det giller trygghet arbetar hemvarden med att sikerstilla att medarbetaren far en bra introduktion,
har ett gott bemétande och tar sig tid att vara hos brukaren. Hemvarden har ocksd infort digitala 1as, vilket
sdkerstéller att nycklar inte kan komma pa villovdgar. Nar det géller trygghetslarmen, besvaras dessa sna-
rast mojligt utan att brukaren behover vénta ldnge. Varje brukare har dven en utsedd omsorgskontakt for att
stdrka tryggheten och samordna insatserna for brukaren.

Brukarbedémning sarskilt boende ® ss 93 85 95 O =
aldreomsorg — mycket eller ganska e

87 o1 84 O >

® 9o 97 88 O >

trygga, andel (%)

Kommentar
Indikatorn méts i andelen personer 65 ar och dldre som svarat "Mycket tryggt” eller "Ganska tryggt” pa
fragan "Hur tryggt eller otryggt kinns det att bo pa ditt dldreboende?”

Malet uppnéddes delvis och Karlskogas resultat var bland de 50 procent mittersta kommunerna i en natio-
nell jamforelse. Malnivan pa 95 procent ar utmanande och 85 procent ses som ett gott resultat da det dr i linje
med snittet for riket (85 procent).

Resultatet minskade jamfort med foregdende ar. En trolig bidragande orsak dr den omfattande flytten
av verksamheter till det nya vard- och omsorgsboendet Villa Stra hosten 2025. Trots goda forberedelser och
tydlig information paverkar en sadan fordndring brukarna.

Socialfoérvaltningen tar resultatet pd allvar och det pagar ett utvecklingsarbete pa tva vard- och omsorgs-
boenden dér resultaten har forsdmrats. I dessa verksamheter har bland annat hdg sjukfranvaro och dkad
personalomséttning forsdmrat kontinuiteten och dirmed brukarnas upplevelse av trygghet.

Andel brukare som kénner sig ndjda @ 90 85 85 95 O >
med socialtjanstens insatser —
87 86 84 Y]
Hemvarden, andel (%) e O
® o 84 88 O >

Karlskoga kommun | Arsredovisning 2025 43



Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Kommentar
Indikatorn méits i andelen personer 65 ar och dldre som svarat "Mycket n6jd” eller "Ganska n6jd” pa fragan
"Hur n6jd eller missnoéjd 4r du sammantaget med den hemtjanst du har?”

Malet uppnaddes delvis och Karlskogas resultat var bland de 50 procent mittersta kommunerna i en natio-
nell jaimforelse. Malet pa 95 procent 4r utmanande och 85 procent ses som ett gott resultat da det ligger i linje
med snittet for riket (85 procent).

Alla brukare (100 procent) som svarade pa enkéten som tillhor hemvardsgruppen Nickkillan BC uppgav
attde dr n6jda med den vard och omsorg de far. Det var det bésta resultatet bland alla enheter och har upp-
marksammats ilokala medier.

Malet med hemvarden &r att de som far insatserna ska vara néjda med utférandet. For att sékerstilla det
arbetar hemvéarden med introduktion, bemé&tande och delaktighet f6r brukarna, att det finns tillrackligt
med tid i planeringen och att rétta till missforstand eller situationer dir brukaren inte dr ngjd.

Andel brukare som kénner sig ndjda @ 84 84 81 95 O =
med socialtjanstens insatser — e

80 87 81 O =

® 91 77 81 O >

Vard- och omsorgsboende

Kommentar
Indikatorn mits i andelen personer 65 ar och dldre i sérskilt boende som svarat "Mycket n6jd” eller "Ganska
nojd” pa fragan "Hur nojd eller missndjd dr du sammantaget med ditt dldreboende?”

Malet uppnaddes delvis och Karlskogas resultat var bland de 50 procent mittersta kommunerna i en natio-
nell jaimforelse. Malet pd 95 procent dr utmanande och 81 procent ses som ett gott resultat dé det ligger 6ver
snittet for riket (79 procent). Det dr ingen skillnad i resultat mellan konen.

Entrolig bidragande orsak till resultatet 4r den omfattande flytten av verksamheter inom vard- och
omsorgsboenden i samband med att Villa Stra 6ppnade hosten 2025.

Som en del av forbéttringsarbetet har verksamhetschefen gett alla enhetschefer i uppdrag att syste-
matiskt arbeta med genomférandeplaner i dialog med brukarna. Detta for att sikerstélla att insatserna
utformasistorre utstrackning efter den enskildes behov och 6nskemal. Det bedoms vara en viktig faktor for
att 6ka brukarnas nojdhet.

Karlskoga kommun | Arsredovisning 2025 44



Internkontroll

Syftet med internkontrollen 4r att sdkerstélla att
verksamheten dr indamalsenlig och kostnads-
effektiv, att rapporteringen om ekonomi och
verksamhet adr tillforlitlig och att kommunen f6ljer
lagar och foreskrifter. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for att se till att kommunen
har en god internkontroll. Nedan redovisas de tre
overgripande kontrollomraden som kommun-
fullmiktige beslutade for 2025. Alla rapporter blev
klara enligt tidplan.

1. Datagranskning av utbetalningar som ror

forsorjningsstod/ekonomiskt bistand
Denna internkontroll bestar av en datagranskning
av utbetalningar av ekonomiskt bistand inom
Karlskoga kommun under aren 2022-2024. Gransk-
ningen syftar till att bedéma om det férekommer
felaktiga utbetalningar, systembrister eller risk-
monster som kan tyda pa valfardsbrott eller 6ver-
utnyttjande av bistand.

Totalt omfattar granskningen 15 444 trans-
aktioner till ett sammanlagt virde av 96 mnkr.
Datagranskningen visar pd en mycket god system-
foljsamhet mellan verksamhetssystemet Lifecare
och kommunens ekonomisystem Raindance, med
en statistiskt féorsumbar differens pa mindre &n 0,00
procent, vilket innebér att inga systematiska fel
eller synkroniseringsproblem har identifierats. Den
absoluta merparten av utbetalningarna, 89 procent,
har skett via SUS som dr ett kontrollerat betalflode.

Betalsdtt som forladdade kort och utbetalnings-
kort utgdr endast 1 procent av volymen men innebér
en hogre risk i form av manuell hantering. Dock
Okade virdet av transaktionerna via férladdade
kort med 134 procent 2024. Det bor foljas upp for att
sdkerstdlla orsaken och forebygga risker och fel.
Det framtagna "indikatorpaketet” med tillh6rande
riskviardering har fungerat som det var tinkt och
haridentifierat nagon form av avvikelse for 31 pro-
cent av dessa transaktioner. De flesta avvikelser har
legitima forklaringar och modellen ldmpar sig vl
tor att prioritera stickprov.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Granskningen visar inga tecken pa systematiska
valfardsbrott, men har identifierat nigra forbatt-
ringsomraden och forslag pa atgirder:
 Rollseparering: Infor krav pd att manuella utbe-

talningar (férladdade kort och utbetalningskort)

maste godkdnnas av tva roller fore "avslapp”.

+ Tvingande filt: Gor falt tvingande i Lifecare
for SSBTEK-slagning, ID-/hushélls- och konto-
kontroll innan det gar att registrera beslut.

+ Forladdade kort: Analysera 6kningen med 134
procent 2024 pa forladdade kort och infér en
obligatorisk efterkontroll vid liknande storre
fordndringar i de olika betalsitten.

+ Tertialvis datagranskning: Genomfor
datagranskning tertialvis, forslagsvis med det
indikatorpaket som har anvénts i denna gransk-
ning med tillhorande riskvdrdering, riskklass-
ning och stickprov. Exkludera indikatorn HELG
(utbetalning 16rdag eller sondag).

+ Legitima adresser: Skapa och underhall en lista
over legitima adresser, sekretessmarkering,
skyddad folkbokforing och kommunadress som
exkluderasiadressindikatorerna.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2025 att
godkinna internkontrollrapporten “"Datagransk-
ning som rér ekonomiskt bistand”.

2. Hur kan Karlskoga kommun 6ka
digitaliseringstakten?
Syftet med denna internkontroll var attidentifiera
hur Karlskoga kommun kan 6ka digitaliserings-
takten for att mota framtidens kravoch vara i
framkant inom digital utveckling. Internkontrollen
bestod i en analys av hur digitaliseringsstrategin
tillimpasi praktiken och vilka hinder som finns,
for att kunna vidta atgédrder som stirker den digitala
kompetensen, underlittar inférande av digitala 16s-
ningar och frimjar ett mer datadrivet arbetssitt.
Granskningen visar att det finns flera mojlig-
heter till forbattring och utveckling, men ocksa
utmaningar som kommunen maste 16sa for att
framgangsrikt driva digitaliseringen framat. For att
oka digitaliseringstakten krivs en bred insats och
samverkan som innefattar en strategisk revidering,
en gemensam digital plattform, systematisk kompe-
tenskartldggning, starktledarskap och kontinuerlig
effektmétning.
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Resultaten fran befintliga initiativ visar att
kommunen gor framsteg, men for att mojliggora
ett snabbare och mer héallbart digitaliseringsarbete
behéver kommunen skapa en mer enhetlig och inte-
grerad strategi genom dessa atgérder:
+ Revidering av digitaliseringsstrategin
+ FEtablering aven gemensam kunskapsportal
« Framtagning av utbildningsmaterial
+ Kompetenskartlidggning
+ Aktivtledarskapidigitalisering

Digitaliseringsarbetet i Karlskoga kommun drien
overgangsfas, dir vissa framsteg har gjorts men dar
flera utmaningar kvarstar. Insatser inom it-sdkerhet
och digital infrastruktur har gett goda resultat, men
utan en enhetlig strategi riskerar digitaliseringen
attutvecklas ojamnt och att virdefulla initiativ
inte sprids eller samordnas effektivt. De stora maj-
ligheterna att 6ka digitaliseringstakten ligger i att
samordna initiativ, stiarka ett digitaltledarskap och
skapa en gemensam strategi for hela kommunen.
Genom att inféra en central digital ldrplattform,
gora riktade utbildningsinsatser och etablera forum
for strategiskt samarbete kan kommunen skapa
béttre forutsattningar for en langsiktig, effektiv och
héllbar digital transformation. Dd kan digitalisering
bli en drivkraft for verksamhetsutveckling och
effektivisering, istillet for ett isolerat teknikfokus.
Kommunfullmiktige beslutade i juni 2025 att
godkdnna internkontrollrapporten "Hur kan vi 6ka
digitaliseringstakten i Karlskoga kommun?”, samt
att ge kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora
atgidrderna som foreslasirapporten.

3. Uppfoljning av tillitsbaserat arbetssatt som

inférdes 2024
Arbetet for att motverka en tystnadskultur har
fortsatt 2025 efter beslutade aktiviteter 2024, med
malet att bygga en kultur som préglas av tillit och
samarbete over forvaltningsgréanser.

Kulturarbetet har forankrats i bade den hogsta
ledningsgruppen och i dvriga ledningsgrupper for
att sedan fortsitta pa alla nivaer for att ge effekt.
Louise Bringselius har fungerat som st6d till
ledningsgrupper och medarbetare genom verk-
samhetsnéra 6vningar och stodfilmer. Kommun-
ledningsgruppen har, via hr-avdelningen, tagit in
en kulturpedagog for att forma ett styrdokument,
"Var arbetsplatskultur”, som tydliggor de beteenden
som stodjer den kultur av tillit, 6ppenhet och trans-
parens som kommunen vill uppna.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Organisationskultur har fortsatt att vara temat pa
kommunens tva drliga ledningsdagar, med syftet att
diskutera betydelsen av 6ppenhet och transparens.
For att starka arbetet med kultur och ett tillitshaserat
arbetssétt har kommunen anordnat férelédsningar av
Christian Mon6, Anna Bellman och Simon Elvnais.
Ledardagarnahariutvirderingar fatt ett hogt betyg
av de drygt 120 chefer som deltagit.

Rapporten beskriver dven flera aktiviteter som
kommunen redan gor eller har gjort:

+ Dialogforum med férvaltningschefer och namnd-
presidier sker regelbundet.

« Kommunen har upphandlat ett LMS-system
(larplattform) som ger mojlighet att pa ett struk-
turerat sdtt nd ut med utbildningsmaterial bade
digitalt och fysiskt.

+ Kommunovergripande pulsmétningar med tillits-
fragor har genomforts fyra gdnger om dret for att
fanga upp signaler om méende och tillit.

+ Chefs- ochledarutbildningarna i kommunen har
genomlysts.

+ Utbildningsinsatser om maende kopplat till alder
erbjuds bade digitalt och fysiskt till medarbetare
for att 6ka transparensen och dialogen om hilsa,
maende och arbetsmiljo.

Kommunfullméktige beslutade i december 2025 att
godkénna internkontrollrapporten om uppfoljning
avinférandet av ett tillitsbaserat arbetssatt.
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Namndernas internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och sam-
ordnande ansvar for kommunens internkontroll.
Namnderna gor sina egna internkontrollplaner och
en risk- och vasentlighetsanalys som de lamnar till
kommunstyrelsen. Naimnderna ska enligt regle-
mentet for internkontroll gora en sjdlvskattning av
sin interna kontroll. Deras bedomningar ar viktiga
for att internkontrollen ska vara effektiv och till-
forlitlig.

Namndernas sjalvskattning av sin internkontroll 2025

Svag Tillfreds- God Mycket

stallande god
Kommunstyrelsen X
Socialnamnden X
Barn- och utbildnings-
nadmnden X
Kultur- och fritids—
namnden X
Samhallsbyggnads-
och servicendmnden X
Tillvaxt- och tillsyns-
namnden X

Nedan foljer namndernas egna beskrivningar av
sina internkontrollomraden med motivering till
deras bedomningar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade om dessa intern-

kontrollomraden for 2025:

+ Loneutbetalningar - kontroll av rutiner for att
felaktiga registreringar och l6neutbetalningar
inte ska ske

+ Styrmodellen uppdateras - kontroll av modellen
for att sdkerstilla tydlig styrning

Loneutbetalningar — kontroll av rutiner

Rapporten hanterades av kommunstyrelsen i
december 2025. Rapporten borjar med en beskriv-
ning av de nuvarande rutinerna vid registrering och
I6neutbetalning. Darefter redogor rapporten for de
problem som har framkommit i granskningen och
som behdver utredas. Hr-avdelningen vill tillsam-
mans med Lonecentrum i Kristinehamn utreda
mojliga forbattringar for att kvalitetssakra lone-
processen. Syftet dr att minska antalet 16neskulder
genom béttre rutiner och 6kad kontroll innan 16nen
betalas ut.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Ett forslag dr att infora en rutin dir chefer regel-
bundet kontrollerar och godkdnner 16nedata innan
lonekorning. Det skulle innebdra mer administra-
tion for cheferna, men sannolikt minska antalet
loneskulder genom en extra kontrollfunktion.
Forslaget dr att chefen godkdnner medarbetarnas
rapporterade tider som ett sista steg innan I6nen
verkstélls. Nir tiden har godkints lases den och
anviands som underlag f6r 16n och eventuell faktu-
rering. Det minskar risken for fel. Exempel pa en ny
process for godkdnnande av tidrapporter presen-
teradesirapporten. Kommunstyrelsen godkédnde
rapporten.

Styrmodellen uppdateras

Interkontrollomradet beslutades av kommun-
styrelsen for 2025, men kommunledningskontoret
foreslog att revideringen av styrmodellen skjuts
upp till 2026. Kvalitetsorganisationen star infor en
organisationsférdndring vid arsskiftet 2025/26 som
vintas paverka forutsidttningarna fér arbetet med
styrmodellen. Om styrmodellen hade reviderats
hosten 2025, innan organisationsférandringen
genomfordes, skulle risken ha varit stor att en ny
revidering behovde goras efter organisationsforand-
ringen. Genom att avvakta tills den nya organisa-
tionen ar pa plats kan kommunen istillet géra en
mer langsiktig och &ndaméalsenlig revidering. Kom-
munstyrelsen beslutade i november 2025 att flytta
fram uppdraget till 2026.

Kommunstyrelsen bedomer internkontrollen
som helhet som god.
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Socialnamnden

Socialndmnden beslutade om dessa internkontroll-

omraden for 2025:

+ Risk for 6kning av resurskréavande drenden (dren-
den 6ver 120 timmar) i hemvarden

+ Okad risk fér annu mer specialiserade och resurs-
kravande hélso- och sjukvardsinsatser

Risk for 6kning av resurskravande arenden i
hemvarden

Mellan januari och augusti 2024 hade hemvarden i
genomsnitt 17,25 brukare per manad med ett behov
avhemvardsinsatser 6ver 120 timmar i manaden.
Mellan januari och augusti 2025 hade genomsnittet
okat till 18,63 brukare.

Mellan januari och augusti 2024 hade hemvarden
i genomsnitt 8,5 brukare med ett behov 6ver 150
timmar i manaden. Motsvarande siffra samma
period 2025 var 7 brukare.

For att undvika atthamnaifler drenden med ett
hogt antal timmar har socialférvaltningen tagit
fram en rutin for att redan vid 100 timmar f6lja upp
drenden dér antalet timmar riskerar att 6ka, for att
motivera brukaren att ansoka om boende istéllet.

Okad risk fér annu mer specialiserade och
resurskravande halso- och sjukvardsinsatser

Uppfdljningen visar att 6kningen avde kommunala
hélso- och sjukvardsinsatserna ser ut att stanna pa
en ny och betydligt hgre niva. Prognosen for hel-
aret 2025 visar pa en 6kning med mellan 24 och 96
procentiantalet drenden, jaimfort med helaret 2022.
Motsvarande prognos férra matningen var 27 till 89
procent. Antalet patienter dr dock mer eller mindre
konstant. Detinnebér att den patalade risken for
annu mer specialiserade och resurskriavande hilso-
och sjukvardsinsatser inte langre dr en risk, utan
ett faktum. Internkontrollens resultat ska anvéndas
i kommande dialoger med Region Orebro lin och
kommande diskussioner om resurser.

Socialndmnden godkénde redovisningen av bada
internkontrollerna i mars och oktober 2025.

Socialnimnden gjorde sin sjdlvskattning genom
en digital enkét. Sammanfattningsvis visar resulta-
tet att internkontrollen fungerar tillfredsstéllande,
pa gransen till bedomningen god, men att det finns
utrymme for att forbéttra vissa delar.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden beslutade om f6l-
jande internkontrollomraden for 2025:

+ Franvarorutiner

+ Rutiner for sarskilt stod

Franvarorutiner

Granskningen av franvarorutiner gjordes genom
intervjuer med utvalda rektorer. Enligt rektorerna
lyfter alla enheter upp rutinerna for franvaro-
anmélan i samband med varje ldséarsstart. De
uppfattar att personalen kidnner till rutinerna och
anmaler fradnvaro. Skolorna har sedan skapat struk-
turer for att folja upp att det sker. Ndgon skola har
skapat en lathund, ndgon annan har stiende datum
daanmaélningar gors etc. Alla rektorer framhaller
att personalen foljer regelverket och anmailer elever
ibehov av sdrskilt stod. De uppger dven att de fattar
beslut skyndsamt om utredning av franvaro.
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Rutiner for sarskilt stod

Granskningen av rutiner for sirskilt stod gjordes

genom intervjuer och granskning av statistik fran

elevaktssystemet. Alla rektorer uppgav att personal

kédnner till rutinerna for sarskilt stod och att perso-

nal anméler elever som behdver sédrskilt stod. Under

internkontrollperioden saknade 107 eleveriak 9

betygindgot dmne. Av dessa fick 37 elever ndgon

form av sdrskilt stod. Differensen &r stor och tyder

pa attrutinerna - om de 4r kénda - inte foljs. I de

falllararna har gjort en anmélan svarade de flesta

rektorer att skolan alltid gor en utredning. Nagra

svarade att de gor en utredning for det mesta. Alla

svarade att de beslutade om sérskilt stod skyndsamt

ide fall utredningarna kom fram till det.
Nidmnden har beslutat att fortsatta intern-

kontrollen inom omradet rektorsbeslut under 2026.
Barn- och utbildningsndmnden gjorde sin sjdlv-

skattning utifran dessa fragor:

+ Arvalen av granskningsomraden kopplade till
nadmndens mal eller processer?

+ Gjordes enriskanalysinnan gransknings-
omrédena faststilldes?

« Vem styr prioriteringarna?

+ Arrollerna mellan de fértroendevalda och
tjdnstemannen tydliga?

+ Hur fungerar den interna kontrollen?

+ Varfor fungerar den? Varfor fungerar den inte?

+ Ardeninterna kontrollen effektiv och fokuserar
paritt saker?

+ Ardeninternakontrollen tillricklig?

Internkontrollomrédena dr valda utifrdn en
riskanalys och relevansen f6r barn- och utbild-
ningsndmndens verksamhetsomraden. Da riska-
nalysen gjordes fanns det uppenbara skillnader
iantalet franvaroutredningar och en diskrepans
istodinsatserna som inte enbart kunde hérledas
till skolornas elevantal. Under arbetet med intern-
kontrollen kunde ndmnden se en fordndring i
skolornas arbete. Internkontrollen hade alltsé en
positiv effekt pa skolornas arbete med franvaro och
stod. Ett forbattringsomrade under 2026 dr att gora
kontrollen lI6pande och inte kopplad till avstam-
ningspunkter i slutet avterminerna.

Barn- och utbildningsndmnden bedomer intern-
kontrollen som helhet som god.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Kultur- och fritidsndmnden

Forvaltningen tillsammans med nimndens presi-

dium har gjort en risk- och visentlighetsanalys, och

utifrdn den beslutade kultur- och fritidsndmnden

om dessa internkontrollomraden f6r 2025:

+ Identifiera de eventuella risker som finns inom
befintlig organisation for att bedriva kulturskole-
verksamhet.

+ Granskning av féreningar och nimndens system
enbart for att utfora en granskning - risk att
granskningen inte utfors tillrackligt djupt eller
systematiskt.

Internkontrollen visade att kulturskolan star infor
stora organisatoriska och ekonomiska utmaningar.
Det starka beroendet av statliga bidrag fran Kultur-
radet skapar en osdker budgetprocess, vilket
forsvarar en ldngsiktig planering och en stabil
verksamhetsutveckling. Samtidigt innebdr manga
deltidsanstillningar, komplex schemaldggning
och 6kande administrativa krav attlararnas
undervisningstid riskerar att minska. For att sakra
kvalitet, arbetsmilj6é och en langsiktig verksamhet
behover organisationens struktur och stodprocesser
ses over och administrativa uppgifter 1aggas pa
funktioner utanfor kdrnverksamheten.

Internkontrollen 2025 visar att rutinerna for
granskning av foreningar behover starkas for att
granskningen ska bli systematisk, rattssdker och
riskbaserad. Otydliga riktlinjer, varierande kom-
petens om vilfardsbrott och bristande struktur i
urvalsprocessen bidrar till en risk for otillracklig
granskning och ddrmed felaktiga utbetalningar
av bidrag. Forvaltningen behover darfor infora en
tydlig riskanalys, utveckla checklistor och arbets-
rutiner, gora fler platsbesok och f6lja upp atgéarder
l6pande. Det bedoms vara nodvandigt for att stiarka
granskningen, forebygga vilfardsbrott och skydda
kommunens ekonomiska medel. Atgirderna har
inforts under 2025.

Genomforda internkontroller rapporterades till
nadmnden i november och december 2025.

Kultur- och fritidsndmndens sjélvskattning av sin
interna kontroll 2025 gjordes genom en enkit som
besvarades avnamndens ledamoter och erséttare.

Kultur- och fritidsndmnden bedémer intern-
kontrollen i sin helhet som god.
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Samhallsbyggnads- och servicenamnden
Samhallsbyggnads- och servicenamnden beslutade
om dessa internkontrollomraden f6r 2025:

+ Arbetsmiljé inom stidd

+ Process for portionsbestillningar till férskolan

« Tillgdnglighetsanpassning

« Overlimningsrutin for fardigstillda projekt

Arbetsmiljé inom stad

Samarbetet inom stadverksamhet med Degerfors
kommun avslutades 2024, vilket ledde till personal-
overtalighet med uppsédgningar och omplace-
ringar. Kontrollmalet var att f6lja upp statistik

for arbetsmiljon efter fordndrade arbetsgrupper.
Regelbundna pulsméatningar visade 6verlag positiva
resultat, vilket tyder pé stabilitet. Forbattringar
rekommenderades inom kommunikation, ledar-
skap och utrustning.

Process for portionsbestallningar till forskolan

Efterlevnaden av processen for portionsbestall-
ningar till forskolan féljdes upp genom statistik

tor bestéllda portioner och antalet levererade
portioner till forskolan. Rutinerna fér samverkan
mellan forskola och kok har utvecklats och bidragit
till att skillnaderna har minskat mellan bestallda
och faktiskt levererade portioner. Det innebér bade
bittre ekonomisk kontroll och effektivare resurs-
anvandning. Minskade 6verbestillningar leder
ocksa till mindre matsvinn och dirmed mindre
klimatpaverkan.

Tillganglighetsanpassning

Internkontrollen gjordes genom en granskning

av forvaltningens foljsambhet till styrdokumentet
“Riktlinje handbok i FN-konventionen om rattig-
heter for personer med funktionsvariationer” och
hur arbetet fungerar i praktiken for malgruppen.
Granskningen visar att forvaltningen i huvudsak
foljer lagar och riktlinjer for tillgdnglighet, men att
rutinerna varierar beroende pa omréde. Det saknas
en struktur och ett enhetligt arbetssatt for tillgdng-
lighetsfragoriforvaltningen.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Overlamningsrutin for fardigstallda projekt
Uppfoljningen visade att alla fardigstédllda projekt
ar 6verldmnade till driftorganisationen. Det rader
ibland olika uppfattning om nir éverlimningen
har skett och om alla detaljer dr klargjorda for att
driften ska vara effektiv och korrekt. Till exempel
finns det brister i sn6- och halkbekdmpningen, bade
vad géller tidpunkten da vintervighallningen ska
starta och vad som ska ingd. Overlimningsrutinen
behover arbetas in och anviandas som en naturlig del
iarbetssittet.

Samhillsbyggnads- och servicenimnden bedo-
mer internkontrollen som helhet som god.

Tillvaxt- och tillsynsndamnden
Tillvéxt- och tillsynsndmnden beslutade om dessa
internkontrollomraden f6r 2025:

« Foljaupp fakturering
+ Sjukfranvaro
« Personalomsittning

Isjdlvskattningen av internkontrollen har namnden
som en del i beddmningen anvént en enkit som har
besvarats avnamndens ledamoéter och erséttare.
Det finns forbdttringspotential och anledning att
fundera 6ver hur nimnden kan forbittra arbetet
och delaktigheten i den interna kontrollen.

Tillvaxt- och tillsynsndmnden bedomer intern-
kontrollen som helhet som god.
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Vasentliga personalférhallanden

Forutom HME-undersokning (héllbart medarbetar-
engagemang) har kommunen under aret genomfort
sé kallade pulsmétningar for att fa titare och mer
overskadliga mitningar av tillit, ledarskap, trivsel
och arbetsmiljo.

Hr-avdelningen har tagit fram och forankrat
en tredrig ledarskapssatsning med sikte pa att
kommunen 2027 ska ha en tydlig utbildningsportfolj
att erbjuda kommunens chefer. Hr-avdelningen
anordnar dven nétverk for olika chefsgrupper for
att stdrka chefernaideras roller. Malet &r att dels
utveckla chefer, dels identifiera och utbilda framtida
chefer. Detta utifran 6vertygelsen att duktiga ledare
bidrar till nojda och engagerade medarbetare,
battre verksamhetsresultat och minskad personal-
omsattning.

Upphandling av forménscyklar har paborjats
och kommer att erbjudas varen 2026. Ett nytt rekry-
teringssystem har borjat upphandlas med mélet att
fain fler Al-inslag for att effektivisera rekryterings-
processerna i kommunen fran och med varen 2026.

Alla medarbetare erbjuds en digital utbildning
om maende kopplat till alder, med foreldsning
om klimakteriets paverkan pd individen och en
kompletterande utbildning om yngre generationer
(18-30 ar) och de generationskrockar som kan ske
pa grund av olika tankesétt och erfarenheter. Detta
for att skapa en forstaelse mellan medarbetare och
forbattra samarbetet.

Sjukfranvaron var lagre dn aretinnan, runt 7,3
procent totalt. I verksamheter med hog sjukfranvaro
har flera insatser gjorts for att minska sjukfranvaron.

Personalstruktur

Vid arets slut hade Karlskoga kommun 2 643 tills-
vidareanstdllda medarbetare. Omraknat till hel-
tider motsvarade det 2 612 drsarbetare. Det var en
minskning bade i antal medarbetare (-13) och antal
arsarbetare (-10).

Antal tillsvidareanstallda arsarbetare (total
sysselsattningsgrad omraknad till heltider)
(8rsarbetare)
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Minskningen av antalet tillsvidareanstéllda ars-
arbetare (aa) beror till stor del pa den avslutade
samverkan med Degerfors inom stéad- och kostverk-
samheterna pa samhallsbyggnads- och servicefor-
valtningen vilket innebar en minskning med 41 ars-
arbetare. Tillsyns- och tillvixtforvaltningen hade
lika ménga arsarbetare som 2024. Socialforvalt-
ningen 6kade med 19, varav 11 inom funktionsstod
(gruppbostad och personligassistans), Bildnings-
forvaltningen och kommunledningskontoret 6kade
med 9 vardera och kultur- och fritidsférvaltningen
med 2 arsarbetare.

Den externa personalomséttningen (personer
som inte langre arbetar inom kommunen) var 14,4
procent, och den interna (personer som bytt till
annatjobb i kommunorganisationen) var 8,1 pro-
cent. Skillnaderna mot 2024 4r marginella.

Samhillsbyggnads- och serviceforvaltningen
som hade hogst extern personalomsattning 2024
har minskat bade den interna och externa omsétt-
ningen, dir den externa var 10,9 procent 2025. Hogst
extern omsattning hade kommunledningskontoret
med 24,4 procent vilket var en kraftig 6kning fran
6,8 procent.

Hogst intern omsattning hade socialforvalt-
ningen, 11,4 procent, medan tillvaxt- och tillsyns-
forvaltningen inte hade nadgon intern omséttning.

Enskilda specialistbefattningar kan ocksé vara
svara att tillsdtta. Hog omsattning finns hos stora
personalgrupper som stddare, underskoterskor,
vardbitrdden, kockar och kdksbitrdden. Personal-
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rorligheten blir missvisande hég inom enskilda
befattningar som kanske bara innehas av en eller ett
par personer.

61 personer har slutat pa grund av pension och
drygt 208 personer har sagt upp sig pa egen begiran,
vilket var 20 fler 4n 2024.

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare
under en tioarsperiod

Arsarbetare
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Koénsférdelning och yrkesgrupper

78,3 procent av kommunens tillsvidareanstdllda dr
kvinnor och det dr fler kvinnor én ménialla forvalt-
ningar. Kultur- och fritidsforvaltningen 4r den enda
som har en jamn konsfordelning (fordelning inom
spannet 40-60) med 53,4 procent kvinnor och 46,1
procent man. Kultur- och fritidsférvaltningen har
hogst andel mén och socialférvaltningen 4r mest
kvinnodominerad med 83,5 procent kvinnor.

Koénsférdelning per forvaltning
(procent)
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80
60
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20
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Konsfordelningen inom olika yrkesgrupper varie-
rar stort och foljer traditionella konsmonster. 72
procent av Karlskoga kommuns chefer dr kvinnor,
vilket dr 6 procentenheter ldgre dn andelen kvinnor
i kommunen.

Skola och forskola dr det storsta yrkesomradet
med larare, forskollarare och barnskotare. Har
ar konsfordelningen 79 procent kvinnor och 21

Vasentliga personalférhallanden

procent mén. Nast storsta yrkeskategori dr vard och
omsorg med 87 procent kvinnor och 13 procent mian.
Hantverksarbeten (vaktmastare, parkarbete och
fordon med mera) har stérst andel mén, 82 procent.
I gruppen rehabilitering och forebyggande arbete,
exempelvis arbetsterapeuter, arbetar bara kvinnor.

Férdelning av yrkesgrupper 2025
Stad, tvatt och

renhdllning Chefsyrken
Kok och maltid

Hantverk \ Handlaggare,
Teknik /administratbrer
Kultur, turism
och fritid
Vard och
Skola och ~ omsorg
forskola
N\
— Rehab och
Socialt och forebyggande

kurativt arbete

Snittaldern for Karlskoga kommuns tillsvidare-
anstéllda var 46 ar. Antalet medarbetare i dlders-
spannet 66-68 ar har férdubblats mellan 2021 och
2025, fran 15till 31. Trots det var snittaldern den-
samma som 2024 och den har inte paverkats av att
pensionsaldern har hdjts och att fler dldre arbetar.
Andelen medarbetare upp till 29 ar har inte 6kat,
men andelen 30-39 ar har 6kat nagot.

44 procent (1 164 personer) var 50 ar eller dldre,
varav 15 procent (403 personer) var 60 ar eller
dldre. Hogst snittdlder hade samhills- och service-
forvaltningen med 48,4 ar och ldgst hade tillvaxt-
och tillsynsférvaltningen, 43,6 ar.

Tillsvidareanstallda — aldersférdelning och
kénsfoérdelning 2025
(antal)
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96 procent av kommunens tillsvidareanstillda hade
vid arets slut en heltidsanstillning, vilket var en
okning jaimfort med 2024 och den géller bade méin
och kvinnor. Andelen har 6kat bland kvinnor, fran
95 procent forra aret. Kommunens ambition dr att
alla anstédllningar ska vara pa heltid. Andelen hel-
tider har 6kat med 21 procentenheter sedan 2017 och
med 27 procentenheter sedan 2010.

Andel heltidsanstallda av alla tillsvidareanstallda 2025
(procent)
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Arbetsmilj6é och hélsa

Den totala sjukfranvaron i Karlskoga kommun var
7,3 procent 2025, en minskning med 0,4 procent-
enheter jAmfort med 2024.

Hogst sjukfranvaro hade socialférvaltningen
med 8,5 procent, en minskning med en halv procent-
enhet jamf{ort med 2024. Nast hogst sjukfranvaro
hade samhéllsbyggnads- och serviceforvaltningen
med 6,7 procent. Lagst sjukfranvaro hade kommun-
ledningskontoret, 3,5 procent, vilket var en 6kning
med 0,7 procentenheter. Storst minskning hade
tillvaxt- och tillsynsforvaltningen, fran 7,0 procent
till 5,5 procent. Storst 6kning hade kultur- och fri-
tidsférvaltningen, frin 2,6 procent till 4,5 procent.
Skolforvaltningen minskade sjukfranvaron fran 7,2
till 6,7 procent.

Karlskoga kommun betalade ut drygt 25,6 mil-
joner kronor i olika former av sjuklén under 2025,
vilket var ndgot ldgre &n 2024. Arbetsgivaren har
mojlighet att fa ersédttning fran staten for hoga sjuk-
lonekostnader.

Karlskoga kommun gjorde en stor halsofrdm-
jande satsning 2024 genom att hoja friskvards-
bidraget fran 800 kronor till 3000 kronor. Det har
fatt fler att anvinda bidraget och har lett till en
nyttjandegrad pa 76,3 procent, vilket dr en mycket
hog andel. Flest medarbetare nyttjade bidraget pa
Strandbadet (gym och simning), féljt avandra gym
med grupptraning samt massage.

Vasentliga personalférhallanden

Total sjukfrédnvaro i procent av arbetad tid
2023-2025, férdelad pa kén

(procent)

Kvinnor
Man

Totalt

2023 2024 2025

Kvinnornas totala sjukfranvaro var 8,3 procent
2025, jamfort med 8,4 procent 2024. Minskningen
har skettialladldersgrupper men var storstiélders-
gruppen till och med 29 &r, med -0,2 procentenheter
till 7,3 procent. Det dr dock hogt, sett ur ettldngre
perspektiv, di de yngre aldersgrupperna varit
betydligt friskare dn de dldre grupperna, men nu ar
skillnaden liten.

Minnens totala sjukfranvaro minskade med 0,4
procentenheter till 4,3 procent. I dldersgruppen
upp till 29 ar har sjukfranvaron 6kat till 6,1 procent,
medan grupperna 30-49 dr och 50 r och dldre har
minskat sin sjukfranvaro. Storst minskning skedde
iden édldsta aldersgruppen dir sjukfranvaron var
4,1 procent, jamfort med 5,5 procent 2024. Mdnnens
sjukfranvaro var betydligt ldgre dn kvinnornas.

Forsdkringskassans lagesrapport 2023 visar att
den psykiska ohdlsan dominerar de ldngre sjuk-
skrivningarna, vilket stimmer 6verens med kom-
munens analys. Begreppet psykisk ohélsa omfattar
maénga olika diagnoser, bland annat depression,
utmattningssyndrom, dngest och neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar.
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Inom de kvinnodominerade, skattefinansierade vil-
fardstjdnsterna finns belagda systematiska arbets-
miljoproblem som leder till 1angre sjukfranvaro. Dit
hor exempelvis mycket kontakt med barn, brukare
och medborgare som ir sjuka, en stressig miljo,
manga understillda per chef och délig social och
organisatorisk arbetsmiljo. En jimnare fordelning
av obetalt hem- och omsorgsarbete i parférhallan-
den skulle latta kvinnors dubbla arbetsbérdor och
minska deras sjukfranvaro. Den organisatoriska och

Vasentliga personalférhallanden

sociala arbetsmiljon &r en viktig och paverkbar
faktor for att forebygga sjukfranvaroiarbets-
livet.

Ijimforelse med riket l4g Karlskoga kom-
muns sjukfranvaro (2024) bland medarbetare
upp till 29 ar precis under rikssnittet. For
medarbetare 30-49 ar var kommunens sjuk-
franvaro ndgot ldagre dn rikssnittet och for
medarbetare 6ver 50 ar var kommunens sjuk-
franvaro ocksa ldagre dn rikssnittet.

Total sjukfranvaro férdelad pa kén och aldersgrupper 2024-2025

(procent) 2024 2025

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
<= 29 AR 7,5 5,3 6,8 7.3 6,1 6,9
30-49 AR 76 3,8 6,7 75 3.7 6,6
>= 50 AR 9,5 5,5 8,6 9,4 4, 8,2
Totalt 8,4 4,7 7.5 8,3 4,3 7.3

Langtidssjukfranvaron (andel 6ver 59 dagar av den
totala sjukfrdnvaron) 6kade marginellt jaimfort
med 2024 och utgjorde 41,6 procent av den totala
sjukfranvaron. Langtidssjukfranvaron omfattade
184000 sjukfranvarotimmar 2025.

Langtidssjukfranvarons andel av den totala
arbetstiden var 3,1 procent, jaimf{ort med 3,2 procent
forra aret, vilket pekar pa att langtidssjukfranvaron
ar relativt konstant. Verksamheterna arbetar sys-
tematiskt med rehabilitering utifran kommunens
rutiner och handledning.

Lagst andel langtidsjukfranvaro hade kultur- och
fritidsforvaltningen, 23,2 procent. P4 6vriga forvalt-
ningar var den mellan 40 och 68 procent.

Kvinnorna har en betydligt storre andel langtids-
sjukfranvaro dén ménnen.

Minnens langtidssjukfrdnvaro minskade med 5
procentenheter jamfort med 2024, totalt sett, men
detvar aldersgruppen 50 ar och dldre som stod for
hela minskningen; fran 42,8 procent till 24,3 pro-
cent. Langtidssjukfranvaron 6kade ddremotide tva
yngre aldersgrupperna.

Langtidssjukfranvaron bland kvinnor 6kade med
en procentenhet och det har skett en liten 6kning i
alla aldersgrupper.

Langtidssjukfranvaro férdelad pa kén och aldersgrupper 2024-2025

(procent) 2024 2025

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
<=29 AR 18,0 7.9 15,5 21,0 19,3 20,5
30-49 AR 43,7 14,0 39,6 43,8 17,3 40,2
>= 50 AR 50,8 42,8 49,7 51.6 24,3 48,7
Totalt 441 25,1 41,3 45,1 20,3 41,6
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Den korta sjukfranvaron (kortare dn 60 dagar) mins-
kade totalt sett, jAmfort med 2024.

Antalet sjukfranvarotillfdllen minskade med
drygt 500 tillfdllen, fran 8 733 4r 2024 till 8 222 tillf&l-
len 2025. Pa tvé ar har det minskat med 1200 dagar.

Antalet sjukfrdnvarodagar minskade fran 93 800
till 90 000 dagar. Den ldngsta sjukfranvaron (90
dagar eller mer) minskade med 4 000 dagar. Antalet
sjukfranvarodagar inom intervallet 1-14 minskade
med 700 dagar, vilket dr bra da det dr den sjukfran-
varoperiod ddr arbetsgivaren star for kostnaden
fullt ut. Sedan 2022 har dessa sjuklonedagar minskat
fran 31 851 till 24 072 dagar, vilket har inneburit 7 779
farre dagar med sjuklonekostnader for kommunen.
Antalet sjukfranvarodagar i snitt per anstélld har
minskat med 0,6 dagar per ar och anstilld, fran 34,1
till 33,5 dagar.

Vasentliga personalférhallanden

Andel sjukfranvaro under 60 dagar
(procent)
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Upprepad franvaro

Antalet medarbetare med 6 eller fler franvaro-
tillfallen minskade fran 353 till 344. Sedan 2022 har
antalet medarbetare med upprepad franvaro mins-
kat med ungefir 80. Aven antalet personer med 1-5
frdnvarotillfdllen minskade med 6 under 2025; fran
1560till 1 566 personer.

Nér det giller fordldraledighet har 12 fler med-
arbetare ansokt om eller anmélt fordldraledighet
eller vard av barn, och antalet franvarodagar 6kade
med cirka 1 000 dagar, vilket betyder att fordldrar
har varit hemma oftare och lite ldngre perioder.

Frisknérvaron (0-5 sjukfranvarodagar/ar) mins-
kade nagotjamfort med 2024 pé alla forvaltningar,
férutom pa kommunledningskontoret. 56 procent
avalla medarbetare hade hogst 5 sjukfranvarodagar
2025. Hogst frisknédrvaro hade kommunlednings-
kontoret (73 procent) medan socialférvaltningen
hade lagst (48,9 procent). P4 alla forvaltningar hade
minnen hogre frisknidrvaro dn kvinnorna.

Néstan 32 procent hade ingen sjukfranvaro alls
2025.

Andel manadsavlénade med 0-5
sjukfradnvarodagar 2023-2025

(procent)
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Ekonomisk oversikt — kommunen
och kommunkoncernen

Arets resultat

Arets resultat 2025 for Karlskoga kommun blev ett
overskott pa 54,8 mnkr, vilket motsvarade 2,4 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Budgetavvikelser 2025

Det budgeterade resultatet var +46,0 mnkr, vilket

innebar att kommunens resultat var 8,8 mnkr bittre

an budgeterat. Tabellen nedan visar budgetavvikel-

sernaipengar och procent.

(tkr) Avvikelse Procent

Budgeterat resultat 2025 (tkr) 45994

Kommunfullmaktige och revision -127 -12

Valndmnden -12 -29,0

Overférmyndarnamnden 299 7.0

Administrativ namnd -182 -2,4

Kommunstyrelsen 6149 3,5

Socialndamnden —45 042 =Bl

Barn- och utbildningsnamnden -3263 -0,4

Kultur- och fritidsnamnden 1370 1,3

Tillvaxt- och tillsynsnéamnden -1969 -15,4

Samhallsbyggnads- och servicenamnden 1259 0,9

Namndernas resultat summa —-41519 -1,9 —-41519

Skatteintakter — 470

Generella statsbidrag -13 986

Realisationsvinster 2 543

Minskade avskrivningar pga att samtliga budgeterade investeringar 2810

ej genomforts

Minskade kapitalkostnader pga lagre avskrivningar 937

Minskade pensionskostnader 5971

Okade finansiella intakter, framfér allt pga extra utdelning Kommunhus o5

och 6kad inladningsranta bank.

Minskade finansiella kostnader 974

Effekt finansiell leasing 14760

Friskvardsbidrag -1565

Upplupna I6ner inkl soc avg 3143

Ovrig finansférvaltning - 241

Arets resultat 2025 (tkr) 54767
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Kommunens eget kapital uppgick efter arets resultat
till 2 191 mnkr (knappt 2,2 miljarder). Kommun-
koncernens eget kapital uppgick efter arets resultat
till 2 557 mnkr (2,56 miljarder). Kommunkoncernens
resultat blev ett 6verskott pa 121,2 mnkr. Karl-
skoga Kommunhus AB redovisade ett 6verskott pa
24,5 mnkr fore skatt. Karlskoga Energi och Milj6
ABredovisade ett 6verskott pa 139,6 mnkr efter
finansiella poster, vilket var 17,5 mnkr béttre &n

Arets resultat (mnkr)

Ekonomisk 6éversikt - kommunen och kommunkoncernen

budgeterat och 20,0 mnkr bittre dn 2024. Karlskoga-
hem AB redovisade ett 6verskott pa 17,5 mnkr efter
finansiella poster, vilket var 3,5 mnkr bittre dn
budgeterat men 4,8 mnkr samre dn 2024. Kommu-
nalférbundet Bergslagens Raddningstjanst redo-
visadei stort ett nollresultat pd +83 tkr, vilket var helt
enligt budget. 2024 var resultatet ett underskott pa
12,25 mnkr pa grund av héga pensionskostnader.

(mnkr)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetféljsamhet
Driftredovisning
2024 2025
(tkr) Bokslut Budget Resultat Utfall Budget Resultat
Kommunfullméktige och revisionen 10 749 10 316 —433 11054 10 927 -127
Kommunstyrelsen 154 889 163 325 8 436 167 356 173 505 6149
Socialnéamnden 888 087 818 339 - 69 748 925116 880 074 —45 042
Barn- och utbildningsnamnden 774 1O 775 358 1248 803 156 799 893 -3 263
Kultur- och fritidsnamnden 89 830 89 627 -203 102 189 103 559 1370
Samhallsbyggnads-
och servicenamnden 120 924 1n1042 -9882 139 366 140 625 1259
Tillvaxt- och tillsynsndmnden 12 251 11 841 -410 14774 12 805 -1969
Folkhalsondamnden 16 366 14161 -2205 (0] 0 (0]
Overférmyndarnamnden 3898 4126 228 3954 4 253 299
Administrativ ndmnd 7 257 7308 51 7 690 7508 -182
Valndmnden 331 600 269 52 40 =12
Summa verksamhetskostnader 2078693 2006043 -72650 2174708 2133189 -41519
Finansforvaltning -2101960 -2022905 79 055 -2229474 -2179182 50 292
Summa (omviant tecken) -23 267 -16 862 6 405 -54767 —-45993 8774

2024 ars resultat ar justerat enligt rattelse av fel, se not 1 (finansiell leasing)
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Budgetféljsamhetenii
verksamheten

Namndernas sammanlagda resultat 2025 var ett
underskott pa 41,5 mnkr, vilket var 1,9 procent av
namndernas totala budget. Jimf{ort med 2024 var det
en forbattring med 31,1 mnkr som till storsta delen
beror pa battre resultat for socialndmnden samt
samhallsbyggnads- och servicendmnden.

Storst 6verskott mot budget hade kommunstyrel-
sen med 6,1 mnkr eller 3,5 procent av nettobudgeten.
Orsaken var framstatt 1,6 mnkr av kommunstyrel-
sens budget for of6rutsedda utgifter inte nyttjades av
utvecklingsavdelningen. Dessutom fanns vakanser
pa sikerhets-, kommunikations-, kansli- och IT-av-
delningen, vilket ledde till ldgre 16nekostnader dn
budgeterat. En generell dterhdllsamhet pé samtliga
avdelningar bidrog dven till 6verskottet.

Samhéllsbyggnads- och servicendmnden redo-
visade ett 6verskott pa 1,3 mnkr vilket var 0,9 pro-
cent av nettobudgeten.

Orsaken till det positiva resultatet var bland
annat en effektiv hantering av personalkostnader
och kostnadsmedvetenhet som genomsyrade hela
forvaltningen. Ledning och stab redovisade ett
overskott pa 2,4 mnkr, framst beroende pa vakanta
tjdnster, en forsdakringsersittning och fortsatt god
kostnadskontroll. Plan- och geodataenheten redo-
visade ett 6verskott pa 1,9 mnkr, som i huvudsak
berodde pa ett bidrag pa 1,4 mnkr fran Boverket
samtldgre personalkostnader. Lantméterienheten
redovisade ett underskott pa 0,6 mnkr pa grund av
okade personalkostnader for att sikra kommande
pensionsavgangar. Kostverksamheten landade
néranollresultat och har tydligt effektiviserat
inkopsarbete och livsmedelsplanering, vilket gjorde
att underskottet inom livsmedel begrénsades till
-2,3mnkr. Paverkan fran livsmedelspriser som
oversteg budget begransades till enbart 4 procent,
samtidigt som personalkostnaderna gav ett Gver-
skott pa 1,2 mnkr. Restaurang Solbringen redo-
visade ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Stidverksamheten
lamnade endast ett mindre underskott pa 0,2 mnkr
tack vare extrauppdrag med intdkter 6ver budget
och god personalhantering som dimpade de nega-
tiva effekterna av omstéllningen efter det avslutade
samarbetet med Degerfors kommun. Fastighets-
enheten redovisade ett underskott pa 3,4 mnkr, dar
kostnader for energi och VA stod fér -5 mnkr. Ovrig
verksamhet redovisade ett tydligt 6verskott genom
god personalplanering och minskat oplanerat
underhall. Teknikenheten hade ett 6verskott pa

Ekonomisk 6éversikt - kommunen och kommunkoncernen

0,5 mnkr tack vare en mild vinter, skogsforsiljning
och hogre fakturering.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett
underskott pa 3,3 mnkr vilket var -0,4 procent av
nettobudgeten.

Den totala avvikelsen for aret forklaras av till-
falligt 6kade it-kostnader som finansieras med
tidigare 6verskott enligt reglerna for trearsbudget.
Pa grund av dubbelhyror f6r modulbyggnader i
forskolan samt kostnader for statusbesiktningar av
grundskolor var kostnaden for lokaler hogre dn bud-
geterat. Aven kostnader for skolskjuts och liromedel
oversteg budgeten. Okade inkdp av liromedel horde
ihop med inférandet av gymnasiets nya laroplan,
Gy25, samt prioriterade inkop i grundskolan for
att gora det mojligt att ansdka om statsbidrag bade
under innevarande och kommande ldsar.

Personalkostnader, nettokostnad for elever i
extern regi och erhallen omsorgsavgift var poster
som gav 6verskott for aret och dirmed minskade
nimndens totala underskott. Arets resultat pa
-3,3 mnkr var férdelat pa +3,0 mnkr fér ledning och
stab, +0,2 mnkr for forskolan, -12,2 mnkr for grund-
skolan, -0,1 mnkr for gymnasiet, +6,0 mnkr for
vuxenutbildningen och -0,2 mnkr for elevhilsan.

Flertalet enheter inom forskolan och alla enheter
inom grundskolan fick en socioekonomisk tilldel-
ning som syftar till att kompensera barns olika
bakgrund och forutséttningar. Inom férskolan har
tilldelningen anvénts till personalforstirkning i
barngrupperna och ink6p av bocker och pedago-
giskt material for att kunna ha mer spréakstimule-
rande ldrmiljoer. Inom grundskolan har merparten
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avtilldelningen anvints till personalforstarkning
for att ge 6kat stod kunskapsmaéssigt, frimst inom
svenska och matte, men dven for att 6ka tryggheten
for eleverna och forbidttra relationsarbetet med
vardnadshavare. Tilldelningen har dven anvénts till
inkdp av anpassat skolmaterial.

Socialndmnden redovisade det storsta under-
skottet, -45,0 mnkr, vilket var -5,1 procent av netto-
budgeten. Underskottet var dock 24,7 mnkr lagre an
2024. Tabellen nedan visar avvikelser mot budget for
socialndmndens olika verksamhetsomraden.

Avvikelse Avvikelse

jan—dec 2024 jan-dec 2025

Socialndmndens drift
(tkr)

Forvaltningsgemensam

ledning och stab 5204 1422
Halso- och sjukvard 504 -2 351
Hemvard -17 705 -5102
Individ- och familje-

omsorg -53165 -34 626
Vardboende 3172 2 691
Funktionsstéd -7758 -7076
Summa socialnamnden -69748 -45 042

Inom individ- och familjeomsorgen redovisades
fortsatta underskott kopplade till placeringar av
barn och unga, vuxna samt inom socialpsykiatrin.
Kostnaderna péaverkades framfor allt av 6kade
dygnskostnader for placeringar vid SiS-hem (Statens
institutionsstyrelse) och HVB-hem. Det gjorde att
kostnaderna ladg kvar pa samma niva som féregdende
ar, trots vidtagna atgérder. For 2025 tilldelades verk-
samheten en budgetforstirkning, vilket innebir att
det ackumulerade underskottet blev14gre &n 2024.

Hemvardens ackumulerade underskott mins-
kade under histen och var i bokslutet ldgre dn vid
delarsrapporten. Minskningen var ett resultat av
ett omfattande arbete med att halla personalkost-
nadernainom budget samt bidragsfinansiering.
Trots det aterstod betydande utmaningar. Sjuk-
frdnvaron var fortsatt hog och verksamheten hade
svart att na balans mellan planerad tid, utford tid
och faktisk arbetad tid. Atgirder for att forbittra
detta paborjades. Samtidigt 6kade andelen dldre
med komplexa vardbehov, vilket stdllde hogre krav
pa hemvardens kapacitet och langsiktiga resurs-
planering. Inférandet av en sdsongsanpassad
budget har underléttat uppfdljningen av kostnader
manad for manad och gett ett battre ekonomiskt
stod i styrningen av verksamheten.

Ekonomisk 6éversikt - kommunen och kommunkoncernen

Omradet for funktionsstod hade fortsatt stora
svarigheter att halla sig inom budget, och under-
skottet f6r 2025 var pa samma niva som 2024. De
framsta kostnadsdrivarna var hoga kostnader
for privata utforare, sjukloner for privata aktorer
inom personlig assistans samt institutions-
placeringar. Dessa kostnader dr i stor utstrackning
svara att paverka lokalt, da de styrs av brukarens
ratt att vdlja utforare, lagar och individuella behov
av utokat stod i boenden med sérskild service.
Personalkostnaderna inom gruppbostidder bidrog
ocksa till underskottet, &ven om dessa kostnader
minskade jamfort med foregdende ar.

Inom hélso- och sjukvarden 6kade personal-
kostnaderna under 2025, vilket inte kunde hanteras
inom befintlig budget och med bidragsfinansiering.
Underskottet uppstod fraimst inom sjukskoterske-
enheten, pa grund av fler och mer komplexa dren-
den.

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett dver-
skott pa 1,4 mnkr jamfort med budget vilket var 1,3
procent av nettobudgeten.

Kulturskolan redovisade ett 6verskott pa
0,7 mnkr och biblioteket ett 6verskott pa 0,4 mnkr,
bada péa grund av ldgre personalkostnader. Fritids-
liv hade ett 6verskott pa 0,4 mnkr pa grund av lagre
kostnader dn budgeterat for fritidsgardsverksam-
heten och féreningsstod.

Tillvixt- och tillsynsndmnden redovisade ett
underskott pa 2,0 mnkr vilket var -15,4 procent
av nettobudgeten, varav merparten horde till
bostadsanpassningsenheten (-1 626 tkr), bygglovs-
enheten (-277 tkr) och miljéenheten (-79 tkr). For
bostadsanpassning berodde den storsta avvikel-
sen, -1 291 tkr, pd hogre bostadsanpassningsbidrag
jamfort med budgeterad niva (-1 291 tkr). Ovriga
avvikelser orsakades framst av ldgre intdkter och
hogre personalkostnader 4n budgeterat.

Karlskoga kommun tillaimpar tredrsbudget for
attha en langsiktig budgetfdljsamhet 6ver varje
trearsperiod. 2025 var det tredje dretitrears-
perioden 2023-2025. Ett underskott efter tre r
foljer medisin helhetininéstatredrsperiod och
ska himtas igen inom kommande tre ar, medan 50
procent av ett samlat 6verskott tas med in i ndsta
tredrsperiod. Vid 6verskott giller samtidigt att en
resultatoverforing av 6verskott mellan dren inom
budgetperioden far vara hogst 1,5 procent av aktu-
ell driftbudget.

Nar drsredovisningen for 2025 faststalls i
april 2026 foreslar kommunledningskontoret till
kommunfullmiktige att godkédnna avsteg fran
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principen om trearsbudget genom att de ackumu-
lerade nettounderskotten for socialndmnden samt
tillviaxt- och tillsynsndmnden tas bort och dirmed
inte fors 6ver till 2026. Alla 6verskott, dock maxi-
malt 50 procent av 1,5 procent av aktuell budgetram
enligt gdllande regelverk, fors 6ver till 2026.

Det framsta skilet till ovanstdende avsteg fran
principen om trearsbudget for 2025 4r kommunens
overskott 2025. Kommunen maste dimensionera
valfarden efter intdkterna fran skatter och stats-
bidrag. Finansieringsprincipen, som betyder
att 6kade statliga krav pd kommunerna bor
innebéra 6kade generella statsbidrag, foljs inte
alltid av staten. Karlskoga kommuns interna regel-
verk for tredrsbudget riskerar att forsvara kom-
mande ars ekonomistyrning och darfor foreslar
kommunen detta avsteg fran regelverket 2025.

Ekonomisk 6éversikt - kommunen och kommunkoncernen

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Lagen
anger ocksad ett sa kallat balanskrav, som kortfattat
innebdr att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.
Enligt huvudregeln ska ett underskott aterhamtas
inom en tredrsperiod efter att underskottet uppkom.
Det dr bara om det finns synnerliga skil som kom-
munen far besluta att inte aterhdmta ett underskott.
Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovis-
ning ska uppgifter om &rets resultat efter balans-
kravsjusteringar och balanskravsresultat redovisas
iforvaltningsberéattelsen. Balanskravsjusteringar
gors genom att kommunen vid berdkning av arets
resultat inte beaktar féljande uppgifter i tabellen
nedan, det vill siga forsdmrar arets resultat:

Balanskravsutredning (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrékningen 154 529 151796 115 021 23 267 54 767
Realisationsvinster -12 959 -4 664 -8277 - 611 -2543
Realisationsforluster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 141570 147132 106 744 22 657 52 223
Balanskravsresultat 141570 147132 106 744 22 657 52 223

2023 och 2024 ars resultat &r justerade enligt rattelse av fel, se not 1

Finansiella mal

Karlskoga kommun har tva finansiella mal som dr
viktiga for att f4 en stark, langsiktig och hdllbar eko-
nomi - ett 6verskottsmal och ett likviditetsmal.

Overskottsmalet

Arets resultat ska vara positivt och utgéra minst

+2 procent i medelvirde av skatter och generella
statsbidrag under tva trearsperioder, det vill sdga
under sex ar fran och med 2023 till och med 2028.
Tidsperioden anpassas till en beslutad trears-
budgetering, som kommunen tillimpar for att ha en

langsiktighet i beslut som paverkar verksamheter-
nas omfattning och kvalitet. Med detta finansiella
maél kan kommunen vid en tillfallig nedgang i
intdkterna undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter som eventuellt senare méste byggas
upp igen. Sexarsperioden syftar till att utjamna
svangningar i skatteunderlaget 6ver en konjunk-
turcykel och ddrmed skapa storre stabilitet for
verksamheterna.

Nedanstdende tabell 6ver perioden 2023-2028
visar resultat for 2023-2025, budget for 2026 samt
plan f6r 2027-2028.

Resultat éverskottsmalet 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Summa
utfall utfall utfall budget plan plan 2023-2028

KF-mal: +2 % éver 6 ar 6,0 % 17 % 2,4 % 11% 20 % 2,0 % 15,2 %
Mal 12,0 %

Resultatet for 2025 var +2,4 procent jaimfort med +2,0
procentibudget. Kommunen uppfyllde 6verskotts-
malet.

Karlskoga kommun | Arsredovisning 2025 60



Likviditetsmalet

Likviditetsmélet méter sjélvfinansieringsgraden
for kommunens investeringar under en rullande
femarsperiod. Sjdlvfinansieringsgraden dr ett matt
pa hur stor del av investeringarna som kommunen
finansierat med de skatteintdkter som aterstar nir
den 16pande verksamheten betalats. Sjalvfinansie-
ringsgraden miter kommunen genom att jimfora

Ekonomisk 6éversikt - kommunen och kommunkoncernen

arets resultat + arets avskrivningar med arets
investeringar. Malet uttrycks i procent dir 6ver 100
dr brada det betyder att kommunen finansierat alla
investeringar med skattepengar utan attlana. Kom-
munens mal 4r minst 100 procent vid summering av
enrullande femarsperiod.

Nedanstaende tabell visar resultatet for 2025,
tillsammans med siffrorna fér aren 2021-2024.

Investeringars sjalvfinansieringsgrad under fem ar (mnkr)

2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 154,5 151,8 128,4 36,9 54,8
Avskrivningar 88,8 95,8 103,5 13,4 1595
Arets resultat + avskrivningar 243,3 2476 232,0 150,3 214,3
Investeringar 198,4 185,0 180,0 259,4 5251
Sjalvfinansieringsgrad i % per ar 123 % 134 % 129 % 58 % 41 %
Sjalvfinansieringsgrad i %, summering av fem ar 81%

Kommunens mal dr minst 100 procent vid summe-
ring av en rullande feméarsperiod. Resultatet blev 81
procent 2025 vilket innebar att kommunen inte upp-
tyllde likviditetsmalet. Det berodde pa att kommu-
nen kraftigt 6kade sitt verkstéllande av budgeterade
investeringsutgifter.

Finansiell analys

Den finansiella analysen omfattar fyra perspektiv
och visar om kommunen har haft en god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv. De fyra
perspektiven beskrivs nedan.

+ Langsiktig kapacitet - hur kommunen, med
dagens ekonomi som utgangspunkt, klarar fram-
tida ekonomiska péafrestningar.

+ Kortfristig kapacitet - kommunens nuvarande
ekonomiska stdllning.

+ Finansiellarisker - om kommunen i ett kort och
medellangt perspektivinte behover vidta dras-
tiska atgirder for att mota finansiella problem.

+ Kontroll - en god ekonomi bygger pa en god
kontroll som omfattar kommunens l6pande
ekonomiska uppfdljning pa nimndniva varje
manad (utom under sommaren), ekonomisk rap-
portering och deldrsrapportering fyra ganger per
ar med prognos for helarsresultat, samt finansiell
rapportering till varje kommunstyrelsemote.

Langfristig kapacitet

Enligt kommunallagen ska kommunen alltid ha
hogre intakter 4n kostnader. Det 4r dock en mini-
miniva. Om kommunen har i princip nollresultat

ar efter ar urholkar det kommunens eget kapital.
Ett positivt ekonomiskt resultat ger mojligheter att
finansiera investeringar, uppfylla alla pensions-
ataganden, klara av konjunktursvingningar och ha
resurser for utveckling och investeringar. 2025 ars
resultat stidrkte Karlskogas ekonomiska stdllning
ytterligare. Det egna kapitalet 6kade med 54,8 mnkr,
en 6kning med 2,6 procent. De senaste fem &ren har
det egna kapitalet 6kat med hela 604 mnkr, vilket dr
en 6kning med 38 procent.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden dr skillnaden mellan kostnader
och intékter i den lIopande verksamheten. For att ha
balansiekonomin dr det viktigt att kostnaden inte
tar hela intdkten av skatt och generella statsbidrag
fran detkommunala utjimningssystemetiansprak,
och inte heller 6kar snabbare dn dessa intakter.
2025 okade nettokostnaden med 1,3 procent, vilket
var en rimlig niva, medan skatt och generella
statsbidrag 6kade med 2,8 procent. Det innebir

att nettokostnaden som andel av intdkterna fran
skatt och statsbidrag minskade fran 99,6 procent
2024 till 98,2 procent 2025. Resultaten de senaste
fem aren har varit 95,4 procenti snitt, vilket far
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anses tillfredsstidllande och visar en god balans i
ekonomin. Personalkostnaderna 2025 utgjorde 79,9
procent av verksamhetens nettokostnad, vilket var
en minskning jamf{ort med 2024 ars 83,8 procent.
Personalkostnaderna totalt sett minskade med

2,0 procent 2025, frimst beroende pa minskade
pensionskostnader somi sin tur berodde paliagre
inflation. Snittokningen de fem senaste dren ar 4,1
procent.

Verksamhetens nettokostnad i andel av skatter

och generella statsbidrag
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Skatteintakter och utjamning
Skatteintdkterna och de generella statsbidragen
fran den kommunala utjimningen uppgick 2025

till 2 282 mnkr, det vill sdga 2,28 miljarder. Skatte-
intdkterna 6kade med 3,9 procent medan generella
statsbidrag minskade med 0,8 procent jamfort med
2024. Sammantaget var arets 6kning 2,8 procent
2025, vilket var lagre 4n 6kningen 2024 (4,3 procent).
Taxeringsutfallet och upprakningstalen paverkar
utvecklingen av skatteintdkterna. Invanarantalet
den 1 november aret fore budgetaret paverkar
storleken pa bidragen fran det kommunala utjim-
ningssystemet, eftersom de berdknas med ett visst
belopp perinvanare och utifran detta datum. Den
preliminéra slutavrakningen av skatteintakterna
utgdr fran SKR:s prognos i december varje ar.
Skatteintdkternas utveckling paverkas mycket
avantaletinvinare i kommunen. Befolkningen i
Karlskoga var 30 107 invanare den 1 november 2025.
Detvar en minskning med 59 invanare jamfort med
1 november 2024.

Ekonomisk 6éversikt - kommunen och kommunkoncernen
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Finansnetto

Finansnettot och dess utveckling 4r en annan faktor
som har betydelse for ekonomin och &dr helt enkelt
skillnaden mellan intdkts- och kostnadsrantor.

Finansnetto
(mnkr)
60
40
20
0 Kommunen

-20

R
_ -

-80 NS

-100— L L I 1
2019 2020 2023 2024 2025

Koncernen
L L

2021 2022

Kommunens finansnetto var positivt 2025, vilket
betyder att rinteintdkterna var hogre dn rantekost-
naderna. Den frimsta anledningen var en utdelning
pa 31 mnkr fran kommunkoncernens moderbolag
Karlskoga Kommunhus AB till kommunen. Fore
2023 var finansnettot negativt. Det berodde pa att
kommunen till stor del finansierat tidigare investe-
ringar med lan. Vid slutet av 2025 var kommunens
laneskuld 511 mnkr. Storre delen av ldneskulden
uppkom aren 2012-2013, men i slutet av 2025 tog
kommunen ett nytt14n pa 111 mnkr f6r att kunna
finansiera den hoga investeringstakten. Amortering
av 400 mnkrilaneskuld forhindras av resultat-
paverkan av sakringsredovisningen av de tva rante-
derivat kommunen har sedan 2013. Finansnettot for
kommunkoncernen var simre dn f6r kommunen
eftersom det dr bolagen som star for storre delen

av den totala ldneskulden (Karlskoga Kommunhus
AB 505 mnkr, Karlskogahem AB 800 mnkr och Karl-
skoga Energi och Miljo AB 649 mnkr).
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Soliditet

Soliditet dr ett matt pA kommunens finansiella
styrka och anger hur stor del av tillgangarna som
kommunen finansierat med skattemedel, det vill
sidga med egna pengar istédllet f6r med lan. Hur
soliditeten utvecklas beror dels pa hur resultatet
utvecklas, dels pa 6kningen av tillgangar och hur
kommunen finansierat 6kningen. Hog soliditet
innebirlag skuldséttning, vilketisin tur ger laga
riantekostnader. Okningen av eget kapital 2025 var
54,8 mnkr, en 6kning med 2,6 procent. Orsaken var
kommunens 6verskott. Kommunens balansrikning
vaxte 2025 med hela 478 mnkr. Anlaggningstillgdng-
arna okade med hela 672 mnkr (528 mnkr av dessa
var en effekt av finansiell leasing). Omsattnings-
tillgadngarna minskade med 194 mnkr. Kommunen
minskade 2025 sin soliditet med 5,8 procentenheter
till 54,3 procent. F6r kommunkoncernen minskade
soliditeten med 1,3 procentenheter till 37,9 procent.
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Koncernen beaktat samtliga pensioner

Soliditeten for kommunen paverkas kraftigt, och
sjunker med 16,8 procentenheter, om man tar
hénsyn till kommunens alla pensionsforpliktelser.
Soliditeten med hdnsyn till alla pensionsforpliktelser
for 2025 var 37,5 procent, en minskning med 2,7
procentenheter jamfort med 2024. Kommunens
pensionsatagande som redovisas inom linjen uppgick
vid arets slut till 708,5 mnkr. Fér kommunkoncernen
var soliditeten 37,9 procent, men sjunker med 10,0
procentenheter till 27,9 procent om man tar hédnsyn
till alla pensionsforpliktelser. Tabellen nedan visar
kommunens och kommunkoncernens pensions-
forpliktelser och pensionsmedelsforvaltning.

Ekonomisk 6éversikt - kommunen och kommunkoncernen

(tkr) Kommunen Koncernen
Avsattningar (inklusive

I6neskatt) 282 070 305138
Ansvarsférbindelser

(inklusive Idneskatt) 678 283 678 283
Finansiella placeringar

avseende pensionsmedel (0] (0]
Total pensionsforpliktelse 960 353 983 421
Aterlanade medel 960 353 983 421

Soliditeten vid ett enskilt tillfdlle sédger inte sa
mycket, men en sjunkande soliditet tyder pd en
negativ ekonomisk utveckling. En fortsatt stabil
resultatutveckling dr nodvindig, samtidigt som
investeringarna méste vara pa en rimlig niva som
uppfyller kommunens finansiella mél - att invester-
ingarnas sjdlvfinansieringsgrad under en rullande
femarsperiod 4r minst 100 procent, det vill sdga att
kommunen har finansierat alla investeringar med
skattepengar, utan attta nya banklan.

Skuldsattning
Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som
kommunen finansierat med egna medel. Omvént
visar skuldsdttningsgraden hur stor andel av tillgadng-
arna som har finansierats genom 1an. Ar soliditeten
enligt balansrdkningen 54,3 procent, ar skuldsatt-
ningsgraden med andra ord 45,7 procent. Skulderna
bestar av kortfristiga skulder med forfallotid inom
ettar och langfristiga skulder med forfallotid pa mer
dn ettar. Det som kallas avsattningar har till skillnad
fran langfristig skuld inte ett exakt belopp eller en
exakt forfallodag, utan bygger pa uppskattningar
och antaganden. Avsattningen pa 283,2 mnkr i
kommunens balansriakning avser framtida pensions-
ataganden och ett mindre belopp f6r byggbonus fran
Boverket.

Storre delen avkommunens skulder drlani
banker och kreditinstitut. Den 31 december 2025
var den totala skulden 1 558 mnkr (1,6 miljarder), en
okning med 410,2 mnkr jamfort med 2024 (till storsta
delen en effekt av finansiell leasing). Langfristiga
skulder 6kade med 368,0 mnkr medan kortfristiga
skulder 6kade med 42,1 mnkr. Vid utgdngen av 2025
var kommunens laneskuld 511 mnkr, en 6kning med
111 mnkr jimfort med 2024. Amortering av 400 mnkr
av kommunens laneskuld forhindras av resultat-
paverkan av siakringsredovisningen av de tva rante-
derivat kommunen har sedan 2013. Kommunens hela
laneskuld 4r i svensk valuta och utvecklingen redo-
visas nedan fér kommunen och kommunkoncernen.
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Kortfristig kapacitet

Likviditet

Likviditeten visar vilken ekonomisk handlings-
beredskap kommunen och kommunkoncernen har
pa kort sikt. Likviditeten minskade med 181 mnkr
for kommunen och minskade med 189 mnkr for
kommunkoncernen 2025. Det berodde pé att kom-
munen i betydligt storre utstrickning verkstallt
budgeterade investeringar. Nivan pa likviditeten ar
en 6gonblicksbild. Darfor dr likviditetens utveckling
over tid mer intressant. Kommunens likviditet har
varit god de senaste aren, men de omfattande invest-
eringsbudgetarna kommande dr kommer att kriva
ny lan. Om kommunen uppfyller de tva nuvarande
finansiella mélen varje ar forbattras automatiskt
kommunens likviditet.

Likviditet
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Kommunen bedémer den finansiella beredskapen
som god. Under perioden 2020-2024 okade likvid-
iteten for kommunen med 173,9 mnkr eller knappt 53
procent. Fran 2025 och framat dverstiger planerade
investeringsutgifter det kassaflode som kommunen
beddms generera. Nyalan behovs kommande ar.
Betalningsberedskapen ar tryggad genom att kom-
munkoncernen har en beviljad checkrakningskredit
pa 150 mnkr.

Ekonomisk 6éversikt - kommunen och kommunkoncernen

Finansiella risker och kontroll

Med réinterisk menar man risken for férdndringar
irantenivan. Alla kommunens lan dr rorliga men
har genom rianteswappar (rdntederivat) bundits till
fastrdnta mellan 5och 17 ar. Med finansieringsrisk
menar man risken for att kommuner inte kan skaffa
lan eller maste lana till en hog rdnta. Risken for att
langivarna inte beviljar Karlskoga kommun ytter-
ligare ldn bedoéms som mycket liten.

2014 beslutade kommunfullméktige om en ny
finanspolicy for kommunkoncernen. Alla regler i
finanspolicyn uppfylldes helt, eller uppfylldes med
vissa avvikelser som hor till tiden fére den nya poli-
cyn. 2021 gjordes en mindre revidering av finans-
policyn for att den battre ska folja kommunens
styrdokument. Den finansiella rapporteringen till
kommunstyrelsen varje manad fortsatte 2025. Rap-
porten beskriver likviditeten, placeringsportféljens
sammanséattning, laneportfoljens sammanséttning
och planerad upplaning. Den innehéller dven en
allmén information om rintemarknaden och en
sammanstéillning av kommunkoncernens rante-
derivat. Rintederivatens marknadsvérde upp-
dateras var fjirde manad.

Borgensataganden

De storsta borgenséatagandena avser de kommunala
bolagens bankldn. Kommunen har dven gétt i
borgen for bostadsréttsforeningar. Tidigare ar hade
kommunen dven borgensataganden for egnahem
som utgjorde 40 procent av laneskulden vid f6rlust-
tillfallet. Kommunens borgensataganden redovisas
itabellen nedan.

Ansvarsforbindelser (tkr)

Borgensataganden kommunala bolag 1968 574
varav Karlskoga Kommunhus AB 505 000
varav Karlskogahem AB 800 000
varav Karlskoga Energi och Miljé AB 590 000
varav Biogasbolaget i Mellansverige AB 58 658
varav Renhallningsbolaget i Mellansverige AB 14 917

Borgensataganden bostadsrattsféreningar 32182

Férlustansvar och garantier fér egnahem 0]

Summa borgensataganden och férlustansvar 2 000 756
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Ansvarsférbindelser

Kommunens pensionsforpliktelser som de anstéllda
har intjanat fore 1998 rdknas som en ansvars-
térbindelse. Enligt KPA:s och SPP:s berdkningar
uppgick den totala forbindelsen den 31 december
2025till 678,3 mnkr, inklusive 16neskatt, vilket var
en minskning med 32,2 mnkr (-4,3 procent) jAmfort
med 2024.

Ekonomisk éversikt - kommunen och kommunkoncernen

Kanslighetsanalys

Tabellen nedan visar hur mycket kommunens
ekonomi paverkas vid mindre férdndringar av olika
ekonomiska faktorer som skatter, taxor och priser.

(mnkr)
INTAKTER
Foérandring av utdebitering med 1kr +- 85,3
Foérandring av det generella statsbidraget med 1% +- 5,6
Generell taxeférandring med 1% +-14
Férandring av likviditeten med 10 mnkr +-0,2
KOSTNADER
Lénedkning med 1% +19,2
50 heltidstjanster +-30,8
Prisférandring pa varor och tjanster med 1% +-152
Prisférandring pa bransle och energi med 1% +- 0,6

Koncernen

Den sammanstillda redovisningen omfattar hela
kommunkoncernen, som férutom Karlskoga kom-
mun innefattar Karlskoga Kommunhus AB med de
tva heldgda dotterbolagen Karlskoga Energi och
Milj6 AB samt Karlskogahem AB. I den samman-
stillda redovisningen for kommunkoncernen ingar
dven Karlskoga kommuns del av kommunalférbun-
det Bergslagens Raddningstjanst (BRT) som ansva-
rar for riddningstjinsten i kommunerna Karlskoga,
Kristinehamn, Degerfors, Storfors, Filipstad och
Hallefors. Som tidigare nimnts redovisade koncer-
nen ett positivt resultat pa +121,2 mnkr.

Karlskoga Energi och Miljo AB (koncernen) redo-
visade ett 6verskott pa 139,6 mnkr efter finansiella
poster, vilket var 17,5 mnkr bittre dén budgeterat och
20,0 mnkr béttre dn 2024. Overskottet mot budget
bestod framst av engangsposter for Karlskoga Elnit.

Karlskogahem AB redovisade ett 6verskott pa
17,5 mnkr efter finansiella poster, vilket var 3,5 mnkr
béattre 4n budgeterat men 4,8 mnkr simre 4n 2024.

Arsredovisningarna for bide Karlskogahem AB
och Karlskoga Energi och Miljo AB dr upprittade
med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmédnna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovis-
ningsprinciperna ar oférandrade sedan 2021.
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Karlskoga Kommunhus AB

Agarandel: 100 %

Aktiekapital: 21,2 mnkr

Ordférande: Tony Ring

Verkstédllande direktor: Christian Westas

Antal anstéllda: -

Aretsresultat

Bolaget redovisade 2025 en vinst fore skatt pa

24,5 mnkr efter 40 mnkrierhallna koncernbidrag
fran Karlskoga Energi och Milj6 AB.

Karlskoga Energi och Miljé AB
Agarandel: 100 %

Aktiekapital: 55 mnkr

Ordférande: Dan-Ake Widenberg
Verkstédllande direktor: Sebastian Cabander
Antal anstillda: 166

Arets resultat

Koncernen redovisade 2025 en vinst pa 139,6 mnkr

efter finansiella poster.

Karlskogahem AB

Agarandel: 100 %

Aktiekapital: 77 mnkr

Ordférande: Tomas Samuelsson
Verkstillande direktor: Urban E. Linder
Antal anstillda: 41

Aretsresultat

Bolaget redovisade 2025 en vinst pé 17,5 mnkr efter

finansiella poster.

Kommunalférbundet Bergslagens
Raddningstjanst

Agarandel: 36,1 procent (Karlskogas andel av det
totala kommunbidraget)

Karlskogas kommunbidrag 2025: 37,5 mnkr
Ordférande: Cristina Hjalmarsson
Forbundschef: Peter Backman

Antal anstillda: 197

Arets resultat

Arets resultat 2025 i kommunalférbundet redo-
visade i stort ett nollresultat pd +83 tkr, vilket var
enligt budget.

Ekonomisk 6éversikt - kommunen och kommunkoncernen

Intressebolag

Resultaten for bolagen nedan ingar inte i den sam-
manstillda redovisningen eftersom kommunen inte
har nagot visentligt inflytande i dem, eller har ett sa
litet 4gande att det inte paverkar den sammanstéllda
redovisningens resultat. Foljande bolag kvarstar per
31 december 2025 som intressebolag dir kommunen
ardelagare.

Bolag Kommunens
agarandel per
31december 2025, %

Karlskoga Centrumledning AB 20
Gellerasbanan AB 50
Orebro Lans Flygplats AB 5
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Resultatrakning

(tkr) Kommun Koncern

Not 2024 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 3 491720 447 314 1488 799 1445 715
Verksamhetens kostnader 4 -2560429 -2529000 -3288511 —-3178 087
Avskrivningar 5 -144182 -1595634 -269770 -344071
Verksamhetens nettokostnad —-2212891 -2241220 -2069482 -2076443
Skatteintakter 6 1667558 1733143 1667 558 1733143
Generella statsbidrag och utjamning 7 553 307 548 847 553 307 548 847
Verksamhetens resultat 7 974 40771 151383 205 547
Finansiella intakter 8 69 092 60 545 30 762 23 697
Finansiella kostnader 9 - 53799 - 46 550 -91885 -108 070
Resultat efter finansiella poster 23 267 54767 90 260 121174
Extraordinara poster 10 0] (0] 0] (0]
Arets resultat 23267 54 767 90 260 121174

2024 ars resultat ar justerat enligt rattelse av fel, se not 1

Karlskoga kommun | Arsredovisning 2025 68



Balansrakning

(tkr) Kommun Koncern

Not 2024 2025 2024 2025
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 12 o o 5579 6 201
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 183 1959665 2612088 3305338 3997888
Maskiner och inventarier 14 350167 369 762 1483105 1643709
Ovriga materiella anlaggningstillgadngar 15 (0] 0 230 467 243 997
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 16 500 912 501047 69 243 71326
Langfristiga fordringar 0 (0] 22 855 14 819
Summa anlaggningstillgadngar 2810744 3482896 5116 5687 5977 940
Bidrag till statlig infrastruktur 17 (0) (0] (0) (0)
Omséattningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 18 14 936 24 993 56 046 60 094
Fordringar 19 224783 209 511 400 695 349 847
Kortfristiga placeringar 20 0] (0] 1156 1245
Kassa och bank 21 503 912 314 720 568 467 355 883
Summa omsattningstillgdngar 743 631 549225 1026 364 767 069
Summa tillgangar 3554375 4032121 6142951 6745009
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 22
Eget kapital vid aret borjan 212796 2136 064 2 317 951 2408 364
Arets resultat 23 267 54767 90 260 121174
Resultatutjamningsreserv (0] 0 (0] (0]
Ovrigt eget kapital (0] (0] 153 28 009
Summa eget kapital 2136064 2190830 2408364 2557547
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 23 269 284 282 070 291042 305138
Andra avséattningar 24 1126 1126 248 984 262 344
Summa avsattningar 270 410 283197 540 026 567 482
Skulder
Langfristiga skulder 25 605 161 973209 2372986 2792022
Kortfristiga skulder 26 542 740 584 885 821575 827 958
Summa skulder 1147901 1558 094 3194561 3619980
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3554375 4032121 6142951 6745009
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter 27 0 0 454 478
Ansvarsférbindelser 0] 0] 17 857 19 623
Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 28 708 526 678 283 708 526 678 283
Borgensférbindelser 29 1969250 2000756 32409 32182
Operationella hyres- och leasingavtal 30 20 588 18 627 17 209 15700

2024 ars balans ar justerad enligt rattelse av fel, se not 1
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Kassaflodesanalys

(tkr) Kommun Koncern

Not 2024 2025 2024 2025

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 23 267 54767 90 260 121174
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 141565 154 914 266 975 338 573
Ovriga likviditetspaverkande poster 32 74 844 12 786 96 602 27 456
Poster som redovisas i annan sektion 33 0] (0] 0 0]
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 239 677 222 466 453 837 487 203
Okning/minskning forrdd och varulager -5070 10 057 -3162 —-4048
Okning/minskning kortfristiga fordringar 24 419 -15 272 23 669 =150 7/5¢)
Okning/minskning kortfristiga skulder 78 400 —-42145 65 903 13 067
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 337 426 175107 540 248 445 463

Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar (0] (0] -835 -622
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0] (0] 0 0]
Investering i materiella anlaggningstillgdngar —285 945 - 411621 -634149 -737502
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 820 99 1024 384
Investering i materiella anlaggningstillgdngar leasing -33809 -322766 O -351208
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -3127 —135 -3 757 —135
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (0] (0] 0 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -322062 -734423 -637717 -1089076

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan (0] 111 000 19 050 147 383
Amortering av lan (0] (0] 0 -1303
Langfristiga skulder for finansiell leasing 16 570 257142 -2972 294 949
Investeringsbidrag 1082 1983 0] (0]
Okning av l&ngfristiga fordringar 0] (0] 0] (0]
Minskning av langfristiga fordringar 0] (0] 0 (0]
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 17 652 370125 16 078 431029

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0] (0] 0] (0]
Arets kassafléde 33016 -189 191 -81392 -212584
Likvida medel vid arets boérjan 470 896 5083 912 649 859 568 467
Likvida medel vid periodens slut 503 912 314720 568 467 355 883

2024 ars kassaflode ar justerat enligt rattelse av fel, se not 1
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningen dr upprattad i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokf6ring och redovis-
ning. Den har f6ljsamhet med rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Belopp i
rapporten anges i tkr eller mnkr vilket medfor att
avrundningsdifferenser kan férekomma.

Jamfort med foregaende ar har det skett fordand-
ringar avseende kodplanen for 6kad foljsamhet
enligt den kommunala bas-kontoplanen.

Rattelser av fel

Under aret har rattningar genomforts avseende
redovisning av leasingavtal, det vill sdga hyresavtal.
Redovisning av leasingavtal ar Andrade i enlighet
med Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dation R5 Leasing. Det innebir att dessa redovisas
som finansiell respektive operationell leasing.
Tidigare hanterades de i redovisningen enbart som
operationell leasing. I delarsrapporteringen genom-
fordes det forsta steget for implementeringen. Juste-
ringar for slutlig implementering har genomforts i
arsbokslutet.

Till f6ljd av rédttningen har omrékning for 2023
respektive 2024 genomforts. Resultatet har omrik-
nats med 13,4 respektive 13,6 mnkr. Det egna kapita-
letinklusive omrakningen av resultat har omréaknats
med 91,5 respektive 77,8 mnkr. Paverkan pa resultat-
rikning, balansrdkning samt kassaflode redovisas i
sammanstillningen nedan.

Rattelse av fel Fore rattelse av fel

Efter rattelse av fel Belopp rattelse

Balanskravsutredning (tkr) 2023

2024

2023 2024 2023 2024

Resultat 128 432

36 903

15 021 23 267 =13 41 -13 636

Rattelse av fel Fore rattelse av fel

Efter rattelse av fel Belopp rattelse

Resultatrakningen (tkr) 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Verksamhetens kostnader -2410462 -2591044 -2380195 -2560 429 30 267 30 615
Avskrivningar -103 537 -113 395 —-134152 -144182 -30614 —-30 787
Finansiella kostnader —28 961 -40 335 -42 026 =53 799 -13 064 -13 464

Rattelse av fel Fore rattelse av fel

Efter rattelse av fel Belopp rattelse

Balansrakningen (tkr) 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 1549 330 1689 974 1849138 1959 665 299 808 269 691
Eget kapital vid arets borjan 1892 891 2 021324 1997 775 2112796 104 884 91473
Arets resultat 128 432 36 903 115 021 23 267 -13 41 -13636
Langfristiga skulder 442 496 441572 622 655 605 161 180158 163 589
Kortfristiga skulder 436163 514 475 464 340 542 740 28177 28 266
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Noter

Rattelse av fel

Fore rattelse av fel

Efter rattelse av fel Belopp rattelse

Kassafléde (tkr) 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Arets resultat 128 432 36 903 115 021 23 267 -13 411 -13 636
Justering for ej

likviditetspaverkande poster 93 475 N0 778 124 089 141565 30 614 30 787
Okning/minskning

kortfristiga skulder 51127 78 312 79 304 78 400 28177 28 266
Investering i materiella

anlaggningstillgangar leasing 0] (0] -225538 -33809 -225538 -33809
Langfristiga skulder for

finansiell leasing 0] 0] 180 158 16 570 180158 16 570

Kommunkoncern och sammanstallda
rakenskaper

Inga forandringar i sammanséttningen avkom-
munkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar dr upptagna till
anskaffningsvirdet, minus avskrivning och en
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart
for samtliga anldggningstillgangar som ar utsatta
for virdeminskning. Komponentavskrivningar
tillimpas pa nya, storre investeringar som bygg-
nader. Avskrivningen paborjas nér tillgangen har
tagits i bruk.

Materiella anldggningstillgangar som har betyd-
ande komponenter med en vasentlig skillnad i
nyttjandeperiod, som byggnader, skrivs av utifran
komponentindelning. Exploateringsfastigheter
sdrredovisas sedan 2020 som omséttningstillgang.
Aldre exploateringsfastigheter redovisas enligt
tidigare forfarande som anlidggningstillgdng, men
de utgdr endast en mindre del av fastigheterna.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livs-
lingd pd max tre ar och ett virde pd max ett halvt
prisbasbelopp kostnadsfors direkt. En samlad
anskaffning avinventarier som dverstiger ett halvt
prisbasbelopp klassas som anldggningstillgdng med
differentierad avskrivning.

Enindividuell bedomning av nyttjandeperiod
sker med utgangspunkt i generella avskrivnings-
tider enligt nedanstaende exempel.

« Byggnad stomme 99 ar

+ Byggnad fasad 50 ar

+ Byggnad tak20-50 ar

+ Byggnad el 20-40 ar

« Komplementbyggnad 30 ar

+ Dagvattenatgirder 20 ar
+ Gataytskikt20 ar

» Gatamellanskikt 40 ar

+ Utemiljo parker 20 ar

+ Inventarier 3-10 ar

Leasing

Fran och med 2025 redovisas leasing i enlighet med
Rédet for kommunal redovisnings rekommendation
R5. Det innebir att dessa redovisas som finansiell
respektive operationell leasing.

Entillgdng som disponeras enligt ett finansiellt
leasingavtal redovisas som en anldggningstillgdng i
balansrdkningen och forpliktelsen att betala fram-
tidaleasingavgifter redovisas som en skuld. Anldgg-
ningstillgdngen skrivs sedan av enligt plan 6ver en
bedomd nyttjandeperiod, medan leasingavgifterna
redovisas som rintekostnad och amortering av skuld.

For den langfristiga leasingskulden har den
implicita rintan anvants i de avtal dir det verkliga
vardet har varit kdnt. I de fall den implicita rdntan
har varit okdnd har den marginella lanerédntan
anvantside fall da uppgifter som krévs for detta ar
kidnda. I tredje hand anvinds kommunens alter-
nativa lanerdnta med tillagg for leasinggivarens
uppskattade marginal.

Operationella leasingavtalsavgifter kostnads-
forslinjartiresultatrdkningen 6ver den avtalade
leasingperioden. Det avser tillgdngar av mindre
varde som hyrs eller leasas en kortare hyrestid. Det
inkluderar de avtal som 2025 har en kvarvarande
nyttjandetid pa maximalttre ar.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
arupptagna till det belopp med varmed de berdknas
inflyta.
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Skulder och avsattningar

Loneskulder

Semesterloneskulden avser icke uttagna semester-
dagar. Tillsammans med okompenserad 6vertid och
ddrpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas semes-
terloneskulden som en kortfristig skuld. Detsamma
galler Ioneskulden for timloner som ar intjanade
under &ret.

Pensioner

Pensionsskulden ar kommunens berdknade fram-
tida skuld till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden redovisas under
avsittningar for pensioner, kortfristiga skulder,
samt under rubriken ansvarsforbindelser. Under
avsdttningar redovisas arets och tidigare ars
intjanade formanspensioner. Under kortfristiga
skulder redovisas de pensioner som har intjinats
av de anstédllda under verksamhetsaret och som ska
betalas utislutet avmars nésta ar. Under ansvars-
forbindelser redovisas de pensionsforpliktelser som
harintjanats av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998. Dessa uppréknas arligen enligt ett fast-
stdlltindex och reduceras med éarets utbetalningar
till pensionstagarna.

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstalldaikommunen ar beraknade enligt RIPS.
Pensionsitaganden for anstéllda i de foretag som
ingarikommunkoncernen redovisas enligt Bok-
foringsndmndens allmédnna rad. Forpliktelser for
sédrskilda avtals-/alderspensioner som inte regleras
enligt RIPS dr nuvardesberdknade. For avtal med
samordningsklausul utgar berdkningen fran de
forhallanden som ar kdnda vid bokslutstillfallet.
Om ingetannat dr kdnt gors berdkningen utifran
attingen samordning kommer att ske. Visstidsfor-
ordnanden som ger ratt till sdrskild avtalspension
redovisas som avsattning nér det dr troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
har [9sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Rantederivat

Finansiella instrument som Karlskoga kommun
arbetar med dr rdntederivat i syfte att uppna en
onskad riskniva i den langfristiga upplaningen,
vilken f6r ndrvarande sker helt och hallet till rorlig
rdanta. Réntederivaten bokfors med mellanskillnaden
av betalningsstrémmarna som réantekostnad.

Noter

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgang har. Invest-
eringsbidrag tas upp som en forutbetald intédkt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras
over anldggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Ovriga ansvarsférbindelser

Bedomningen &r att borgensataganden for kom-
munala bolag samt bostadsrattsféreningar inte
kommer att belasta kommunen i nagon storre
omfattning.

Kommunen har inte infriat férlustansvar for
egnahem.

Karlskoga kommuns forpliktelser omfattar Kom-
muninvest. Karlskoga kommun har i oktober 2011
ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett
regressavtal som reglerar foérdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respek-
tive medlemskommun har ldnat av Kommuninvest
iSverige AB, delsiforhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Karlskoga kommun forvaltar sex stiftelser som ar
egnajuridiska personer.

Not 2 Uppskattningar och
bedémningar

For de uppskattningar och bedémningar som ligger
till grund for de finansiella rapporterna stodjer sig
kommunen framst pé riktlinjerna fran Radet for
kommunal redovisning, RKR.

Karlskoga kommun dr partien tvist om avtals-
tolkning gillande markoverlatelse fran 2022. Kom-
munen bedomer att detinte ar sannolikt att tvisten
kommer att leda till en visentlig negativ effekt.
Nagon avsittning har ddrfor inte gjorts.
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Kommun

2024 2025

Not 3 Verksamhetens intakter (tkr)

Intakter enligt driftredovisningen

Avgar:

Interna intakter

Skatteintakter och statsbidrag

Finansiella intakter

Extraordinara intakter / jamforelsestérande post

Verksamhetens externa intakter

Varav:

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintakter

Realisationsvinster

Ovriga intakter

Summa

Not 4 Verksamhetens kostnader (tkr)

3132164 3138798

-350486 —348 947
—2220865 -2 281991
-69092 -60545
0] 0]

491720 447 314

89 219 19 215
71299 87792
44 972 45 862
222 476 219 970

63 144 71932
0] 0

6N 2543

0] 0]

491720 447 314

Kostnader enligt driftredovisningen

Avgar:

Interna kostnader

Utjamningsavgifter

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Extraordinara kostnader / Jamforelsestérande poster

Verksamhetens externa kostnader

Varav:

Personalkostnader, exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kép av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror

Brénsle, energi och vatten

Inkép av anlaggningar och underhallsmaterial
Realisationsforluster och utrangeringar

Ovriga kostnader

Summa

3108896 3084 031

—-350486 —348 947
0 (0]
-563799 -46550
-144182 -159 534
0 0
2560429 2529000

1674 436 1688 728
183 077 136 149
75 345 74 334
276 890 290 963
40 902 37 675
48 502 50 069

10 049 5114

0] 498

251228 196 423
2560429 2479954
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Noter

Kommun

2024 2025
Not 5 Av- och nedskrivningar (tkr)
Avskrivningar
Byggnader och tekniska anléaggningar 69125 78133
Maskiner och inventarier 44 270 46 400
Leasing fastigheter 30787 35 001
Summa avskrivningar 144182 159 534
Realisationsvinstberakning, netto
Byggnader och tekniska anlédggningar 6n 2543
Maskiner och inventarier 0] (0]
Finansiella tillgangar ¢} ¢}
Summa realisationsvinstberakning 611 2543
Nedskrivningar
Byggnader och tekniska anlaggningar 0] 498
Summa nedskrivningar 0 498
Not 6 Skatteintakter (tkr)
Preliminar kommunalskatt 1669643 1742998
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -7720 - 231
Preliminér slutavrakning innevarande ar 5635 —91623
Summa kommunalskatt 1667558 1733143
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning (tkr)
Inkomstutjamningsbidrag 350 385 354 058
Strukturbidrag 0 (0]
Inférandebidrag 0 (0]
Regleringsbidrag 92 567 79769
Kostnadsutjamningsbidrag 15724 23 801
Utjamningsbidrag LSS 1232 10 622
Fastighetsavgift 78 816 80 445
Generella bidrag fran staten 4583 151
Regleringsavgift 0 (0]
Utjamningsavgift LSS 0 (0]
Summa 553 307 548 847
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Noter

Kommun

2024 2025
Not 8 Finansiella intakter (tkr)
Utdelning fran koncernféretag 36 000 31000
Utdelning pa aktier och obligationer 200 455
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel (0] (0]
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel (0] 0
Ranteintakter 22 994 16 728
Borgensavgifter 8 615 8 637
Ovriga finansiella intakter 1283 3726
Summa 69 092 60 545
Not 9 Finansiella kostnader (tkr)
Rantekostnader pa lan 23 509 21780
Rantekostnader finansiell leasing 13 464 16 120
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar 16 173 8 026
Ovriga finansiella kostnader 653 623
Summa 53799 46 550
Not 10 Extraordinara kostnader (tkr)
Extraordinara kostnader (0] (0]
Summa (0) (0)
Not 11 Jamforelsestérande poster
Jamforelsestdérande poster (0] 0
Summa (0) (0)
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Noter

Kommun Koncern

2024 2025 2024 2025
Not 12 Immateriella anlaggningar (tkr)
Ackumulerat anskaffningsvéarde 0] (0] ® 5/ 6 201
Ackumulerade avskrivningar (0] (0] 0 (0]
Ackumulerade upp- och nedskrivningar 0 (0] 0 (0]
Bokfért varde (0] (0] 5579 6 201
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr)
Ackumulerat anskaffningsvarde 2583360 3053848 5338893 5880600
Ackumulerade avskrivningar —-893386 -969640 -1992262 -2125942
Ackumulerade upp- och nedskrivningar (0] (0] -67646 -66 406
Bokfért varde 1689974 2084208 3278985 3688252
Ackumulerat varde, leasing fastigheter 875 966 1166 851 60 799 351209
Ackumulerade avskrivningar. leasing fastigheter -606 275 -638 970 —-34 446 - 41573
Ackumulerade upp- och nedskrivningar, leasing fastigheter 0 (0] 0 0]
Bokfoért varde 269 691 527 880 26353 309636
Bokfort varde totalt 1959665 2612088 3305338 3997888

Redovisat varde vid arets bérjan
Nettoinvesteringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar

Overféring fran/till annat slag av tillgdng

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (&r)
Barnomsorgsfastigheter
Exploateringsfastigheter
Férvaltningsfastigheter

Gator och vagar

Hyresfastigheter bostader
Hyresfastigheter lokaler
Idrottsfastigheter

Kulturfastigheter

Markreserv

Parker

Smahusfastigheter

Skolfastigheter

Tomtrattsfastigheter bostéder
Tomtrattsfastigheter industri
Vardfastigheter

Ovriga fastigheter fér annan verksamhet
Ovriga publika fastigheter

Ovriga verksamhetsfastigheter

1549330 1689974
211654 479 063

-1907 -8 575
0] 0]

0] 0
-69104 —-76 254
0] 0

0] (0]

1689974 2084208

30 28
155 96
27 26
18 19
40 43
Endast mark Endast mark
27 43
23 28
62 57
19 17
91 90
25 25

Endast mark Endast mark

Endast mark Endast mark

16 19
24 22
23 -4
33 31
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Noter

Kommun

Koncern

2024 2025

2024 2025

Not 14 Maskiner och inventarier (tkr)

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade upp- och nedskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, se not 5.

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.

Redovisat varde vid arets bérjan
Nettoinvesteringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
Anlaggningsmaskiner

Brand och larmutrustning
Cyklar

Datorer och kringutrustning
Maskiner gator och vagar
Lastbilar

Mébler och inredningar
Personbilar

Pedagogisk utrustning
Stadmaskiner
Storkdksutrustning
Tradgardsmaskiner

Traktorer

Vaghyvlar

Verktyg och matinstrument
Vard- och omsorgsutrustning
Ovriga inventarier

Ovriga maskiner

Not 15 Ovriga materiella anlaggningstillgdngar (tkr)

668 691 732128
-318 523 -362 366
0] 0]
350167 369 762

318 470 350167
75 968 63 437

0 0
0 0
0 0

-44270 -43 843
350167 369 762

N

o O O b O M O W O W

o O
- |
W 0 O O 0O W O W N w © » ©

o
o

3248703 3543695
-1765162 -1898400
- 436 -1586
1483105 1643709

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade upp- och nedskrivningar

Bokfort varde

O O O O
O O O O

O O O O
O O O O
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Noter

Kommun

2024 2025

Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar (tkr)

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade upp- och nedskrivningar

Bokfort varde

Redovisat varde vid arets bérjan
Nettoinvesteringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Uppskrivning (mot eget kapital)

Aterforda uppskrivningar

Avskrivningar

Overféring fran/till annat slag av tillgang

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut

Specifikation av finansiella anlaggningstillgadngar

Majoritetsagda bolag
Karlskoga Kommunhus AB

Majoritetsagda bolag totalt

Ovriga aktieinnehav

Karlskoga Centrumledning AB
Orebro Lans Flygplats AB

Inera AB

Gelleradsbanan AB
Orebroregionen Science Park AB

Ovriga aktieinnehav totalt

Andelar

Kommuninvest Ekonomisk férening
Bergslagens Raddningstjanstférbund
Féreningen Bergslagskanalen

Andelar totalt

Bostadsratter
Bostadsratter

Bostadsratter totalt

500 912 501047
0] 0]
0] 0]
500 912 501047

497785 500 912
3127 135

O O O O 0O o o o
O O O O 0o o o o

500 912 501047

465 184 465 184
465184 465184

20 20
1263 1263
43 43

6 000 6 000
0 0
7325 7325
24 312 24 312
1700 1700
0 0

26 012 26 012

2336 247
2336 247
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Noter

Kommun

2024 2025
Insatskapital
Stiftelsen Tekniskt Centrum 25 25
Stiftelsen Musik i Orebro lan 5 5
Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum 25 25
Insatskapital totalt 55 55
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 500 912 501047
Not 17 Bidrag till infrastruktur (tkr)
Lamnade bidrag 0] (0]
Ackumulerad upplésning 0] (0]
varav arets upplésning 0 (0]
Summa (0] (0]
Not 18 Férrad, lager och exploateringsfastigheter (tkr)
Lager 2 567 3 805
Tomter till férséaljning 12 369 21188
Summa 14 936 24993
Not 19 Fordringar (tkr)
Kundfordringar 54 383 46 547
Skattefordringar 21759 (0]
Momsfordran 20 346 24 390,801
Ovriga kortfristiga fordringar 8160 7536,251
Upplupna intakter eller forutbetalda kostnader 120 135 131037
Stiftelser 0 (0]
Summa 224783 209 511
Not 20 Kortfristiga placeringar (tkr)
Aktier och andelar 0 0
Obligationer, forlagsbevis 0] 0
Ovriga kortfristiga placeringar 0] 0
Summa (0] (0)
Not 21 Kassa och bank (tkr)
Plusgiro, bankgiro och bankkonto 503 912 314 720
Summa 503 912 314720
Avtalad checkkredit 100 000 100 000
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Noter

Kommun Koncern
2024 2025 2024 2025

Not 22 Eget kapital (tkr)
Eget kapital vid arets borjan 212796 2136 064 2321713 2412084
Arets resultat 23 267 54767 90 218 121174
Justering restpost 0 (0] 153 28 009
Uppskrivning eget kapital (0] 0 (0] (0]
Resultatutjamningsreserv (0] 0 (0] (0]
Eget kapital vid arets slut 2136 064 2190 830 2412084 2561267
Varav:

-Pensionsavsattning ansvarsférbindelse 165 000 165 000

-Trearsbudget kommunfullmaktige —125 84

-Trearsbudget kommunstyrelsen 12 656 12 819

-Trearsbudget 6vriga mindre namnder 279 -105

-Trearsbudget socialnamnden -69748 - 45 042

-Treadrsbudget barn- och utbildningsnamnden 20 081 16 818

-Trearsbudget gymnasienamnden 0] (0]

-Trearsbudget kultur- och fritidsnamnden -2083 1370

-Trearsbudget folkhalsonamnden -2205 (0]

-Trearsbudget tillvaxt- och tillsynsndmnden -410 -1969

-Trearsbudget samhallsbyggnads- och servicenamnden -9882 1259

-Ovrigt eget kapital 2020622 2040598
Summa 2136 064 2190 830

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna avsteg fran principen om trearsbudget genom att de
ackumulerade nettounderskotten for socialndmnden samt tillvaxt- och tillsynsnamnden tas bort och darmed inte
fors over till 2026. Samtliga 6verskott, dock maximalt 50 procent av 1,5 procent av aktuell budgetram enligt géllande
regelverk, férs over till 2026.
Utgdende Utgdende
varde varde
2024 efter 2025 efter
justering  justering

avunder-/ avunder-/

Tredrsbudget (tkr) déverskott odverskott
-Trearsbudget kommunfullmaktige 0 (0]
-Trearsbudget kommunstyrelsen 6 670 2603
-Trearsbudget 6vriga mindre namnder 0 (0]
-Trearsbudget socialndmnden 0 (0]
-Trearsbudget barn- och utbildningsndmnden 20 081 8 409
-Trearsbudget kultur- och fritidsndamnden (0] 685
-Trearsbudget folkhalsondamnden (0] 0
-Tredrsbudget tillvaxt- och tillsynsnamnden* (0] 0
-Trearsbudget samhallsbyggnads- och servicenamnden 0 629
-Sexarsbudget samhallsbyggnads- och servicenamnden

(vintervaghallining) 0 0

* Storfors del av resultatet regleras mot finansen.
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Kommun
2024 2025

Not 23 Avsattningar fér pensioner och liknande (tkr)
Avsatt till pensioner
Sarskild avtals-, alders- eller visstidspension 31 (0]
Férmansbestdmd- eller kompletterande pension 14108 18 084
,&Iderspension 201253 207 990
Pension till efterlevande 1318 926
Summa pensioner 216 710 227 000
Léneskatt 24,26 % 52 574 55 070
Summa avsatt till pensioner 269 284 282 070
Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 0]
Tjansteman 0 (0]
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning, inklusive sarskild I6neskatt 194 440 269 284
Nya forpliktelser under aret 65115 15 690
Varav:

-Nyintjanad pension 49118 6 019

-Rante- och basbeloppsupprakning 16 173 8 025

-Andring av forsakringstekniska grunder (0] (0]

-Pension till efterlevande 129 3

-Ovrig post -305 1643
Arets utbetalningar -4 883 -5403
Féréandring av [6neskatt 14 612 2 499
Summa avsatt till pensioner 269 284 282 070
Upplysning om éverskottsmedels storlek 1782 1636
Not 24 Andra avsattningar (tkr)
Avsattning Boverket byggbonus 1126 1126
Summa avséattningar 1126 1126
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Kommun

2024 2025

Not 25 Langfristiga skulder (tkr)

Langfristig upplaning i banker
Langfristig leasingskuld
Foérutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Marknadsvarde sakringsinstrument

Séakrad laneskuld

- Derivat ranteforfall juli 2030

- Derivat ranteforfall maj 2042

- Réanta rantefoérfall juli 2030

- Réanta ranteforfall maj 2042

- Over-funderviarde derivat, ranteforfall juli 2030

- Over-/undervarde derivat, ranteférfall maj 2042

Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag

Ackumulerad intaktsfoérd del

Kvarstadende investeringsbidrag

Aterstdende antal &r (vagt snitt)

Not 26 Kortfristiga skulder (tkr)

400 000 511000
163 589 420 731
41572 41479
605 161 973 209

400 000 400000
150 000 150 000
250 000 250 000

4,41 % 4,41 %
3,98 % 3,98 %
—-15 607 -13 574
-44143 —-31148

58 981 60 964

Skuld till Bergslagens Raddningstjanst
Leverantérsskulder

Arbetsgivaravgift och preliminarskatt

Skuld till Migrationsverket
Semesterléneskuld/ferie- och uppehallsloneskuld

Upplupen ranta

Pensionsskuld individuell del, inklusive séarskild I6neskatt

Férutbetalda skatteintakter
Kortfristig leasingskuld
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 27 Panter och darmed jamférliga sakerheter (tkr)

-17 409 —-19 486
41572 41479
29 29

18 820 19 81

18176 137 354
56 819 85793

0 0
91892 68 336
414 1864
55185 54 002
(0] 4230

28 266 44 073
173168 169 421
542740 584 885

Panter och andra sékerheter

Summa
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Kommun
2024 2025

Not 28 Pensionsférpliktelser (tkr)

Ingdende ansvarsférbindelse 558178 570196

Aktualisering (0] (0]

Ranteupprakning 3929 3 886

Basbeloppsupprakning 39 875 19 955

Andring av forsakringstekniska grunder (0] (6}

Andring av diskonteringsrantan (0] 0

Bromsen 0] 0]

Ovrig post 11998 -3630

Arets utbetalningar -43783 —-44550

Summa pensionsforpliktelser 570196 545 858

Loneskatt 138 330 132 425

Utgdende ansvarsférbindelse 708 526 678 283
- Medel aterldnade till verksamheten 708 526 678 283

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 96 % 96 %

Antal fértroendevalda med visstidsférordnanden 1 (0]

Antal tjansteman med visstidsférordnanden (0] (0]

Not 29 Ovriga ansvarsférbindelser (tkr)

Borgensataganden kommunala bolag 1936842 1968 574
-varav Karlskogahem AB 800 OO0 800 000
-varav Karlskoga Energi & Miljé AB 570 000 590 000
-varav Karlskoga Kommunhus AB 505000 505000
-varav Biogasbolaget i Mellansverige AB 61842 58 658

- varav Renhéllningsbolaget i Mellansverige AB 0 14 917

Borgensataganden bostadsrattsforeningar 32 409 32182

Forlustansvar och garantier for egnahem 0 (0]

Summa borgensataganden och férlustansvar 1969250 2000756

Kommuninvest férpliktelser och tillgdngar

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser 601095708 611026 982

- varav Karlskoga kommuns andel 2510222 2611046

Kommuninvest i Sverige AB:s tillgangar 603 916 953 636 322 976

- varav Karlskoga kommuns andel 2531271 2706 585

Forvaltade stiftelser av Karlskoga kommun, antal 7 6
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Not 30 Leasing (tkr)

Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1ar
Darav forfall inom 2-5 ar

Darav forfall senare éan 5 ar

Varav kommunkoncerninterna

Totala minimileaseavgifter
Nuvérde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 2-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Varav externa
Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1ar
Darav forfall inom 2-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar
Operationella leasingavtal
Fastigheter
Minimileaseavgifter
Med férfall inom 1 ar
Med férfall inom 2-5 ar
Med forfall senare an 5 ar
Bilar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 2-5 ar

Med foérfall senare 8n 5 ar

Not 31Justering fér ej likviditetspaverkande poster (tkr)

Avskrivningar och nedskrivningar

Realisationsvinster

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér
den Iépande verksamheten (tkr)

Utbetalning av avsattning fér pensioner

Utbetalning av 6vriga avséattningar

Summa

Kommun

2024 2025
308 083 654 053
191854 464 804
28 266 44 073
116 588 173 269
47 001 247 461
268 322 241170
161781 150 477
24 624 24 696
98 657 98 288
38 500 27 494
39761 412 883
30 073 314 327
3 642 19 378
17 931 74 982

8 500 219 968
20 588 18 627
4864 5505
15 079 13121
646 0]
312 145

256 126

&7/ 16

0] 0]
144182 159 534
-6 —2543
-2006 -2077
141565 154 914
74 844 12 786
0] (0]

74 844 12786
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Noter

Kommun

2024 2025
Not 33 Poster som redovisas i annan sektion (tkr)
Realisationsforlust vid forsaljning av anlaggningstillgang 0] (0]
Summa (0) (0)
Not 34 Upplysning om uppréattade sarredovisningar (tkr)
Upprattade sarredovisningar (0] (0]
Summa (0) (0)
Not 35 Revisionskostnader (tkr)
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 65 n4
Fértroendevalda revisorer 23 43
Summa for rakenskapsrevision 88 157
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 935 886
Fértroendevalda revisorer 336 332
Summa for évrig revision 1271 1219
Total summa foér revision 1360 1375
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Driftredovisning

(tkr) Bokslut Budget Resultat Utfall Budget  Resultat
2024 2024 2024 2025 2025 2025
Kommunfullméktige och revisionen 10 749 10 316 -433 1054 10 927 -127
Kommunstyrelsen 154 889 163 325 8 436 167 356 173 505 6149
Socialnamnden 888 087 818 339 —-69 748 925116 880074  —-45042
Barn- och utbildningsndmnden 774 10 775 358 1248 803 156 799 893 -3263
Kultur- och fritidsnamnden 89 830 89 627 -203 102189 103 559 1370
Samhallsbyggnads- och
servicenamnden 120 924 11042 -9882 139 366 140 625 1259
Tillvaxt- och tillsynsnamnden 12 251 1841 - 410 14774 12 805 -1969
Folkhalsonamnden 16 366 14161 -2205 0 0 (0]
Overférmyndarnamnden 3898 4126 228 3954 4253 299
Administrativ ndmnd 7 257 7 308 51 7690 7 508 -182
Valndmnden 331 600 269 52 40 -12
Summa verksamhetskostnader 2078693 2006043 -72650 2174708 2133189 —-41519
Finansférvaltning -2101960 -2022905 79 055 —-2229474 -2179182 50 292
Summa —-23 267 —-16 862 6 405 -54767 -45993 8774
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Investeringsredovisning

(tkr) Netto- Netto- Budget Avvikelse Varav
investering investering 2025 2025 overfors till
2024 2025 nasta ar
Kommunfullméaktige 143 0 160 160 160
Kommunstyrelsen 8 847 4 640 15 635 10 995 7 656
Socialnamnden 6673 10 068 16 470 6 402 5 913
Barn- och utbildningsnamnden 2102 5 i) 7 250 191 =19538
Kultur- och fritidsndmnden 7198 3 820 6 307 2487 2442
Folkhalsondmnden 2161 0] 0] 0] 0]
Tillvaxt- och tillsynsnamnden 278 (0] 1100 1100 800
Samhallsbyggnads- och servicenamnden 259 443 520 352 876 259 355 907 331588
Finans 3 005 — 932 (0] 932 (0]
Summa investeringsutgifter 289 852 543 286 923181 379 895 347 606
Varav verksamhetsomrade VA/EL -30438 -18163
Investeringar enligt budget 259 415 525124
Varav nagra sarredovisade investeringar fran
samhallsbyggnads- och servicenamnden
Nytt badhus/Nobelhallen renov. 39 356 197 862 255 331 57 469 57 469
Ersattningsskola 7-9 593 6 610 158 596 151986 151986
Foérskola Baggangsvagen 16 17198 55 419 64 270 8 851 8 851
Storre renoveringar 11630 19153 24 500 5 347 5 347
Reinv. Lokaler, schablon 9 851 22163 23150 987 (0]
Bregardsskol. aula vsh:s anp. 3 070 22 049 20 429 -1620 -1620

Nar arsredovisningen 2025 faststalls i april 2026 féreslas att kommunfullmaktige godkanner en éverféring av

investeringsmedel enligt tabell.

Fér barn- och utbildningsndmnden samt samhéllsbyggnads- och servicenamnden &r det nettobelopp som uppges.

Det vill séga: investeringar att dverfora till 2026 &r reducerade med det som har tidigarelagts till 2025.
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KARLSKOGA KOMMUN

Revisionen

Till
Fullméktige i Karlskoga kommun
212000-1991

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen, nimnderna och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamheten som
bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. Vi ska bedéma om édrsredovisningens resultat dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som kommunfullméktige beslutat om.

Genom utsedda lekmannarevisorer i Karlskoga kommuns heldgda bolag har dven verksamhet
och intern kontroll i dessa bolag granskats.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt
givit det resultat som redovisas i Bilaga 1 ”Revisorernas redogérelse”.

Vi noterar vdésentliga underskott for socialndmnden som uppgar till -45 mnkr och forklaras av
ett okat behov inom flera av ndmndens verksamhetsomraden som drivit kostnader. Underskottet
dr dock ca 25 mnkr ldgre dn for 2024. Vi ser dock med fortsatt stor oro pa ndmndens stora
redovisade underskott. Vi har i var grundldggande granskning noterat att ndmndens atgdrder
for en langsiktigt hallbar ekonomi borjat fa effekt. Med anledning av ndmndens vidtagna
atgdrder och den positiva utvecklingen viiljer vi att inte rikta nagon anmdrkning mot
socialndmnden.

Vid granskning av Ostra Viirmlands overformyndarndmnd har framkommit brister i savdil
styrning av verksamhet som intern kontroll. Brister har identifierats i ndmndens interna arbete
och relationen till forvaltningen har prdglats av en djup fortroendeproblematik vilket inverkat
menligt pa ndmndens formaga att styra, leda och utveckla verksamheten pa ett effektivt scitt i
enlighet med reglementet. Ndmndens rutiner for planering och uppfolining av verksamhet vad
gdller mal och indikatorer for verksamheten liksom néimndens systematiska arbete med intern
kontroll avseende riskbedomningar/risk- och visentlighetsanalyser har uppvisat tydliga brister.
Aven nimndens rutiner for rekrytering och kontroll av stéllforetridare, stod och utbildning till
stdllforetrddare samt kontroll av arsrdkningar har uppvisat brister.
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KARLSKOGA KOMMUN

Revisionen

Vi bedéomer sammantaget att kommunstyrelse och ndmnder i Karlskoga kommun endast delvis
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll endast delvis har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen endast delvis ar forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.

Ansvarsprovning

Ostra Virmlands 6verformyndarnimnd

Vi riktar anmirkning mot den gemensamma nimnden Ostra Virmlands éverformyndarnamnd
for bristande styrning och intern kontroll 6ver verksamhet. Vi kan inte utesluta att detta foranlett

savil fortroendeskada som skada i verksamheten.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunens ledamot och erséttare i
den gemensamma ndmnden Ostra Virmlands 6verformyndarndmnd.

Ovriga nimnder och styrelse

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, samhéllsbyggnads- och servicendmnden,
socialndmnden och valndmnden samt de enskilda ledaméterna i dessa ndmnder.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for de gemensamma ndmnderna
tillvéixt- och tillsynsndgmnden och administrativa ndimnden samt de av kommunen utsedda

ledamoéterna 1 dessa ndmnder.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2025 godkénns.

Karlskoga 2026-04-13

Tobias Isaksson Marie-Louise Nauclér Rolf Lindberg

Sten Jonsson L. Bertil Jonsson
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KARLSKOGA KOMMUN

Revisionen

Bilagor:

Revisorernas redogorelse (Bilaga 1)

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i:

Karlskoga Kommunhus AB

Karlskoga Energi och Miljo AB med dotter- och intressebolag
Karlskogahem AB

Revisionsberittelser fran:

Karlskoga Kommunhus AB

Karlskoga Energi och Miljo AB med dotter- och intressebolag
Karlskogahem AB
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Karlskoga [%

KONTAKT
Kommunledningskontoret
Karlskoga kommun

691 83 Karlskoga

0586-610 00
info@karlskoga.se

www.karlskoga.se

Besoksadress

Katrinedalsgatan 2—-4
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