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Karlskoga 2024 —

arsredovisningen pa fem minuter

Karlskoga kommun redovisade ett 6verskott pd 37 miljoner. Trots fortsatta orosmoln i
bdde ekonomin och omvdrlden fortsatte Karlskoga med ldngsiktiga satsningar for att bli
en dnnu attraktivare kommun som stdr stark infor framtiden. Har sammanfattar vi det

ekonomiska resultatet och de viktigaste handelserna.

Resultat: +37 miljoner

Karlskoga kommuns resultat 2024 blev ett 6verskott
pa 36,9 miljoner kronor. Det var bittre dn det bud-
geterade Gverskottet (20 miljoner) men betydligt
ligre an forra &rets 128 miljoner. Overskottet bestér
framst av hogre generella statsbidrag och finansiella
intdkter 4n berdknat. Diremot blev arets skatte-
intdkter ldgre dn budgeterat. Kommunens "kassa”
uppgick vid arets slut till 504 miljoner.

Nédmnderna lamnade samtidigt ett underskott
pandrmare 73 miljoner. Socialndmnden stod for
néstan hela underskottet med -70 miljoner, f6ljd av
samhaillsbyggnad med ett underskott pa 9,9 miljo-
ner. Det samlade underskottet ddmpades négot av
kommunstyrelsens 6verskott pa 8,4 miljoner. Orsa-
kernatill socialndmndens underskott var bland
annat prisékningar pa grund av inflationen, 6kade
dygnskostnader for placeringar och fler brukare
inom hemvarden.

Karlskoga kommun hade dessa fem 6vergripande
mal som fullmiktige beslutat: En god start, Ett gott
liv, Ett gott ndringslivsklimat, Ett gott miljoarbete
och Ett gott dldrande. Kommunen uppfyllde tvd mal
helt, om ett gott liv och ett gott ndringslivsklimat.
De Gvriga tre malen bedomdes som delvis upp-
fyllda. Kommunen har dven tva finansiella mal, ett
overskottsmal och ett likviditetsmal, och uppfyllde
bada.

Vad hande i Karlskoga 2024?

Befolkning och byggande — nya bostader
och fortsatt utveckling vid Méckeln
Befolkningen minskade i ar igen, nu med 81 perso-
ner till 30 180 invénare. Det blir svart att né 32 000
invanare ar 2025, som redan borjat, men arbetet
for att na mélet fortsétter. For attlocka fler att flytta
till kommunen behovs fortsatta satsningar pa nya

bostdder och mojligheter for foretagsetableringar,
men dven satsningar pa andra viktiga pusselbitar, som
brakommunikationer (med alla firdmedel), m&jlig-
heter till friluftsliv, idrott och kulturupplevelser.

Ett 50-tal bostdderi Aggerudsvikarna och omkring
20 bostader lings Badstugatan blev fardiga for
inflyttning. Ett annat stort arbete var utvecklingen
av Solvargshagen, ddr kommunen har tagit fram ett
utformningsforslag och bestillt en detaljplan for
omradet.

Utvecklingen av strandomradena vid Mockeln
fortsatte och 2024 slutfordes en viktig del da strand-
promenaden och strandmuren blev klara, vilket
skapar en sammanhéngande rekreationsmiljo 1angs
vattnet.

Foretag och jobb — hotellplaner i Naset och
bast foretagsklimatilanet

Intresset for att etablera foretag i Karlskoga haller i
sig, och det finns dven intresse frén flera aktorer for
att bygga fler hotell, vilket beh&vs for bade besékare
och for naringslivet. Karlskoga kommun har darfor
tecknat ett markanvisningsavtal med en aktor for
att utreda mojligheten att utveckla en del av Naset
till ett hotell- och spa-komplex som kan locka bade
Karlskogabor och besckare.

Arbetet startade med planprogram for sédra
Sandviken, for att undersoka mojligheterna till
stadsfortitning och bittre koppla samman stadens
sodra del och centrum.

Forsvarsindustrin vixer ocksa i Karlskoga och
behover lampliga etableringsplatser, samtidigt som
det dr en industri som stéller sdrskilda krav vad
giller regelverk och sikerhet.

I Svenskt Naringslivs arliga undersékning av
foretagsklimat klittrade Karlskoga till plats 48 i hela
landet, vilket samtidigt 4r bastilanet.
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Barn och utbildning — goda resultati ak 9
och yrkesgymnasiet

Barn- och utbildningsférvaltningens ledning, stab
och administrativ personal flyttade till Kunskapens
hus, som fungerar som ett nav for hela skolforvalt-
ningen. I forskolan inférdes den nya rollen arbets-

lagsledare pa varje enhet, for att stdrka ledarskapet.

For forsta gangen sedan 2010 var Karlskogas
resultat hogre dn riket nir det giller andelen elever
som gér ut nian med betygialla mnen. Dessutom
hade yrkesprogrammen pad Mockelngymnasiet det
hogsta resultatet sedan métningarna borjade 2014
och det var 4ven hogre dn snittet i riket.

Vard och omsorg — framgang for Bostad
forst
Socialférvaltningen har arbetat mycket med att for-
bereda verksamheten f6r den nya socialtjanstlagen
som vintas trddaikraftijuli 2025. Satsningen pa
metoden "Bostad forst” for langvarigt hemlosa har
overtriffat forvintningarna och i september fanns
inga akut heml6sa i Karlskoga.

Samarbetet mellan socialtjdnst, skola och
polis stiarktes, bland annat genom att en social-
sekreterare placerades pa polisstationen vilket ger
mojlighet att snabbare fanga upp signaler och sitta
ininsatser nér det giller ungairiskzonen for att
hamnaikriminalitet.

Kultur och fritid — pris till biblioteket,
sommarsimskola och kérkonsert
Bibliotekets personal fick Svensk Biblioteks-
forenings barnrattsutméirkelse Elefanten for sitt
jobb med att erbjuda ldnekort utan vuxnas under-
skrift eller insyn, for att stirka barns rattigheter.

Strandvallens aktivitetspark invigdes den 17 maj
ien naturskon miljé med en fantastisk vy 6ver sjon
Mockeln.

Skranta fritidsgard startade fritidsklubben
"Efterhdng” for barn som gér i mellanstadiet. Verk-
samheten har varit bade védlbesokt och uppskattad.

Gratis sommarsimskola genomférdes i samarbete
med Karlskoga Simforening och blev en succé.

Under hosten var kulturskolan med och arrang-
erade den stora korkonserten ”Star for Life” i

Nobelhallen tillsammans med kyrka, ndringsliv och

vilgorenhetsorganisationer. En del av biljettintak-
terna gick till skolprojekt i Afrika.

Arsredovisningen pa fem minuter

Service och utveckling — 6kad effektivitet
med digitalisering

Projektet "Jobb inom 6 méanader” startade for att ge
stod och forutsittningar for unga vuxna att komma
iniarbetslivet, bland annat med hjdlp av coacher,
nétverkande och mer kunskap om arbetsmark-
naden, med syfte att de ska fa en praktikplats som
kanledatill en anstallning.

Digitaliseringen fortsatte med bland annat lan-
seringen av Al-chattroboten Affe, och alla drenden
inom bygglovsenheten och miljdenheten hanteras
nu helt digitalt, inklusive e-arkivering.

Utmaningar och méjligheter framoéver
Overskottet 2024 var mindre én de senaste &ren,
och det dr oerhort viktigt att kommunen fortsétter
leverera 6verskott, samtidigt som vi bygger och
investerar for att Karlskoga ska fortsitta utvecklas.

Nidmndernas underskott uppstod framst inom
socialndmnden, som péaverkas mycket av saval
6kade behov som inflation och priskningar. Den
typen avverksamhet 4r svar att effektivisera genom
exempelvis digitalisering. Omsorg och stod kréaver
trots allt ménskliga resurser. Har dr det istéllet vik-
tigt med forebyggande atgirder, tidiga insatser och
samverkan mellan olika aktdrer i samhaéllet.

Detrader fortfarande en stor osdkerhet i
omvérlden, kring allt fran handelstullar till krigeti
Ukraina och klimatférandringar. Men nir omvérl-
den dr oséker, dr det dnnu viktigare att bygga ett
starkt Karlskoga med delaktighet och gemenskap,
som gor att vi tillsammans - kommunen, foretagen
och Karlskogaborna - kan méta alla slags utma-
ningar och skapa ett &nnu béttre och hallbarare
Karlskoga.
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Arsredovisningens avsnitt

Vem ar arsredovisningen till fér?

Karlskoga kommuns drsredovisning lamnas

av kommunstyrelsen till kommunfullmiktige.
Arsredovisningen vinder sig ocks3 till externa
intressenter som till exempel kommuninvéanare,
banker, leverantdrer och olika myndigheter. Ars-
redovisningen bestar av tva dokument: ett huvud-
dokument med inledning, forvaltningsberittelse
och rdkenskaper, samt en bilaga med beskrivning
avverksamheterna.

Inledning

Arsredovisningen bérjar med att kommun-
styrelsens ordférande ger sin syn pa 2024. Sedan
foljer en redogorelse for hur organisationen for
kommunen och kommunkoncernen ser ut, de
viktigaste hindelserna for Karlskoga under aret
som gatt, samt en Gversikt 6ver kommunens
ekonomi de senaste fem aren. Avsnittet avslutas
med en redovisning av kommunens intdkter och
kostnader.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen innehéller de delar

som ska finnas med i en drsredovisning enligt
den kommunala redovisningslagen. Avsnittet
borjar med en utblick 6ver omvarlden och hur
den paverkar kommunernas ekonomi. Darefter
beskrivs Karlskogas utmaningar och moéjligheter
de ndrmaste dren och hur Karlskoga kommun
arbetar med god ekonomisk hushallning. Sedan
foljer maluppfyllelsen for kommunfullméaktige-
maélen och en redogorelse for det 6vergripande
kvalitetsarbetet. Forvaltningsberéttelsen avslutas
med en 6versikt 6ver personalforhallanden

och ekonomin fé6r kommunen och kommun-
koncernen.

Rakenskaper

Det tredje avsnittet redogor for det ekonomiska
resultatet av kommunens och kommunkoncer-
nens verksamhet (resultatrdkning), den ekono-
miska stillningen vid arets slut (balansriakning)
och verksamhetens finansiering (kassaflodes-
analys). Darefter foljer noter som ger mer infor-
mation om poster i rdkenskaperna samt de redo-
visningsprinciper som kommunen har tilldmpat.

Verksamhetsberattelser

Det fjdrde avsnittet 4r en bilaga till huvud-
dokumentet och beskriver verksamheterna

mer utforligt. Varje ndimnd, inklusive kommun-
styrelsen, redovisar viktiga hdndelser och hur
dethar gétt med maluppfyllelsen, ekonomin
och internkontrollen. Varje namnd gor ocksa

en framtidshedémning och redovisar nyckeltal
for styrelsens eller namndens ansvarsomraden.
Har redovisas dven verksamheter och resultat
for kommunens heldgda bolag, 6vriga bolag och
forbund.
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Kommunstyrelsens ordférande

har ordet

”Framtiden tillhor dem som forbereder sig for
denidag.” Det kloka citatet av Malcolm X ar en bra
sammanfattning av det arbete vi gjort under 2024
och de méjligheter som vantar Karlskoga. Var
kommun befinner sig i en intensiv utvecklingsfas,
dar vi skapar forutséttningar for en héllbar och att-
raktiv framtid. Med en stark naringslivsutveckling,
stora investeringariinfrastruktur och samhalls-
service samt en tydlig riktning for Karlskogas
fortsatta tillvaxt, bygger vi tillsammans en kommun
dir manniskor trivs, foretag vixer och innovation
frodas. Samtidigt star vi infor ekonomiska utma-
ningar och en osdker global omvarld, vilket staller
krav pd ansvarstagande och langsiktighetivara
beslut.

Under 2024 har vi sett resultatet av var mal-
medvetna satsning pd bostéder, skolor och fritids-
miljder. Vi har invigt nya métesplatser, stirkt
kulturen och arbetat aktivt for att skapa fler jobb-
mojligheter f6r unga. Vi vet att en levande kommun
handlar om mer &n bara siffror och statistik - det
handlar om att skapa en plats dir méanniskor vill
leva och utvecklas.

Det 4r genom samarbete och engagemang som
vi gor Karlskoga starkare. Oavsett om det handlar
om foretagare som satsar, foreningar som skapar
gemenskap eller medarbetare som varje dag bidrar
till vdlfdarden, ar det tillsammans vi formar fram-
tiden. Jag &r stolt 6ver det vi dstadkommit och ser
fram emot att fortsétta utveckla Karlskoga som en
attraktiv, trygg och framatstrdvande kommun.

Kommunens ekonomiska resultat 2024 blev ett
overskott pa 36,9 mnkr, vilket var 1,7 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Resultatet
2024 versteg budget med 20 mnkr. Overskottet var
samtidigt betydligt ldgre 4n de senaste aren, vilket
framfor allt berodde pé den hoga inflationen 2023
som medforde kostnadsokningar for verksam-
heterna och 6kade pensionskostnader. Nimndernas
sammanlagda resultat utgjorde det stérsta under-
skottet, -72,6 mnkr jamfort med budget. Skatte-
intdkterna gav ocksa ett underskott pd 15,2 mnkr.
Den storsta orsaken till att kommunen 4ndé redo-
visade ett 6verskott var de generella statsbidragen
som blev mycket hogre dn budgeterat (+62,9 mnkr).
En annan viktig forklaring var 6kade finansiella
intakter (+44,5 mnkr), fraimst 6kade ranteintakter

Tony Ring
kommunstyrelsens ordférande

fran bank pa grund av 6verskottslikviditet samt
extra utdelning frdn Karlskoga kommunhus AB.
Overskottet 2024 stirker Karlskoga kommuns
balansrikning och kommunen stir fortsatt val
rustad ekonomiskt infor framtiden.

Under 2024 har kommunen gjort flera satsningar
for att utveckla och modernisera Karlskoga. I borjan
av dretlanserade kommunen sin nya Al-tjinst, Affe,
ettinnovativt verktyg for att forbattra dialogen med
medborgarna och effektivisera kommunens service.
I majinvigdes Strandvallens aktivitetspark, en
efterlangtad motesplats som snabbt blivit en favorit
bland besokareialla dldrar. Samtidigt har vi fortsatt
satsa pd unga genom att lansera en fotbollsprofil pa
Osterledsskolan i samarbete med Degerfors IF och
genom premidren av Foretagssafari, dar avgangs-
elever pa Mockelngymnasiet fatt en unik inblick i
detlokala ndringslivet.

Vihar dven tagit viktiga steg for att skapa battre
mojligheter for unga vuxna att etablera sig pa
arbetsmarknaden genom projektet "Jobb inom sex
manader”, dér deltagarna far stod, praktikplatser
och vigledning mot en framtida anstéllning.
Digitaliseringen har ocksa fortsatt sta i fokus, och

vartarbete for att starka den digitala kompetensen

inom kommunen har redan gett tydliga resultat.
Karlskoga har dessutom befst sin position som en

foretagsvinlig kommun genom att kldttra mesti
lanetiSvenskt Naringslivs rankning, till 48:e plats i
Sverige.

Avslutningsvis vill jag som vanligt rikta ett
stort och varmt tack till alla invinare, foretagare,

anstillda, fortroendevalda och andra som pé olika
satt bidrar till att utveckla vart Karlskoga.
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Organisation

De fortroendevalda ar
uppdragsgivare

De fortroendevalda i kommunfullméktige dr ytterst
ansvariga for den kommunala verksamheten. De
bestammer vad kommunen som helhet ska uppna
(mal) och fordelar resurser ur kommunens budget
till de olika ndmnderna. Styrelsen och ndmnderna
fordelar i sin tur resurser till de verksamheter som
de ansvarar for och sitter d&ven upp mal fér sina
verksamheter.

Medarbetare och chefer ansvarar for att de poli-
tiska besluten genomfors och att verksamheterna
har en bra kvalitet och utvecklas. De anstillda
ansvarar ocksa for att planera och f6lja upp arbetet
och att redovisa resultat tillbaka till uppdrags-
givarna, de fortroendevalda.

Mandatférdelning

Kommunfullmdktige 4r kommunens hogsta beslu-
tande instans och ledaméterna viljs av kommun-
invdnarna vart fjarde ar. Kommunfullméaktige
bestar av 51 ordinarie ledamoéter och 30 erséttare.

Efter valetiseptember 2022 dr Moderaterna storsta
partimed 19 mandat och Socialdemokraterna ar
nést storsta parti med 17 mandat.

Karlskoga kommun styrs i minoritet av Alli-
ansen bestaende av Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna. Kommun-
fullmiktiges ordférande 4r Anna Ragén, Mode-
raterna.

Kommunfullméktige beslutar om alla 6ver-
gripande fragor samt véljer ledaméter till kommu-
nens olika namnder och styrelser.

Parti Mandatfordelning

2022-2026
Moderaterna 19
Socialdemokraterna 17
Sverigedemokraterna 6
Vénsterpartiet 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet de gréna 1
Liberalerna 1
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Namnder

Kommunala bolag

Barn- och utbildningsnamnd

Folkhalsonamnd
Karlskoga och Degerfors

Kommunrevision

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd

Tillvaxt- och tillsynsnamnd
Karlskoga och Storfors

Samhallsbyggnadsnamnd

Socialnamnd

Administrativ namnd
Vardkommun Kristinehamn

Overférmyndarnamnd
Vardkommun Kristinehamn

Karlskogahem AB 100 %

Karlskoga Energi och Miljo AB
med dotterbolag 100 %

Karlskoga Kommunhus AB 100 %

Gellerasbanan AB 50 %

Orebro Lans Flygplats AB 5 %

Organisation

Skolfdrvaltningen

Sambhalle- och serviceférvaltningen

Kommunledningskontoret

Kultur- och fritidsforvaltning

Tillvaxt- och tillsynsférvaltningen

Samhalle- och serviceforvaltningen

Socialférvaltning

Kommunalférbundet
Bergslagens Raddningstjanst 35 %

Karlskoga Centrumledning 20 %

Karlskoga kommun | Arsredovisning 2024 8



Viktiga handelser i Karlskoga 2024

Premiar for Affe — Karlskogas

egenutvecklade Al-tjanst p gt
Iborjan av aret presenterades kommunens nya

medarbetare Affe, en Al-tjanst som utvecklats av

it-avdelningen och som bland annat anvidnds som

ettverktygidialogen med medborgarna. Affe dr

endelien storre satsning pa utveckling och effek-

tivisering med hjilp av artificiell intelligens.

© © 0 0 © 0 0000 0000000000000 000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000

Invigning av Strandvallens aktivitetspark A

I maj invigdes Strandvallens aktivitetspark som erbjuder &dventyr och négot att uppticka for alla aldrar.
Aktivitetsparken har sedan 6ppningen varit vidlbesokt. ”Virldens roligaste lekpark” och "Jattejattekul” dr
nagra av de fina omdomen som parken fatt av barnen.
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Viktiga handelser

| Karlskoga blir fotbollsdrémmar
verklighet p

Fran och med ldsaret 2024/25 kan elever som borjar
iarskurs 7 pa Osterledsskolan vilja fotbollsprofil i
kombination med sina studier. Satsningen gors till-
sammans med Degerfors IF och ses som ett utmarkt
verktygiarbetet med rorelseglddje och fysisk akti-
vitetiskolan.

FOTBOLLSPRO FIL

+gTERLEDSSKOLAN
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Premiar for Foretagssafari for avgangselever pa Méckelngymnasiet A
Under 2024 arrangerades premidren av Foretagssafari for avgdngselever pd Mockelngymnasiet. Genom Fore-
tagssafarifar eleverna komma i kontakt med den kompetens och méngfald som praglar kommunens lokala
foretag. Foretagssafari ger unga en unik mojlighet att fa en inblick i Karlskogas internationella industriforetag
och uppticka alla ingenjorsjobb och karridrméjligheter som finns hir.
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Viktiga handelser

Karlskoga klattrade —
bast foretagsklimat i
lanet ¥

Svenskt Naringslivs arliga under-
sokning av kommuners foretags-
klimat visade att Karlskoga hade
klattrat mestinom lénet de senaste
fem aren, vilket gav en 48:e plats i
Sverige 2024.

Regionens basta
foretagsklimat
hittar du i Karlskoga!

Jobb inom sex manader 6ppnar nya
dorrar féor unga A

Unga vuxna som saknar studiemotivation har under aret
kunnat medverka i projektet ”Jobb inom 6 ménader”. Har far
de stéd och forutsédttningar att komma in i arbetslivet, bland
annat med hjélp av coacher, 6kade insikter om arbetsmark-
naden och nitverkande. Malet dr att de ska fa en praktikplats
somiforlingningen kanleda till en anstéllning. Projektet
pagar under tre &r med malet att férdndra uppat 60 unga
vuxnas liv.

© © 0 0 0 0 0 0 0 0 0000000 00000000000 00000000000 000000000000 000000000000 0000000000000

Satsning pa digital kompetens A

Karlskoga kommun har inlett en langsiktig satsning pa att skapa en arbetsmiljé ddr digitalisering dr en
sjdlvklar deliarbetet. Arbetet bygger pa de métningar av digital mognad som gjordes 2022 och 2023 och som
visat en betydande forbattring, frdn 52,2 procent 2022 till 61,5 procent 2023. Karlskogas resultat ledde till en
handlingsplan for att 6ka den digitala kompetensen och ett antal initiativ har genomf6rts, inklusive utbild-
ningsprogram och Idécafé med utstdllningar. Arbetet fortsétter kommande ar.
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Fem ar i sammandrag

(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
KOMMUNEN OCH KONSOLIDERADE BOLAG (tkr)

Arets resultat 189 064 265 513 248 581 197 261 90 218
Nettoinvesteringar 330 625 406 457 464 244 481644 634149
Tillgangar 4962583 5154031 5465786 5799609 6116 598
Eget kapital 1616 771 1882284 2131165 2321713 2412084
Avsattningar och skulder 3 345 812 3271747 3334621 3477896 3704514
KOMMUNEN

FRAN RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens nettokostnader 1735 356 1788 444 1907432 2033988 2212719
Kronor per invanare 57 342 58 759 62 997 67 215 73 317
Nettokostnadernas andel av skatt

och generella statsbidrag (%) 92,3 91,5 92,3 95,5 99,6
Skatteintakter och generella statsbidrag 1880 336 1953775 2066 058 2129671 2220865
Forandring fran féregadende ar (%) 3,6 39 57 31 4,3
Finansnetto -9950 -10 801 -6 828 32749 28 757
Arets resultat 135 030 154 530 151798 128 432 36 903
Kronor per invénare 4 462 5077 5013 4244 1223
FRAN BALANSRAKNINGEN

Tillgdngar 2583099 2696526 2858168 3095549 3284684
Kronor per invanare 85 355 88 594 94 398 102 295 108 836
Likvida medel 446139 396 816 379 534 470 896 503 912
Kronor per invanare 14 742 13 037 12 535 15 561 16 697
Eget kapital 1586 566 1741095 1892891 2021324 2058227
Kronor per invanare 52 426 57 203 62 517 66 796 68198
Avséttning och skulder 996 533 955 431 965 277 1074 225 1226 457
Kronor per invanare 32929 31390 31880 35 499 40 638
Soliditet (%) 61,4 64,6 66,2 65,3 62,7
Soliditet med hansyn till alla pensioner (%) 32,9 38,0 42,2 421 411
OVRIGT

Nettoinvesteringar 151279 198 375 185 017 180 026 259 415
Sjalvfinansieringsgrad (%) 143,9 122,7 133,8 128,9 57,9
Personalkostnader 1500837 1553565 1577 928 1724275 1860 307
Férandring fran féregdende ar (%) -20 3,5 1,6 9,3 7.9
| procent av skatteintékter och statsbidrag (%) 79,8 79,5 76,4 81,0 83,8
Antal invanare 31/12 30 263 30 437 30 278 30 261 30180
Forandring fran foregdende ar -8 174 -159 -17 - 81
Utdebitering per skattekrona 22.00 22.00 22.00 22.00 22,00
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Hit gar pengarna

Intakter
Finansiella
Férsaljnings- intakter
medel
Avgifter och \

ersattningar

Hyror och
arrenden —~

Driftbidrag —

Generellt
statsbidrag

/

Fordelning av 100 kronor

26,00 kr
20,30 kr

8,30 kr

Funktions-
stod

Vard och

omsorg

Hit gar pengarna

Kostnader
Finansiella
kostnader
Kommunal-
skatt Verksamhets- Personal
/ kostnader /
Lokal- -
[anlaggnings-
kostnader
Bidrag //
Anléaggningar och material
14,70 kr
10,50 kr
9,30 kr ==
5,20 kr 5,10 kr
E 070 kr
For- Gymnasie-  Gator, Individ- Bibliotek, Politisk
skola skola och véagar och och fritid och  verk-
vuxen- samhalls-  familje- kultur samhet
utbildning planering  omsorg
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Den samhallsekonomiska

utvecklingen

Flertalet fragetecken
for global tillvaxt

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
bedémning fran 12 december 2024 berdknas sam-
mantaget den globala bruttonationalprodukten
(bnp) 2025 6ka i ungefiar samma takt som 2024. En
négot starkare tillvixti Europa pekar dock mot en
lite battre utveckling fér den svenska exportmark-
naden 2025. Men i nuldget finns ingen riktigt stark
tillvixtmotor i virldsekonomin. SKR ser dessutom
flera fragetecken for den globala konjunkturen och
riknar inte med ndgon stark draghjilp fran omvarl-
den som stéarker svensk konjunktur 2025. Att den
globala inflationen fortsatter ddmpas 2025 &r vis-
serligen gynnsamt, men den stora dampningen av
inflationen 4r i de flesta regioner ganska avldgsen.
Sma nedgéngariinflationen berdknas bade for USA
och for eurozonen 2025 och prognosen utgar fran att
styrrintorna, i bland annat dessa valutaomréaden,
fortsdtter sinkas nésta ar.

Inriktningen med den tilltradande presidenten
1 USA vintas pa ett 6vergripande plan ge en finans-
politisk inriktning som framjar inhemsk tillvaxt,
men som samtidigt dr inflationsdrivande. Ur ett
omvéirldsperspektiv ar propaerna om tullar och
tariffer ett sjdlvklart hot mot globala handelsfloden.
Kompenserande motatgirder fran andra delar av
vérlden kan forvantas om USA tar de protektio-
nistiska steg som presidenten aviserat. Redan finns
utspel fran andraldnder, liksom en allmén bered-
skap for en sddan olycklig utveckling.

Sverige garinien
konjunkturaterhamtning

Resultatet for det tredje kvartalet 2024 visade att
svensk bnp 6kade med 0,3 procent jaAmfort med fore-
géende kvartal, vilket 4rilinje med SKR:s prognos.
Hushaéllens konsumtion har varit of6raindrad lange.
Men hushallens férviantningar dr positiva och en for-
dndring kan vintas. Exempelvis visar detaljhandeln
tecken pd att borja peka uppétigen. Vissa delar av
produktionen indikerar en forstiarkning, speciellt
byggsektorn. Men statistik fran arbetskrafts-

undersokningar visar pa en fortsatt forsvagning

av arbetsmarknaden, dir sysselsattningsgraden
sjunker och andelen arbetsldsa stiger. Indikatorerna
for hushallen och handeln ser daremot alltmer
positiva ut. Utifran en vintad klar forstarkning av
hushéllens inkomster 2025 tolkar SKR den gryende
optimismen som tecken pa en 6kning av hushallens
konsumtion. SKR haller darmed fast vid prognosen
om en konjunkturforstarkning 2025.

Hushéllens finansiella sparande ligger idag pa en
mycket hog niva. Sannolikt dr en orsak att hushéllen
vill aterstilla sitt buffertsparande efter att inflatio-
nen dtit upp en betydande del av virdet pa detta.
Hittills har nedgangen i korta rantor, vilken f6ljt
pa Riksbankens rintesdnkningar, inte gett nagon
storre effekt pa spar- och konsumtionsbeteendet hos
hushéllen. Lagre finansieringskostnader f6r ban-
kerna har motverkats av hogre bolanemarginaler
hos bankerna det senaste aret. Men med tiden
kommer de lagre boréntorna att sla igenom allt mer,
inte minst 2025 da SKR riknar med att styrrantan
ligger under 2 procent. Reallénedkningarna, 2025
ars skattesdnkningar och lagre rintor kommer
tillsammans gradvis att starka konsumtions-
tillviixten framdver. Aren 2025-2026 viintas en klar
forstarkning av hushallens képkraft och konsumtion.
Iforlangningen kommer det 4ven att gynna bostads-
priserna och dirmed bostadsinvesteringarna. Att
byggkostnaderna dr sa hdga efter ndgra ar av excep-
tionella uppgangar, och att rinteldget inte kommer
att sjunka till den niva som radde fore 2022, talar for
en mattlig uppgang for bostadsbyggandet framover.
En aterhdmtning som troligen spanner 6ver en lang
period.

Sysselsattningen

bérjar lyfta 2025

Sysselsdttningen i ndringslivet har nu minskat
under fyra kvartal och fragan dr nir vindningen
kommer. Den offentliga sysselsidttningen antas
fortsitta 6ka, men det uppviger inte dimpningen
inom privat sektor. Vid sidan av trenden med allt
farre tidsbegrinsat anstéllda syns dven en viss
nedgang av antalet fast anstéllda. Det kan SKR dven
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Den samhallsekonomiska utvecklingen

seiflédesstatistiken pa arbetsmarknaden. Andelen
som gar fran fast anstillning till arbetsloshet har
legat 6ver snittet de senaste sex kvartalen, &ven om
andelen har minskat ndgot de tva sista kvartalen.
SKR:s bedomning dr att den gradvis 6kande
bnp-tillvixten 2025 leder till fler arbetade timmar
och 6kad sysselsattning. Tillvaxtlyftet kommer
dock inledningsvis att ge en hogre arbetsproduk-
tivitet pa grund av att resursutnyttjandet dr lagt.
Forst 2026 beraknas antalet arbetade timmar och
antalet sysselsatta 6ka mer kraftigt och da 6kar
arbetsproduktiviteten i mer normal takt. Syssel-
sdttningsgraden kommer gradvis att starkas till
drygt 70 procent under 2028, beroende pa demo-
grafisk utveckling och 6kade incitamentet att
arbeta, bland annat for att hushéallen vill starka sitt
buffertsparande till f6ljd av prisékningarna.

Exceptionell 6kning av kommunal
képkraft 2025

2024 okade skatteunderlaget svagt, med endast 3,5
procent. Desto hogre 6kningar berdknas 2025-2027.
I genomsnitt under perioden 2024-2028 berdknas
skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar,
ungefirilinje med den genomsnittliga 6kningen
under tioarsperioden 2014-2023 (4,2 procent).
Antalet arbetade timmar minskar 2025 vilket gor att
skatteunderlagets 6kningstakt bromsas. Det stods
av ett svagt resultat for kvartal 31 Skatteverkets
arbetsgivardeklarationer for lonesummorna. SKR
bedomer att dven det fjarde kvartalet blir svagt.

En motvikttill den svaga l6netillvixten 2024 4r en
relativt stor 6kning av pensionsinkomsterna vilket
foljer av stora 6kningar av prishasbeloppet (samma
sak hidnde 2023). Det starker skatteunderlaget. En

konjunkturuppgéng 2025 och 2026 berdknas ge
relativt hog bnp-tillvaxt, vilket 6kar antalet arbe-
tade timmar. Det 4r en huvudforklaring till den
okade skatteunderlagstillvixten 2025. Dartill 6kar
pensionsinkomsterna ordentligt tack vare inkomst-
basbeloppet f6r 2025 som 6kar med 5,7 procent.

Enligt SKR kommer en dterhdmtning av skatte-
underlagstillvixten samt lagre pensionskostnader
under framst 2025 att bidra till en stor real 6kning.
Men kommunsektorns kopkraft kommer att 6ka
flera ar framover. Minskningen av skatteunderlaget
irealatermer 2023 och 2024 {oljs av en exceptionell
o0kning 2025. I genomsnitt stiger det reala skatte-
underlaget med 1,8 procent 2024-2028. Det dr
ungeférilinje med ett historiskt genomsnitt, men
anda under den historiska trenden, vilket innebar
att kopkraften varaktigt har forsvagats.

Arbetslésheten 6kade under

2024 - lagkonjunkturen satte
tydliga spar

Antalet inskrivna arbetslosa steg med ungefér
23000 personer 2024. I slutet av december 2024 var
cirka 377 000 personer inskrivna som arbetslosa i
hela riket. Arbetsloshetstalet var 7,0 procent for hela
riket, en 6kning med 0,5 procentenheter fran 2023.
Orebro lins arbetsldshet uppgick i december 2024
ocksa till 7,0 procent, en 6kning med 0,2 procent-
enheter fran 2023. Avslutningsvis uppgick Karlskoga
kommuns arbetsloshet i december 2024 till 6,0
procent, vilket var en minskning med 0,1 procent-
enheter jaimfort med samma period 2023.
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Kommunernas ekonomi

Lagre pensionskostnader 2025

Efter tva ar med mycket hoga pensionskostnader,

2023 och 2024, vintas mer normala férhéllanden i

sektorn kommande 4r. De sjunkande kostnaderna

beror palagre uppriakning av pensionernaioch
med att inflationen pressats ner till malnivan.

Kostnaderna fér kommunernas och regionernas

avtalspensioner prognosticeras (ilopande priser)

na toppnoteringen 140 miljarder kronor 2024 f6r

att ddrefter minska med 56 miljarder kronor 2025,

till 84 miljarder kronor. Den samlade prognosen

for 2025-2027 ar att kostnaderna forédndras relativt

lite men vintas 6ka nagot igen 2028. I forhallande
till sektorns storlek har regionerna betydligt storre
belastning av pensionskostnaderna, vilket beror

péa att de har en stérre andel medarbetare med hog

16neniva. Pensionskostnaderna inklusive finansiella

kostnader och sérskild 16neskatt berdknas 2025

bli omkring 14 procent av l6nesumman i kommu-

nerna, respektive 25 procent avl6nesumman i

regionerna. Prognosen beror pa hur stor 6kningen

av prisbasbeloppet blir framéver. Det r en faktor
som ar kinslig, eftersom det dr inflationstakten en
enskild ménad (juni) som avgor ndstkommande ars
prisbasbelopp.

Hojt prisbasbelopp paverkar kostnaderna for
kommunsektorns avtalspensioner pa flera sitt:

+ Hogre upprakning av pensionsutbetalningar.

+ Hogre uppriakning av viardet av den avgifts-
bestdmda delen, som aret fér utbetalning varde-
justeras med prisbasbeloppet.

+ Hogreintjanad formansbestdmd pension, dé
pensionsunderlaget bestar avinkomster ett antal
artillbakaitiden som rdaknas upp till dagens
penningvirde med prisbasbeloppet.

« Stor effekt pd den finansiella kostnaden, det vill
sdga den ranta/vardeupprakning av pensions-
skulden som belastar finansnettot.

Kommunernas skattesatser

2025 hojs skatten i 35 svenska kommuner, antingen
genom hojningar i kommunen eller regionen. 113
kommuner sénks skatten. Degerfors far den hogsta
totala skattesatsen ilandet. Lagst skatt betalar
invdnarnai Osteréker. I fyra kommuner hojs den
kommunala skattesatsen, det ir Overtorned, Laxa,
Vilhelmina och Stockholm. Dessutom hojer regio-
nerna Varmland och Dalarna sin regionskattesats
2025 vilket paverkar de 31 kommunerna i dessa
regioner.

Den totala kommunala skattesatsen 4r summan
av kommunskatten och regionskatten. Riksgenom-
snittet for 2025 dr 32,41 procent. Den totala kommu-
nala skattesatsen 6kar med 4 6re fran 2024. Skillna-
den mellan kommunerna som har hogst och lagst
total kommunal skattesats dr 6 kronor och 32 6re per
hundralapp.
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Karlskogas befolkning

Befolkningsutveckling
och prognos

Den 31 december 2024 hade Karlskoga 30 180 inva-
nare enligt statistik frén statistiska centralbyran
(SCB). Detta innebér en minskning med 81 invanare
eller - 0,27 procent jamfort med foregaende ar.

Befolkningsutveckling i Karlskoga 2016 - 2024

Befolkningsprognoser dr svara att géra med tanke
pavad som hdnder i omvérlden och pd grund av efter-
slapningar i prognoser och statistik. SCBs prognoser
ar automatgenererade och baseras pa historiska
data. En offensivkommun som lyckas 6ka bostads-
byggandet och matcha efterfragan far darmed alltfor
pessimistiska befolkningsprognoser av SCB.

Ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invénare

31 december 30538 30413 30419 30381 30263 30437 30278 30261 30180
Férandring mot fére-

gdende ar i antal -125 6 -38 -18 174 -159 -17 -81
Férandring mot fére-

gadende ar i procent -0,41 0,02 -0,12 -0,39 0,57 -0,52 -0,06 0,27
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Utmaningar, mojligheter och

viktiga handelser

Planering for 32 000 invanare

Under 2024 har Karlskoga kommun fortsatt arbetet
med att nd mélet om minst 32 000 invanare ar 2025,
ett mal som kommunstyrelsen faststillde redan
2020. Samhillsledningsavdelningen har fortsatt driva
tre prioriterade projekt: utveckling av attraktiva bad-
och strandomraden, skapande av nya och attraktiva
bostadsomraden samt utveckling av E18 som en vil-
komnande genomfart. Dessa projekt dr centrala for
att stirka kommunens attraktionskraft och stédja
den forviantade befolkningsokningen.

Kommunen har 2024 breddat sitt fokus for att
inkludera fler aspekter av "Livet i Karlskoga” och
skapa en helhet som attraherar bade nya invanare
och foretag. Insatserna har handlat om att forbattra
tillgdngligheten till kultur- och fritidsaktiviteter,
starka samarbeten med niringslivet och vidare-
utveckla kommunens varumairke som en plats dar
ménniskor trivs och vill bo. Dessa atgirder ar sir-
skilt viktiga for att mota forandringar i marknaden
och omvirlden som péverkat lokal byggnation och
exploatering.

For att mota det 6kade behovet av foretagsetable-
ringar och skapa hallbar tillvixt har styrgruppen
for projekt 732 000-2025” fortsatt samordna och
overvaka de prioriterade insatserna. Under 2024 har
styrgruppen dven lagt storre vikt vid att identifiera

och férankra virden som starker kommunens lang-
siktiga attraktivitet.

Genom satsningar pa en bra balans av bostéder,
infrastruktur och livskvalitet har kommunen
skapat goda forutséattningar for att né sitt mal och
sdkerstillt att Karlskoga fortsdtter utvecklas som en
blomstrande och vdlmaende kommun.

Attraktiva bad- och strandomraden
Karlskoga kommun har som mél att utveckla strand-
omradena vid Mockeln till en destination som lockar
bade invanare och besdkare. Med ett brett utbud av
nojesaktiviteter, naturskona miljoer och varierade
matstdllen ska omradet bli en métesplats for alla
aldrar och intressen. Arbetet omfattar strackan fran
gamla smabéatshamnen till Sandviksbadet och sker
ietapper.

Under 2024 slutfordes en viktig del av projektet
da strandpromenaden och strandmuren blev klara,
vilket skapar en sammanhéngande och tillgédnglig
miljo fér promenader och aktiviteter 14ngs vattnet.
Dessutom blev den nya fiskebryggan klar, vilket ger
fler mojligheter for bade fritidsfiske och rekreation.
Toalettbyggnaden, som stod fardig redan varen
2024, har 6kat bekvamligheten for besokare.

Under 2025 fortsitter arbetet med kommande
etapper, som ytterligare ska forbéttra tillganglig-
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heten och skapa fler métesplatser. Planer for fortsatt
utveckling vid Sandviksbadet och andra delar av
strandomréadet kommer att gora Mockeln till en
annu mer attraktiv plats for rekreation och noje.

Nya och attraktiva bostadsomraden
Bostadsutvecklingen i Karlskoga fortsatte visa en
positivtrend, trots utmaningar som kommunen
inte rar 6ver, exempelvis rdnteldget och en bromsad
befolkningstkning pa nationell niva. Tva betydande
bostadsprojekt blev firdiga och inflyttnings-

klara: Ett 50-tal bostidder i Aggerudsvikarna och
omkring 20 bostdder i Karlskogahems projekt langs
Badstugatan. Samtidigt pagar forberedelser och
planldggning av nya omraden for bostider, for att
mota den 6kade efterfragan pa boende och arbets-
kraft.

Karlskoga fortsdtter vara en attraktiv plats for
bade foretag och invanare tack vare sitt starka
néringslivoch den vixande efterfragan pa arbets-
kraft. Utvecklingen har ocksa okat intresset bland
byggherrar, vilket mérks genom flera genomforda
markanvisningar och markéverlatelseavtal for nya
bostadsprojekt. For att underldtta fortsatt bostads-
byggande och utveckling prioriterar kommunen
framtagandet av nya detaljplaner. Arbete pagar med
ett flertal detaljplaner och flera av dem véntas vinna
laga kraft under 2025, vilket innebir att byggtakten
kan 6ka ytterligare de kommande aren.

Med en kombination av fardiga projekt och
pagaende planldggning star Karlskoga vil rustat for
att moéta framtida behov. Genom att skapa forutsatt-
ningar for fler bostdder i takt med att befolkning och
néringsliv vixer, starker kommunen sin position
som en attraktiv plats att leva och verka pa.

Solvargshagen
Ett stort arbete under 2024 har varit utvecklingen
av Solvargshagen, dir ett utformningsférslag har
tagits fram for att skapa en levande stadsdel med
gemenskap, trygghet och innovativa 16sningar.
Kommunen har bestillt en detaljplan for omradet
och lagt stor vikt vid att integrera faktorer som stér-
ker bade den sociala och ekologiska hallbarheten,
bland annat en gemensam skogstradgard och andra
ytor som frimjar rekreation och samverkan.
Projektet fortsdtter 2025 med att etablera omra-
dets gemensamma utrymmen och skapa en stadsdel
ddr manniskor i olika livssituationer kan métas och
trivas, och dir innovativa 16sningar kombineras
med en vil genomténkt gestaltning for att gora
Solvargshagen till ett omrade som erbjuder bade hog
livskvalitet och langsiktig attraktivitet.

Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser

E18 ar en vdlkomnande genomfart

Projektet syftar till att gora genomfarten langs
E18till ett vilkomnande och visuellt tilltalande
skyltfonster for Karlskoga, som vécker intresse och
nyfikenhet kring vad staden har att erbjuda. Entré-
erna fran Karlstad och Orebro dr nu vilvirdade och
inbjudande med modern design och bra synlighet.

Under 2024 fardigstilldes flera viktiga delar av
projektet. Tva av de planerade broarna - Filipstads-
bron och Jarnvigsbron - fick ny effektfull belysning
som forbattrar bade utseendet och tryggheten liangs
genomfarten. Dessutom blev utsmyckningen av
Ekebyrondellen, en central punkt vid cirkulations-
platsen pa E18, klar i november 2024. Rondellen
bidrar nu med en unik och visuellt stark markor for
Karlskoga.

Arbetet fortsatter 2025 med slutférandet av belys-
ningen av Immetorpsbron, som vintas vara klart
under varen. Dessa insatser stirker stadens identitet
och gor genomfarten langs E18 till en upplevelse
som lockar fler forbipasserande och besokare att
utforska Karlskoga.

Féoretagsetableringar

Intresset for att etablera sig i Karlskoga fortsatte 6ka
kraftigt, vilket tydligt marks i omréaden som Botorp
och Bjérkborn. Tidigare mindre attraktiva omraden
har utvecklats till hogintressanta etablerings-
platser. Kommunen har under aret tecknat flera
markanvisningsavtal f6r om- och nyetableringar,
som véntas generera manga nya arbetstillfallen
och stirka Karlskogas roll som en attraktiv plats for
foretagande.

Det 6kade intresset fran verksamheter har dock
lett till en brist pa detaljplanelagd mark. For att
mota behovet har samhaillsledningskontoret, med
stod av konsulter, intensifierat arbetet med att ta
fram nya detaljplaner, fraimst med inriktning pa att
kunna ut6ka befintliga verksamhetsomriden som
Botorp och Bjérkborn.

I Flygfaltsomradet har arbetet inriktats pa att
forlanga Hangarvagen for att skapa flera hektar
ny etableringsbar mark. Flygfiltsomradet dridag
den huvudsakliga platsen for nya etableringar
da detistort sett ar den enda kvarvarande storre
etableringsbara marken i kommunen. Forldng-
ningen av Hangarvigen, tillsammans med andra
forbattringar avinfrastrukturen, skapar forutsatt-
ningar for att attrahera fler foretag.

Parallellt med arbeteti Flygfiltsomradet har
kommunen inlett en strategisk planering for att
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identifiera och utveckla verksamhetsmark langre
Osterut fran Karlskoga, i linje med kommunens
ambition att moéta det vixande behovet och sidker-
stdlla langsiktig tillvaxt for naringslivet.

Hotelletablering

Det finns flera aktdrer som vill bygga hotell i
Karlskoga och kommunen bedémer att det finns
en marknad for fler hotellrum, eftersom det i
dagslédget dr svart for industrier och foretag att
boka hotellnitter. Karlskoga kommun har darfor
tecknat ett markanvisningsavtal med en aktor for
attutreda mojligheten att utveckla en del av Néset
till ett hotell- och spakomplex. Projektet ska mota
det vixande behovet av hotellrum, sérskilt for
néringslivet och industrin, samtidigt som omradet
ska bli en attraktiv rekreationsmilj6 f6r invdnare och
besokare. Avtalet ger aktoren ensamrétt att under
tvd ar undersoka forutsittningarna fér byggnation
och att medverka i detaljplaneprocessen.

Projektet dri ett tidigt skede och kriver flera steg
innan byggnation kan paborjas. En ny detaljplan
maste tas fram for att mojliggora hotellverksamhet,
samt utredningar kring trafik, parkeringslésningar
och paverkan pa ndrboende. Kommunen har ocksé
betonat vikten av att skydda Nisets gronska och
naturstigar, samtidigt som omradet gors mer till-
gangligt for alla.

Utvecklingen av Ndset innebar bade méjlig-
heter och utmaningar. Fler hotellrum stérker det
lokala niringslivet och turismen, och forbattrar
rekreationsméjligheterna for Karlskogaborna.

Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser

Projektet kan ocksa ge ekonomiska vinster genom
okade intdkter och synergieffekter f6r kommunen.
Samtidigt beh6ver kommunen hantera fragor kring
foreningsliveti omradet, och sékerstélla att pro-
jektet dr langsiktigt hallbart bade ekonomiskt och
miljomassigt.

Nésta steg dr att kommunen beslutar att pdborja
ett planarbete for omradet. Under processen
kommer boende och andra berdrda aktorer att
involveras genom samrad och dialogméten. Infor-
mation om projektet kommer att samlas pa kom-
munens digitala plattformar, ddr invanare kan folja
utvecklingen och ldmna synpunkter. Kommunen
kommer inte att finansiera byggnationen av hotel-
let, men ska med bred politisk férankring och fokus
pa hallbar utveckling utveckla Néset pa ett sdtt som
balanserar bevarandet av platsens naturvirden med
nya mojligheter for framtiden.

Férsvarsindustrins expansion
Under 2024 har férsvarsindustrins expansionsbehov
iKarlskoga blivit allt tydligare, med bland annat
omfattande utvidgning av befintliga industri-
omraden likavil som att identifiera helt nya ldgen
for lokalisering. Sektorns tillvixt och sirskilda krav
har stédllt kommunen infor nya utmaningar. For-
svarsindustrins verksamhet har en unik karaktar
och kraver anpassningar som pa flera sitt skiljer sig
fran andra verksambheter, frimst vad géller regel-
verk och sdkerhet.

Forsvarsindustrins tillvixt innebir att nya
ytor behdvs for bade produktionsanldggningar
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och sikerhetszoner, nagot som kriver anpassade
detaljplaner och noggranna forberedelser for att
kunna mota de strikta krav som stéalls.

Dirutover stiller expansionen krav pa utbyggd
infrastruktur. Forsvarsindustrin kraver effektiva
och sékra transporter, vilket innebar att vissa
befintliga vigar maste uppgraderas for att mota
verksamhetens krav, och i vissa fall kravs anlagg-
ning av nya vigar och anslutningar f6r att uppna
tillracklig transportkapacitet i och till strategiskt
beldgna omraden.

Kommunen arbetar direkt med férsvarsindustrin
och andra ber6rda parter for att hitta langsiktiga
16sningar men dr ocksa direkt delaktig i projek-
terings- och genomforandeprocessen for att gora
den sa smidig och snabb som méjligt. Framfor allt
tidsfaktorn dr ytterst kritisk i de aktuella projekten.
Dessa insatser dr avgorande for att tillgodose indu-
strins behov och ddrmed sidkerstélla Karlskoga som
ettlangsiktigt nav for forsvarsindustrin.

Markinventering
Sambhdéllsledningsavdelningen har inlett tva storre
projekt kring inventering och kartlaggning av
kommunens markbehov. Det forsta handlar om
attta fram ett nytt forslag till bostadsforsorjnings-
program, och det andra dr en omfattande kart-
laggning for att klargora industrins behov av expan-
sion och utveckling.

Béda projekten kréaver inventeringar for att
identifiera bade tillgdnglig och potentiellt byggbar
mark, anpassad for savil bostdder som industri-
verksamheter. Inventeringen bestér av tva huvud-
delar:

1 Genomgang av detaljplaner: Har kartlaggs alla
detaljplaner som vunnit laga kraft i Karlskoga
kommun for att f4 en tydlig bild av tillgdnglig
mark som redan dr planlagd for byggnation.

2 Kartlaggning av industrins behov: Detta arbete
syftartill att faststilla det exakta behovet av
industrimark i kommunen och identifiera mojlig
mark som kan tillgodose dessa behov.

Planprogram Sandviken

Sodra Sandviken ar ett attraktivt omrade for
rekreation, rikt pa bade sociala och miljoméssiga
virden. Under dret har kommunen inlett arbetet
med planprogram for s6dra Sandviken, med syfte
attundersoka mojligheterna till stadsfortatning och
till att starka kopplingarna mellan stadens sodra
del och centrum. Programomradet stracker sig fran
Sandtorpsbadet till Flottnéset via Sandtorpsudden
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och Sandviksbadet. Kommunstyrelsens lednings-
kontor har fatti uppdrag att genomfora arbetet i
samverkan med ovriga kommunala instanser.

Syftet med programmet 4r att faststilla strate-
giska inriktningar for utvecklingen av omréadet.
Utgangspunkten dr att omradet dven fortsdttnings-
vis ska vara en plats for friluftsliv och rekreation,
dér aktiviteter och verksamheter kan utvecklas i
samspel med de bostdder som redan finnsinér-
heten, samtidigt som omradets natur- och kultur-
virden bevaras. Det inledande utredningsarbetet
omfattar ett brett spektrum av fragor som dr bade
platsbundna och mer 6vergripande. Exempel pa
sddana fragor dr gdng- och cykelférbindelser lings
Mockelnstranden, vatten- och markforhallanden,
och hur olika intressen kan paverkas av utveck-
lingen. Planprogrammet ska dven utreda mojlig-
heter f6r framtida bostider.

Det slutliga planprogrammet ska beskriva
omradets forutsittningar och foresla en strategisk
inriktning for dess framtida utveckling. Plan-
forslagets mél ar att skapa en hallbar utveckling
avomradet pa ldng sikt. I samband med starten av
planprogrammet holls en medborgardialog pa plats
inom omradet. Dialogen ronte ett stort intresse och
resulterade i en omfattande insamling av bade digi-
tala och fysiska bidrag med forslag och synpunkter
fran Karlskogaborna. Dialogen utmynnade dven
iett samarbete med ett framlottat medborgarrad
bestédende av 10-12 personer som representerar
ovriga medborgare. Medborgarradet ska halla sitt
forsta av flera planerade méten i borjan av 2025. Uti-
fran medborgardialogen som genomfordes den 14
september har tjanstepersoner, baserat pa inkomna
synpunkter och forslag, fatt en tydligare bild av
vilken riktning medborgarna énskar for omradet.
Denna uppfattning, tillsammans med framtida syn-
punkter fran medborgarradet, kommer att utgéra
underlaget for planforslaget.

Iarbetet med medborgardialogen spelar bade AT
och andra digitala verktyg en central roll for att effek-
tivisera hanteringen avinkomna bidrag och skapa
en 6vergripande och tydlig bild av resultaten. Dessa
digitalalosningar anvinds for att géra processen mer
tillganglig, bade digitalt och analogt. Al och digitala
verktyg kommer &ven att anvdndas for att samman-
stdlla medborgarradets arbete under processen.

Medborgardialog och inkludering

Under aret har kommunen utvecklat och infort
Al-boten Affe. Syftet med Affe 4r att forbéttra kom-
munikationen med medborgare och andra intres-
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senter, och skapa en mer inkluderande och 6ppen
dialog om kommunens samhallsutveckling.

Affe fungerar som en digital kontaktpunkt dar
medborgare enkelt kan lamna forslag och féra en
dialog med kommunen i ett bredare perspektiv.
Boten dr tridnad for att forstd och hantera ett brett
spektrum av fragor kring kommunens arbete med
samhillsutveckling, vilket gor den till ett virdefullt
verktyg for bade invanare och kommunen. Internt
anvinds Affe ocksé for att genomfora djupgéende
analyser avinkommet material for att sakerstélla
och, om mgjligt, tillgodose medborgarnas 6nskemal
inom samhaillsplaneringen.

Arbetet med Affe har fatt ett varmt mottagande
bade fran medborgarna och pé politisk niva. Genom
attsamla in och analysera feedback fran invdnarna
har boten redan bidragit med insiktsfulla forslag
och idéer som stdrker kommunens planering och
beslut. Det har inte bara framjat dialogen mellan
kommunen och invanarna, utan har ocksa 6kat
transparensen i utvecklingsprocesserna.

Inférandet av Affe visar pa kommunens strévan
attliggaiframkant nér det giller digitalisering och
attanvinda ny teknik for att stdrka medborgar-
dialogen. Utvecklingsfasen har ocksa gett mycket
virdefulla kunskaper om AI och dess potential i
kommunal verksamhet, att bygga vidare pa infor
framtida projekt.
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Med Affe som en aktiv del i kommunens
kommunikationsstrategi finns stora majligheter
att fortsdtta utveckla en inkluderande och hallbar
samhillsplanering, dir invdnarnas perspektiv tas
tillvara pa ett effektivt och engagerande sitt.

Kartdialog
Varen och sommaren 2023 arrangerade Karlskoga
kommun en interaktiv kartdialog, dar invanare och
besokare kunde ldmna synpunkter och idéer om
kommunens utveckling. Efter att kartdialogen sténg-
des, pdborjade kommunen 2024 en analys for att
bearbeta och anvidnda de 131 inkomna synpunkterna
som underlag i det pagaende 6versiktsplanearbetet.

Analysen fokuserade pa att identifiera aterkom-
mande teman och prioriteringar vad géller bostads-
utveckling, verksamhetsomréaden samt natur- och
kulturmiljéer. Synpunkterna kategoriserades och
sammanstilldes for att ge en tydlig bild av med-
borgarnas behov och 6nskemal. Utifran detta har
kommunen tagit fram forslag som ligger till grund
for den langsiktiga planeringen.

Arbetet visar hur medborgardialog kan bidra
till en djupare forstielse for lokala utmaningar och
mojligheter. Genom att integrera invinarnas syn-
punkter i analys- och planeringsprocessen starker
kommunen bade delaktigheten och kvaliteten i
oversiktsplanen.
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Kommunikationer

For tio ar sedan gjordes, pd initiativ av Trafikverket,
en s kallad atgirdsvalsstudie (AVS) for E18 genom
Karlskoga tétort, ddr Trafikverket, Karlskoga
kommun och Region Orebro lin enades om tgirder
som skulle genomféras och hur de skulle priori-
teras. Det ska understrykas att E18 4r en statlig

vag ddr Trafikverket har det fulla ansvaret och
beslutanderatten. En ombyggnad av Ekebykorset
prioriterades hogst och planeringsarbetet startade
runt 2018, sjalva ombyggnaden 2020. Ombyggna-
den kom dock att bli en besvikelse. Planen var en
ombyggnad till cirkulationsplats kombinerat med
en gang- och cykeltunnel for att 6ka bade trafik-
siakerheten och framkomligheten for alla trafikslag.
Men pa grund av geologiska omstdndigheter visade
det sig bli orimligt dyrt (langt Gver 100 miljoner
kronor) att bygga en gang- och cykelvdgstunnel,
vilket inte kunde upptéckas forran langtinibygg-
entreprenaden. Istillet for att vixla om till en gang-
och cykelvagsbro beslutade Trafikverket att bygga
klart cirkulationsplatsen och lata oskyddade trafi-
kanter dven fortsittningsvis ta sig 6ver E18 pé ett
overgangsstille. Trafikverket har efter dialog med
kommunen varen 2024 6ppnat for att indé utreda
mojligheten att bygga en gang- och cykelvéagsbro vid
nya Ekebyrondellen. Beredningsarbete vintas paga
under 2025.

Nést hogst prioritering i atgdrdsvalsstudien
ar de bada ljusreglerade korsningarna Sommar-
vigen och Osterleden vid 6stra infarten. Karlskoga
kommun och Trafikverket tillsammans med Region
Orebro l4n har gjort en forstudie for att enas om
vilka korsningstyper kommunen ska férorda vid
en kommande ombyggnad. Forstudien blev klar
2024 och det aterstar endast en slutavstimning av
dokumentet. Direfter ska vigplan och detaljplan
upprattas samordnat, vilket bor vara klart 2026-27.
Ombyggnaden av de bdda korsningarna (dven hér
har Trafikverket det fulla ansvaret) fér att uppna
hogre trafiksdkerhet och béttre framkomlighet bor
vara klar fore 2030.

Med anledning av forsvarsindustrins omfattande
expansion inledde kommunen 2024 arbetet med en
utokning av Bjorkborns industriomrade. Forutom en
ny gata som ska forsorja en andra port till industri-
omradet, vilken ska vara klar arsskiftet 2025/26,
innebir de kommande utbyggnaderna en avsevard
okning av transporterna till och fran Bjérkborn. For
attklara de 6kade transporterna har forlangningen
av Norrleden fram till Osterleden bérjat utredas.
Aven andra alternativ for snabbare och genare
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access mellan Bjorkborn och E18 utreds. Ett beslut i
fragan maste troligen tas under 2025.

Detbehovs ett antal nya gang- och cykelvigar i
olika riktningar ut fran Karlskoga. Hogst prioriterad
dr en ny gdng- och cykelvig lings Osterviksvigen
(vag 555) fran E18 till Bricketorp ddr manga bostéder
byggts de senaste aren och ytterligare nagra projekt
ar pa gang. Vissa utredningar paborjades redan 2022,
framst kopplat till Moelvens utbyggnadsplaner for
sagverket, dar bland annat den nya pelletsfabriken
togsibruk 2024. Under 2024 har ett mer omfattande
projekteringsarbete pagatt som dock forutsétter
inkop eller inlésen av mark for att kunna rymma en
separerad gang- och cykelvag. Projekteringen fort-
sdtter 2025 och ambitionen dr att ha gdng- och cykel-
vigen pa plats 2026-27. Fokus darefter blir strickan
fran Stolpetorp till avfarten fran Noravigen mot
Granbergsdal. Mdjligheten att pa sikt kunna anvinda
banvallen f6r sparet mot Nora (som av Trafikverket
ar planerad att avvecklas) torde vara det rimligaste
alternativet men jarnvagens framtid hir 4r annu
inte faststélld. Tydligare besked véntas 2025. En
gang- och cykelvagsforbindelse osterut lings E18 mot
Villingsberg har prioriterats upp med anledning av
forsvarsateretableringen vid Villingsbergs skjutfalt.
Kompletteringar av gdng- och cykelvigsnitet inom
titorten pdgar. Kommunen antog en uppdaterad
cykelplan for Karlskoga under 2024.

Arbetet med Nobelbanan

Kommunen har lange drivit pad och samordnat
utredningar om en framtida Nobelbana (del av
strackan Oslo-Stockholm). Numera drivs processen
av bolaget Oslo-Stockholm 2.55 som dr samégt av
tre regioner - Virmland, Orebro och Vistman-
land - samt kommunerna Karlstad, Orebro och
Visteras. Allt fler regioner och kommuner har
uppmarksammat vardet aven snabbare jarnvags-
forbindelse och vill ha ett deldgarskap eller delta pa
annat sitt. Det giller d4ven parter pa norska sidan.
Jarnvagsprojektet har gitt framéat mycket snabbare
4n vad som ansigs mojligt bara for ndgra ar sedan.
Trafikverkets atgardsvalsstudie fran 2017 fastslar
att det behdvs en béttre jarnvigsforbindelse mellan
Oslo och Stockholm, inklusive en ny bandel mellan
Kristinehamn och Orebro via Karlskoga. En rad
beslut har dérefter, bade i Sverige och Norge, tagit
fragan framét men det dterstar sannolikt ndgra ar
innan det finns ett konkret beslut om att genomfora
hela projektet. Pa nationell nivéa har priorite-
ringen varit att utreda och bestimma ldge f6r den
gransoverskridande strackningen mellan Arvika
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och Oslo (vanligen bendmnd "Grinsbanan”), ett
gemensamt arbete mellan berérda organisationer i
Norge och Sverige, som péborjades 2022.

Bolaget Oslo-Stockholm 2.55 har darfor prio-
riterat att paskynda lokaliseringsutredningen av
Nobelbanan. De tre regionerna i striket beslutade
redan 2023 att medverka till en forskottering av
utredningskostnaderna som berdknas till runt 50
miljoner kronor. Redan ijanuari 2024 etablerades
dérfor en utredningsorganisation under ledning
avbolaget 0S 2.55. Genom ett samarbetsavtal
deltar Trafikverket, sd som det méste vara, fullti
arbetet med lokaliseringsutredningen. Upphandlad
konsult for lokaliseringsarbetet 4r WSP. Utred-
ningen startades formellt den 6 september 2024
och planeras vara fardig varen 2026 med syfte att
ge en fordjupad forstaelse for den nya jirnvagens
funktioner, nyttor, kostnader samt paverkan pa
omgivningen. Slutprodukten ska vara ett forordat
forslag till strackning for Nobelbanan mellan
Orebro och Kristinehamn. Karlskoga kommun ar
och kommer fortsatt vara involverad i lokaliserings-
studien genom en tjinstemannagrupp knuten till
utredningsarbetet. En av uppgifterna ar att for-
medla lokal kunskap och information frén tidigare
utredningsinsatser till utredningsorganisationen.
For Karlskoga kommuns del handlar det om att ge sa
mycket underlag som mojligt for att den férordade

strackningen ska passera Karlskoga, inklusive ett
stationslége.

Karlskoga kommun ska fortsitta vara aktivi
arbetet och titta ndrmare pa vilka konsekvenser en
ny jirnvag med ett stationsldge s6der om Stordngen
skulle fa fér ndromradet, for hela tdtorten och dven
regionalt. Det kan innebéra att kommunen avvaktar
med vissa utvecklingsprojekt tillfalligt for att saker-
stilla att inga konflikter uppstar med en framtida
jarnvagsstrackning.

Vattenfoérsorjning

Enligt ett beslut 2017 om utokat verksamhetsom-
rade for allménna vattentjinster har kommunen
de senaste dren byggt ut vatten och avlopp for att
gora fler omraden attraktiva fér bostadsbyggande.
Ettannat skil dr skdrpningari VA-lagen som lett
till ett 6kat ansvar for kommuner att férse fler
bebyggelseomraden med allmént vatten och
avlopp. 2018 startade arbetet genom inférlivandet
av tidigare enskilda avloppsnit. Samtidigt star-
tade den forsta utbyggnaden med 6verforings-
ledningen till Villingsberg, vilket méjliggjorde
allmén VA-anslutning for bade nya och gamla
tomter vid Halvarsviken. Aren 2021-2022 byggdes
VA uti Vatsjétorpsomradet, det enskilt storsta
bebyggelseomradet som ingick i beslutet om utdkat
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verksamhetsomrade, och 2024 fardigstdlldes det
nist storsta omradet, Ostra Lonntorp vid Lonnen.
Fortfarande aterstar manga mindre omréaden att
bygga ut, ett arbete som ar planerat att paga i ytterli-
gare ett tiotal r framat.

Under 2024 forberedde kommunen ett nytt beslut
om utvidgning av verksamhetsomradet med anled-
ning av att nagra av de bostadsprojekt som nu plan-
laggs eller ska planldggas ligger utanfor nuvarande
verksamhetsomrade for allminna vattentjinster.
Beslut vantas forsta halvaret 2025.

Karlskoga Energi och Milj6 utreder sedan drygt
fem ar en ny réavattentakt for Karlskoga tétort.
Ursprungligen avsag arbetet att skapa en reserv-
vattentakt men inriktningen styrdes om till en ny
primir ravattentdkt ndr det stod klart att befintligt
ravattenintag vid Timsbron dr mer paverkat 4n
man tidigare trott av féroreningsrisken fran Kilsta-
omradet och darut6ver av PFAS (en grupp kemiska
amnen som finns i bland annat flamskyddsmedel)
som natt orovickande nivéer i ravattentdkten.
Utgdngspunkten var att flytta nuvarande ravatten-
intag till en plats uppstréms Lonnen, alternativt
till ett helt annat vatten, dér sjon Malmlangen
var aktuelliettinledande skede. Efter en bredare
utredning som avslutades 2022 beslutade kommu-
nen att gé vidare med alternativet Alkvettern som
kommunens priméra vattentikt. Utredning och
provtagning visade att Alkvettern har god kvalitet
och dessutom ett relativt kort avstdnd till befintligt
vattenverk. Alkvettern dr dirmed det vatten som
planeras bli den nya ravattentidkten for Karlskoga.
Justnu pagar den omfattande tillstdndsprocess som
krévs for den hir typen av projekt.

Fortfarande giller kommunens beslut att avbryta
arbetet med ett nytt skyddsomrade for befintlig
vattentékt eftersom en utfasning av nuvarande
ravattenintag anses oundviklig. Beslutet att satsa
pa Alkvettern som framtida ravattentdkt innebar
attett nytt uppdrag om vattenskyddsomrade bor
initieras. Den inriktning som nu géller bekréftar att
befintliga férhallanden sévél som nya etableringar
i0stra Karlskoga i ndrheten av Kilstabécken, efter
att ravattenintaget flyttats, inte lingre kan paverka
dricksvattenkvaliteten i Karlskoga.

2021 beslutades att Karlskogas och Degerfors
gemensamma produktionskok vid Storangen
skulle forses med reservvatten genom uppkoppling
mot Degerfors dricksvattennit. Det 4r samma
16sning som redan anvénds for Karlskoga lasarett.
Anlaggningsarbetetinleddes 2023 och kunde dven
draviss samordningsnytta av arbetet med att
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koppla samman fjarrvirmeniten i Karlskoga och
Degerfors. Overforingsledningen till produktions-
koket plus en forsta lanki att skapa reservvatten
for Degerfors och forstarkt nodvatten for Karlskoga
fardigstalldes 2024 och driftsétts i borjan av 2025.

Under 2024 inleddes dven arbetet med en vatten-
tjdnstplan for Karlskoga kommun. Ambitionen ar
attanta planen under 2025.

Dagvatten

Dagvattenhanteringen har blivit en av de viktigaste
fragorna for Karlskogas stadsutveckling, precis
som det dr for resten avlandet och virlden i stort.
Regn- och sméiltvatten som rinner fran tak, vagar
och andra ogenomslippliga ytor maste hanteras
effektivt for att minimera miljépaverkan och
sdkerstilla en ldngsiktigt hallbar stadsmiljo. Den
pagiende klimatfordndringen som lett till att storre
regnméngder, ofta vildigt lokalt, faller pa kort tid
vintas stilla allt hogre krav pa dagvattenhantering,
nuochiframtiden.

Stadsutveckling leder generellt till storre arealer
av hardgjorda ytor och dirmed minskade majlig-
heter for naturlig infiltration av vatten. Det 6kar
bade risken for 6versvimningar och att férorenat
vatten nar vattendrag, vilket kan forsimra bade
milj6 och livskvalitet.

Men med utmaningarna kommer ocksa mojlig-
heter. Karlskoga har genom en gynnsam topografi
god potential att utveckla 16sningar som gor staden
mer motstandskraftig och lIangsiktigt hallbar vad
giller dagvatten, samtidigt som dessa l6sningar
starker den lokala miljon. En modern och genom-
tankt dagvattenhantering kan bidra till en attraktiv
stadsmiljo dar bdde méanniskor och natur trivs.

Oversiktsplan

Efter en lang period av planering och férberedelser
finns nu en fardig samréddshandling som kommun-
styrelsen i december beslutade att skicka ut pa ett
forsta av tva samradsremisser. Tidigt 2025 kommer
ett forslag till Karlskogas nya 6versiktsplan att ga
ut pé ett forsta informellt samrad dér alla som bor
och dr verksamma i Karlskoga kommun kan vara
med och lamna synpunkter. Det dr viktigt att samla
in s manga synpunkter som mojligt frdn med-
borgare, foretag, organisationer med flera for att
sdkerstilla att planen speglar gemensamma behov
och ambitioner.
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Utgangspunkten for 6versiktsplanen dr att gora
den tillgdnglig i en modern och anvindarvanlig
digital plattform, samtidigt som den dven ska finnas
tillgadnglig i traditionell pappersform och som pdf
for de som foredrar det.

Under hosten 2025 planeras samrad nummer
2 och under varvintern 2026 den slutliga gransk-
ningen. Malet 4r att kommunfullméktige ska ta
beslut om den nya 6versiktsplanen fére sommaren
2026. Kommunen ser fram emot ett engagerat delta-
gande frin invinare och samarbetspartner, liksom
fran politiska partier och andra organisationer i
denna dialog och strivar efter att skapa en Gver-
siktsplan som verkligen gor skillnad for Karlskoga
kommuns framtid.

Nobelomradet for idrott och
rekreation

Nobelomradet for idrott och rekreation i Karlskoga
fortsitter utvecklas som en central métesplats

och ett nav for idrott och rekreation, dir stora
satsningar gors for att skapa en hallbar och att-
raktiv stadsdel. Det senaste aret har flera viktiga
milstolpar natts, och arbetet gar nu vidare med att
forverkliga visionen om ett omrade som kombi-
nerar boende, fritid och gemenskap pa ett unikt
sétt. Ett av de mest framtriadande framstegen dr att
marken for bostadsutveckling nu ar fardigstélld,

Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser

vilketinnebdr att omrédet ar redo f6r byggnation
avmoderna bostider. Dessa bostdder kommer att
integreras harmoniskt med omgivningen och bidra
till en levande stadsdel dir ménniskor kan bo nira
jobb, service och idrottsanldggningar.

Samtidigt fortsatter projekteringsarbetet for
att fornya och utveckla Nobelomradets centrala
idrottsanlaggningar. Ett nytt, modernt badhus pla-
neras och ska bli en central del av omrédets utbud,
med mojligheter till bide motion och avkoppling.
Samtidigt pdgdr renoveringen av de befintliga
ishallarna for att sékerstilla att de uppfyller de
krav som stills pd moderna idrottsanldggningar.
Satsningarna ska gora Nobelomradet till ett attrak-
tivt centrum for sportevenemang, féreningsliv och
fritidsaktiviteter.

En viktig del i utvecklingen ar att férbattra
infrastrukturen och tillgdngligheten i omradet.
For att mota det 6kade behovet av parkeringsmoj-
ligheter har forradsbyggnader kopts in och héller
pa att omvandlas till tillfdlliga parkeringsytor. Att
sikerstilla en smidig och effektiv trafiklosning ar
avgorande for att Nobelomradet ska bli mer till-
gingligt och besoksvinligt.

Arbetet med att stdrka foreningslivet och framja
en aktiv livsstil 4r ocksa centralt for utvecklingen av
Nobelomrédet. Genom att skapa moderna tranings-
anliggningar och multifunktionella ytor for olika
typer av idrottsaktiviteter strivar kommunen efter
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att stodja bade lokala foreningar och enskilda inva-
nare. Dels for att uppmuntra till fysisk aktivitet, dels
for att skapa en plats dir manniskorialla dldrar kan
motas och dela gemensamma intressen.

Nobelomrédet utvecklas steg for steg till en fore-
bild for hallbar stadsutveckling i Karlskoga. Genom
att kombinera nya bostdder, moderna idrotts-
anldggningar och forbéttrad infrastruktur med en
stark satsning pa gemenskap och livskvalitet skapas
ett omréde som inte bara méter dagens behov utan
ocksa dr rustat for framtiden. Detta langsiktiga
arbete dr en tydlig signal om Karlskogas ambition
attvara en stad dar manniskor trivs, utvecklas och
vill bo, leva och verka.

Centrum

Kommunen star infor flera omfattande byggprojekt
istadskdrnan som ska paborjas 2025, daribland
pabyggnaden av Bibliotekshuset som véintas starta
redan det forsta kvartalet. Ytterligare byggprojekt
ar planerade att starta fére och efter sommaren,
bland annat pa den sa kallade Katrinedalstomten.
Dessutom ska ombyggnationer genomféras pa
Varmlandsvagen, korsningen Katrinedalsgatan/
Norra Viaduktsgatan och gangpassagen genom
kvarteret Beckasinen.

Enviktig deliarbetet ar att hantera dialogen
med verksamheter i centrum och sidkerstélla att
medborgarna far tydlig och aktuell information
om eventuella storningar och férdndringar
som projekten medfor. Utvecklingsavdelningen
kommer att leda ett storre informationsméte kring
centrumfrigorna for savil interna som externa
aktorer som paverkas av projekten. Parallellt ska en
kommunikationsplan tas fram for att effektivisera
och strukturera informationsfldet. Diskussioner
pagar for attidentifiera de mest lampliga metoderna
for att genomfora detta arbete, med hjdlp aven
kommunikator.

Detaljplaner

Pa grund av det extremt stora behovet av detalj-
planer har samhillsledningsavdelningen under
2024 varitintensivt engagerad i ett stort antal
detaljplaner, vilket inneburit ansvar for en breddad
portfdlj av projekt, med detaljplaner for sévil
bostadsomraden, industri- och verksamhets-
omraden som planer for nya férskolor och skol-
relaterad infrastruktur. Detaljplanearbetet har till
stor del drivits av externa konsulter med samord-
ning, stéd och radgivning fran avdelningen.

Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser

Efter en period av mycket hog arbetsbelastning
minskar nu successivt avdelningens aktiva roll i
detaljplanearbetetitakt med att planer nar avslut
och 6vergar till genomforande. Denna omstallning
frigor resurser till mer strategisk samhalls-
planering, 6vergripande planer och prioriterade
framtidsprojekt som starker kommunens utveck-
ling pé langre sikt. Fortfarande finns dock en rad
paborjade detaljplaner som avdelningen ska folja
fram till avslut. Alla aterstdende planer utgor dess-
utom en del av pagéende etableringsprocesser dar
avdelningen dndé& maste vara djupt involverad.

Handldggningen av detaljplaner har under
aret flutit pa allt battre. Avdelningens roll som
huvudbestillare av detaljplaner innebér dock att
samverkan i planprocesser som ror MEX-relaterade
projekt (mark och exploatering) bor férdjupas. Den
minskade belastningen ger mdjlighet att forstarka
samarbetet med andra aktorer och forfina arbets-
sédtt och strategier for hallbar samhéllsutveckling.

Arkitekturpolicy

Karlskoga kommun har ett viktigt ansvar for hur
kommunens miljder utformas och gestaltas - till
stor del genom politiska beslut for olika projekt och
atgirder genom exempelvis detalj- och 6versikts-
planering samt bygglov. Karlskogas arkitektur-
policy ska tydliggora, med stor medvetenhet, hur
staden ska bibehalla och utveckla sin attraktions-
kraft for ndringsliv och innovation, som besoksmal
och for kultur och idrott. Karlskoga kommun ska
stilla hoga och langsiktiga krav pa det som ska
byggas, ge arkitekterna ritt forutsattningar redan
fran bestillning och efter det genom hela bygg-
processen. Arkitektonisk kvalitet och ekologisk
héllbarhet ska ha stérre betydelse én att snabbt
tillfredsstédlla marknadens behov.

Arkitekturpolicyn ar ett kunskapsunderlag som
stracker sig fran en planeringi stor skala till utform-
ningen av enskilda byggnader och detaljer. Dirmed
skapas forutsittningar for en vil gestaltad, héllbar
och inspirerande helhetsmiljo. Arkitekturpolicyn
vander sig till olika samhaillsbyggnadsaktorer
som kommunens politiker och alla kommunens
forvaltningar samt till fastighetsigare, arkitekter,
entreprenorer och andra konsulter. Den riktar
ocksé sig till alla som bor och jobbar i Karlskoga och
till besokare.
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Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser

Kulturmiljéprogram

Program for Kulturmiljo Karlskogas tdtort r ett styr-
dokument f6r hur kommunen ska virna, utveckla
och bibehélla sin kulturmilj6. Med kulturmiljé
menas den miljé som paverkats och priglats av olika
maénskliga verksamheter och aktiviteter. En kultur-
miljo kan preciseras och avgrinsas till att omfatta
en enskild anlaggning eller limning, ett mindre
eller storre avsnitt av landskapet, en bygd eller en
region. Kulturmiljon omfattar inte bara landskapets
fysiska innehdll utan dven immateriella foreteelser
som ortnamn eller sdgner som dr knutna till en plats
eller ett omrade. Kulturmiljon dr en del av kulturar-
vet. Programmet ger dirmed en inriktning for att
kulturmil;jon ska bevaras i Karlskoga.

Programmet har tagits fram i samverkan mellan
samhadlle- och serviceférvaltningen och kommun-
styrelsens forvaltning. Ett handldggarstod har
tagits fram for att komplettera det 6vergripande
politiska programmet. Handlaggarstodet dr inte
foremal for politiska beslut, utan ett hjalpmedel
for handldggare for olika skeden i plan- och
byggprocessen, och fungerar som stod till tjanste-
personer for att sakerstédlla goda och tydliga rutiner
vid handldggning av kulturmiljofragor.

Finansiella utmaningar

Karlskoga kommun och kommunens heldgda bolag
har tidigare gjort stora investeringar som finansie-
rats med bankldn. Kommunen byggde for omkring
elva dr sedan en ny gymnasieskola och fardigstillde
en ny brandstation. Energibolagets satsningar pa
vattenkraft och biogas for elva ar sedan gjorde att
kommunkoncernens samlade ldneskuld sedan

dess ar ndrmare 2,4 miljarder kronor. Kommunens
del avlaneskulden dr 400 miljoner kronor, vilket
kommunen anser dr rimligt. En hog laneskuld i
koncernen paverkar dock resultatet och likviditeten
negativt pa grund av hoga riantekostnader. Kom-
munens likviditet har de senaste dren forbattrats.
Detinnebar att kommunens nuvarande investe-
ringsprojekt och de ndrmaste drens investeringar
kan finansieras med egna medel istillet f6r nya
banklan, forutsatt att kommunfullméaktige nar sina
finansiella mél varje ar.
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Maluppfyllelse och god
ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna haen
god ekonomisk hushallning. Karlskoga kommuns
mal- och resultatstyrning stoder arbetet med god
ekonomisk hushallning genom att kommunfull-
maktige infor varje &r faststiller finansiella méal och
overgripande verksamhetsmal (fullmaktigemal).
Dessa foljs sedan upp i delarsrapporter och i forvalt-
ningsberéttelsen.

Ur ett finansiellt perspektivinnebér god ekono-
misk hushéllning bland annat att varje generation
sjalv ska bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Kommunen méste darfor alltid gora
en avvigning mellan ekonomi och verksamhet,
béde pa kort och pé ldng sikt. Om kommunen f6r-
brukar mer pengar dn den har, leder det till simre
ekonomi nésta ar, och i slutindan kan foljden bli att
kommande generationer tvingas betala for 6ver-
konsumtionen.

En god ekonomisk hushallning stiller darfor krav
paattkommunen har en langsiktig planering. Mal
behovs for att driva paA kommunens utvecklings-
arbete och visa pé prioriterade inriktningar. Kommu-
nen behover dven ha verksamhetsmal for att frimja
en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksambhet,
tydliggora uppdraget mot medborgarna och kunna
visa vilka resultat kommunen nar med hjilp avde
resurser som finns.

For att uppné en god ekonomisk hushéllning
krivs battre ekonomiska resultat 4n enbart en
budgetibalans. Karlskoga uppnar en god ekonomisk
hushallning genom att uppfylla de finansiella mélen
och fullmiktigemalen.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Karlskoga kommun tillimpar mél- och resultat-
styrning. Syftet med styrmodellen &r att sdkerstilla
att den politiska viljeriktningen far genomslag i
verksamheterna och att kommunen anvinder skatte-
pengarna pa basta tinkbara sitt, nar visionen och
malen samt sdkrar en god ekonomisk hushallning.

Den réoda traden — styrkedjan

Denrodatrdden har fyra nivaer - vision, fullmak-
tigemal, nimndmal samt mél och aktiviteter for
verksamheterna. Kommunfullmiktige har faststallt
visionen och beslutar vilka kommunovergripande
mal som ska gélla (fullmiktigemal). Dessa mal
géller alla verksamheter och dr inriktningsmal.
Kommunen gor mélen mitbara genom att f6lja indi-
katorer som dr kopplade till varje mal. Utifran sina
olika uppdrag beslutar sedan kommunstyrelsen och
ndmnderna om mél och indikatorer for sina egna
verksamheter. Varje forvaltningsledning ansvarar i
sin tur for att enheterna arbetar fram mal och/eller
aktiviteter som bidrar till att fylla varje nimnds
egnamal.

Uppfoéljning

Kommunen f6ljer upp ekonomi och verksamhet
16pande under aret. Tva ganger om aret redovisar
verksamheterna resultatet {6r kommunfullmaktige.
Syftet dr att folja upp om ndmnderna nér sina mal
och resultat, och att se om man maste vidta dtgarder
direkt eller planera atgédrder infér kommande &r.
Den ekonomiska uppfoljningen gors varannan
ménad och rapporteras till kommunstyrelsen.
Utover rapporteringen till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige kan varje nimnd besluta om
titare eller annan typ av rapportering.
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Finansiella mal

Karlskoga kommun har tva finansiella mél, 6ver-
skottsmalet och likviditetsmélet, som dr viktiga att
uppné for att bygga en stark och ldngsiktigt hallbar
ekonomi.

Overskottsmalet

Arets resultat ska vara positivt och utgéra minst
+2 procentimedelvirde av skatter och generella
statsbidrag under tva trearsperioder, det vill siga
under sex ar fran och med 2023 till och med 2028.
Tidsperioden dr anpassad till den beslutade tre-
arsbudgeten. For att na langsiktighet i beslut som

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

paverkar verksamheternas omfattning och kvalitet
tillimpar kommunen trearsbudgetering. Med detta
finansiella méal kan kommunen vid en tillfallig
minskning av sina intdkter undvika kortsiktiga
neddragningar av verksamheter som kanske senare
maste byggas upp igen. Sexarsperioden syftar till
att utjamna svingningar i skatteunderlaget 6ver en
konjunkturcykel och dirmed skapa stdrre stabilitet
for verksamheterna.

Nedanstdende tabell 6ver perioden 2023-2028
visar resultat f6r 2023-2024, budget for 2025, plan
for 2026-2027 samt prognos for 2028.

Resultat 6verskottsmalet 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Summa 2023-2028
utfall utfall budget plan plan prognos
KF-mal: +2 % o6ver 6 ar 6.0 % 17 % 2,0 % 1,3 % 11% 20 % 14,1 %

Mal 12,0 %

O Resultatet for 2024 var +1,7 procent, jamfért med budgeterade +0,8 procent. Kommunen uppfyllde 6verskotts-

malet.

Likviditetsmalet

Likviditetsmélet méter sjdlvfinansieringsgraden
for kommunens investeringar under en rullande
femarsperiod. Sjdlvfinansieringsgraden visar hur
stor del av investeringarna som kommunen har
finansierat med de skatteintdkter som aterstéar
nér den l6pande verksamheten har betalats. Sjilv-
finansieringsgraden méter kommunen genom att
jamfora drets resultat, plus arets avskrivningar,

med arets investeringar. Malet uttrycks i procent
dér 6ver 100 4r bra da det betyder att kommunen
har finansierat alla investeringar med skattepengar
utan att1lana. Kommunens mal dr minst 100 procent
vid summering av en rullande femarsperiod.

Tabellen nedan visar resultatet for 2024 tillsam-
mans med resultaten for aren 2020-2023. Sum-
morna dr i mnkr dir det inte ar procent.

2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 135,0 154,5 151,8 128,4 36,9
Avskrivningar 82,7 88,8 95,8 103,5 13,4
Arets resultat + avskrivningar 217.8 243,3 247.6 232,0 150,3
Investeringar 151,3 198,4 185,0 180,0 259,4
Sjalvfinansieringsgrad i % per ar 144 123 134 129 58
Sjalvfinansieringsgrad i %, summering av fem ar 12 %

O Kommunens mal &r minst 100 procent vid summering av en rullande femarsperiod. Resultatet blev 112 procent

2024 vilket innebar att kommunen uppfyllde likviditetsmalet.
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse

Nivaer for indikatorer

Trend de senaste aren

@

Malet bedoms mojligt att Uppfylld niva

uppna

@

Utvecklingen ar positiv b

95-100 % av malvarde

Malet bedéms delvis vara O Delvis uppfylld niva O Ingen tydlig utvecklings- >
mojligt att uppna 80-94 % av malvarde riktning
Mélet bedéms inte mojligt O Inte uppfylld niva O Utvecklingen ar negativ N

att uppna

0-79 % av malvarde

Beddmning ar inte mojlig Ingen utvardering

Ingen bedémning -

Fullmaktigemal

Maluppfyllelse

Mal 1. En god start

0

Mal 2. Ett gott liv

@

Mal 3. Ett gott naringslivsklimat

Mal 4. Ett gott miljdarbete

O

Mal 5. Ett gott dldrande

)

Vision Karlskoga
Det vilkomnande, kloka och innovativa Karlskoga.

Vi dr stolta 6ver var historia och nyfikna pa var
framtid. Tillsammans gor vi som lever, verkar och
bor i Karlskoga var vision till verklighet.

Visionen talar till de médnniskor som berérs av
den, och behover forverkligas med gemensamma
krafter. Karlskoga kommun ska genom fullméktiges
mal spegla politikens intentioner och bidra till att
Karlskoga nar ambitionen i visionen.

Malstyrning och kommunfullmaktiges ambition

Fullmiktigemé&len f6ljs upp i augusti och i drsredo-
visningen. Maluppfyllelsen for fullmiktigemalen
bedoms utifran resultaten for fullmiktiges indika-
torer.

Delmalen sétts upp som en utmanande men rea-

listisk niva att uppna i slutet av den givna tidplanen.

Kommunfullmiktiges slutliga mal ar alltid 100
procent eller motsvarande, beroende pd métmetod
(beroende pa mal kan det 4ven vara exempelvis 0
procent eller plats 11 en rankning).
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Mal 1. En god start

Karlskoga erbjuder kultur- och féreningsliv f6r en
trygg och utvecklande uppvixtmiljé. Alla barns och
elevers utveckling och ldrande frimjas, samt en livs-
lang lust att lara. Det forebyggande arbetet i sam-
verkan mellan hem, skola, socialtjdnst och andra
berorda aktorer starks. Barngruppernas storlek i
forskolan minskas enligt Skolverkets rekommen-
dationer. Alla barn har godkdnda kunskaper i
svenska och matematik nér de lamnar lagstadiet. I
skolorna rader studiero och trygghet. Kommunen
har ett rikt och varierat programutbud i frivilliga
skolformer, utvecklat i samverkan med néringslivet.

Bed6émning

o

Kommentar

Malvirdet for kommunfullmiktigemal 1 bedoms
som delvis uppfyllt. Indikatorn for eleveriak 3 som
klarat alla delar i de nationella proven for &mnes-

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

provet i matematik nadde delmalet, liksom indika-

torn deltagartillfdllen i idrottsforeningar. Fyra av de
underliggande indikatorerna uppfyllde delvis nivan

for delmalet.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024
Barn per barngrupp i férskola, 16,6 177 177 15,0 O >

kommunal regi, antal

Kommentar

Resultatet dr fran 2023 eftersom resultatet for
2024 inte publiceras forrén i vecka 16, 2025. Barn-
gruppernaiKarlskoga lag kvar pd 17,7 barn, liksom
2022. Karlskogas resultat var 6ver rikssnittet pa 15,5
barn. Resultatet kan bero pé ett hogt soktryck pa
forskolan som lett till 6kade barngrupper.

En kapacitetsutredning av férskolelokaler pagar
for att se hur befintliga lokaler kan nyttjas for en
mer likvardig organisering. For att kunna né del-
malet krdvs mer utrymme, det vill siga fler alterna-
tivt storre lokaler.

Varen 2025 6ppnar en ny privat forskola, vilket
vintas ge mojlighet att minska barngruppernas
storlek i de kommunala férskolorna, i takt med att
den nya privata forskolan tar emot fler barn.

En viktig notering dr att resultatet pd enhetsniva i
Kolada har blivit felaktigt for Bullerdalens forskola
och Loviselunds forskola. De tvd enheterna visar
extremt hoga siffror vilket beror pa att alla avdel-
ningar inom samma hemvist har rapporterats in
som en barngrupp. Denna felaktiga inrapportering
gor resultatet lite missvisande och det korrekta
resultatetar 17,1.
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Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Elever i 8k 3 som klarat alla delar i de @ 64 % 58 % 62 % 70 % O >
nationella proven fér &mnesproven i 70 % 67 % 64.% O 3
svenska och svenska som andrasprak,
58 % 50 % 61% O >

kommunala skolor, andel (%)

Kommentar
Delmélet bedéms som delvis uppfyllt. Resultatet
skiljer sig &t mellan kénen, med ett béttre resultat
bland flickor. Skillnaderna var dock mindre 2024 4n
de tvéd foregadende aren. Det beror pé att flickornas
resultat sjunkit och skillnaden mot pojkarnas resul-
tathar minskat.

Karlskoga hade ett simre resultat 4n riket och sa
har det varit sedan 2017. Rikssnittet var 68 procent.
Daremot var Karlskoga kommun i nivd med 6vriga

kommuner i Orebro lin, som dock hade ett 14gt
resultat jAmfort med riket.

Resultaten skiljer sig &t markant mellan de olika
nationella proven. I proveti svenska klarade 69 pro-
cent alla delprov, medan svenska som andra sprak
hade ett resultat pa 20 procent.

For att 6ka maluppfyllelsen behover skolorna
arbeta mer med elevernas forméaga att bade ta till
sig skriftliga instruktioner och kunna uttrycka sig
skriftligt pa det svenska spréket.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024

Elever i 8k 3 som klarat alla delar i de @ 58 % 50 % 68 % 70 % O >
nationella proven fér @amnesprovet i

P P (0] 54 % 55 % 64 % O 2
matematik, kommunala skolor,
andel (%) @ 63 % 46 % 72 % (@) =y
Kommentar Den tydligaste 6kningen kan ses bland svensk-

Resultatet nadde delméalsnivan. I relation till riket
var Karlskogas resultat battre i matematik 4n i
amnesprovetisvenska. Karlskogas resultat var 2
procentenheter hogre dn rikssnittet. I jaimforelse
med Orebro ldn har Karlskoga historiskt haft ett
bittre resultat dn linet, med undantag for 2023.
Arets resultat var 10 procentenheter hogre in
Orebro lans resultat.

fodda pojkar ddr andelen som klarade alla delprov
okade med 30 procentenheter jamfort med 2023.
Flickor och pojkar med utlandsk bakgrund har de
storsta utmaningarna med att klara alla delprov i
matematik. Resultatet visar att de kan uttrycka sina
kunskaper nér de far tala om matematik, medan det
blir svarare nir de ska ta till sig matematikuppgifter
uttrycktaitext.
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Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkes- @ 79 % 80 % 79 % 88 % O >
program, kommunala skolor, andel (%) e 81% 83 % 79.% O 5
® 77 % 77 % 79 % O

Kommentar

Delmalet bedéms som delvis uppfyllt. Karlskogas
resultat var 3 procentenheter ldgre dn rikssnittet.
Flickorna brukar generellt ha ett nagot hogre resul-
tat dn pojkarna, men 2024 var resultaten lika for
pojkar och flickor.

Bregardsskolan dr den enda hégstadieskolan som
nadde det modellberdknade virdet utifran socio-
ekonomiskt index, med ett resultat pa 82 procent.
Osterledsskolan nadde 81 procent och Skranta-
skolan ett resultat pa 74 procent. Utifran det socio-

ekonomiska indexet bor Osterledsskolan vara den
skola som har hogst andel gymnasiebehoriga elever.

I analysen har stadiedvergdngar identifierats som
ett moment dir Karlskoga "tappar” vissa elevers
larandeutveckling. Darfor har en kommungemen-
sam plan tagits fram for stadie6vergangar i syfte att
starka elevernas utveckling i samband med dessa.

For att 6ka méaluppfyllelsen finns rutiner och
krav pd enhetsniva gillande uppf6ljning och analys.
Syftet dr att enheterna sjdlva ska kunna identifiera
utvecklingsomraden pa sin egen skola for att kunna
jobba for 6kad méluppfyllelse.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 @ 12,5 % 12,0 % 16,3 % 18,0 % O
SendEley (0] 75%  170%  234% (@)
® 7.6 % 7.0 % 9,5 % - >

Kommentar

Delmalsnivan bedoms som delvis uppfylld. Antalet
deltagare pa kulturskolan har 6kat rejilt, och dar
ingér den 6ppna verksamheten inom Strékidz. I
Strakidz fors inga register 6ver deltagares konstill-
horighet, darfér har kommunen utgatt fran ett
50/50-snitt i berdkningen.

Kulturskolan arbetar aktivt med sociala medier
for att sprida information om sin verksamhet i syfte
att 6ka deltagarantalet. Oppet hus och studiebesdk i
skolor samt informationsbrev till férdldrar dr andra
aktiviteter for att 6ka intresset for verksamheten.
Personalen har fatt kldder med tryck i marknads-
foringssyfte.

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Antal deltagartillfallen i idrotts- () 30 31 33 30 (@) 2
féreningar per invanare (7-20 &r) e 03 23 29 Q >
® 36 38 42 Q@ 2

Kommentar

Resultatet dr fran 2023 da resultatet f6r 2024 redo-
visas forstivecka 46, 2025. Resultatet visar en tydlig
uppatgaende trend for tredrsperioden. Med tanke
pa den goda féreningskultur och det ndra samarbete
med foreningarna som starkts det senaste dret ar

det troligt att resultatet kommer att forbéattras
ytterligare. Skillnaden mellan kénen kan bero pa att
fotboll och hockey &r de storsta idrotterna i kommu-
nen och har 6vervagande pojkar i verksamheterna,
och att flickor i tonéren inte deltar i idrottslivet i lika
stor utstrackning.
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Mal 2. Ett gott liv

AllaiKarlskoga som kan ska arbeta eller studera
utifrdn sina egna férutsittningar. Vigen till ett gott
livborjar med en egen forsorjning. Karlskoga prag-
las av trygghet, attraktivitet och motverkar segrega-
tion. Ett rikt kultur- och fritidsliv skapar livskvalitet.
Kommunen vdlkomnar privata initiativ som framjar
valfrihetisina verksambheter.

Bedémning

Kommentar

Malvirdet for kommunfullmiktigemal 2 bedoms
som helt uppfyllt. Delmélet uppfylldes nér det géller
ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar, och ej ateraktualiserade vuxna
personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod. Badda indikatorerna har dven en
positiv trend under trearsperioden. Det giller 4ven
gymnasieelever med examen inom fyra ar, och

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

andel kunder som dr néjda med den kommunala
kulturverksamheten. Fér fem indikatorer uppfyll-
des delmalet delvis.

Nér det géller ej ateraktualiserade vuxna perso-
ner med forsorjningsstéd ett ar efter avslutat for-
sorjningsstod och brukarbedémning gruppbostad
LSS (brukaren dr aldrig radd fér nagot hemma) var
Karlskoga bland de 25 procent kommuner som hade
biastresultatiriket.

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024

Ungdomar som &r etablerade pa @ 81% 85 % 86 % 80 % . b

arbetsmarknaden eller studerar 2 ar @ 85 % 89 % 89 % ‘

efter slutférd gymnasieutbildning,

kommunala skolor, andel (%) (2021) @ 78 % 83 % 83 % .

Kommentar

Resultatet baseras pa siffror fran 2022. Det senaste
resultatet, 86 procent, innebar att delmélet upp-
fylldes. Den positiva utvecklingen i Karlskoga gar i
linje med utvecklingen i riket. Indikatorn i Kolada
har ersatts av ”Ungdomar som dr etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter gymnasie-
examen, kommunala skolor, andel (%)”. Resultatet
ar darfor baserat pa de ungdomar som har klarat sin
gymnasieexamen.

Varen 2024 gjorde kommunen en lokal métning
bland ungdomar i Karlskoga som visade att det
fanns 6nskemal om information kring vilka arbets-
mojligheter som finns i ndromradet efter avslutad
examen. Skolforvaltningen tillsammans med sam-

ordningsférbundet Finsam anordnade darefter en
jobb- och utbildningsmaissa for att ka kunskaperna
om den lokala arbetsmarknaden och vilka utbild-
ningsmdajligheter som finns.

Mockelngymnasiets studie- och yrkesvégledare
har arligen individuella avslutningssamtal med
eleverna for attinformera om vilka alternativ
som finns efter examen. Aven Handelskammaren
genomfor en utbildning i arbetsmarknadskunskap
for alla eleveriarskurs 2 for att 6ka kunskapen om
efterfragan pa arbetsmarknaden. Forsvarsmakten
informerar om varnplikt och jobbmgjligheterna
inom den militdra verksamheten. Méckelngymna-
siet arbetar aven med UF-foretag for att stimulera
elevernas entreprendriella formaga.
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Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Vuxna bistdndsmottagare (18+ &r) med @ 1,3% 11% 1,0 % 0,9 % O A
langvarigt ekonomiskt bistand, andel e 14% 12 % 12 % o >
(%) av befolkningen
® 12 % 10 % 0.8% (@) z

Kommentar

Under helaret 2024 hade kommunen 248 vuxna
bistdndsmottagare, bide mén och kvinnor, med
ldngvarigt ekonomiskt bistand (12 ménader), vilket
dr 1,0 procent av kommunens vuxna invdnare (18 ar
och dldre).

Forvaltningen arbetar med ett coachande férhall-
ningssatt for att underlétta 6vergdngen fran ekono-
miskt bistdnd till olika anstédllningsformer. Arbetet
sker i samverkan med sociala foretag, det lokala
naringslivet i Karlskoga och vuxenutbildningsverk-

samheter, som tillhandahaller praktikplatser och
utbildning. Genom detta samarbete kan antalet
personer som dr beroende av 1dngvarigt ekonomiskt
bistind minska. Férvaltningen har en strukturerad
och tydlig handlaggningsprocess, vilket skapar
klarhet f6r bade brukare och medarbetare. Det bor
noteras att manga av de individer som harlangvarigt
ekonomiskt bistdnd har en komplex och omfattande
problematik som férsvarar och férldnger processen
att stodja dem till egen forsorjning.

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Ej teraktualiserade vuxna personer @ 86 % 86 % 94 % 90 % O
med férsérjningsstod ett ar efter e 85 % 85 % 95 % O
avslutat férsérjningsstdd, andel (%)
® 87 % 88 % 93 % (@) 7|

Kommentar
For helaret 2024 var resultatet att 94 procent av
vuxna som avslutat forsorjningsstdd inte har ater-
aktualiserats ett ar senare.

Arbetet med att stodja individer i 6vergdngen
fran forsorjningsstod till egenforsorjning genom
arbete eller studier bidrar till en positiv fordndring,

vilket resulterar i att de flesta inte aterkommer till
forsorjningsstod inom ett ar. De fall da personer
har ateraktualiserats forklaras fraimst av att det ror
individer med mer komplex problematik som gor
det svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden
eller fullfélja en utbildning.
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Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Brukarbedémning gruppbostad LSS ) 68 % 78 % 90 % O -

- Brukaren ar aldrig radd for nadgot e

63 %

80 % O -

hemma, lageskommun, andel (%)

75 %

74% O -

Kommentar

Resultatet kommer fran en arlig enkdtunders6kning
som SKR genomfor. Resultatet var hogre dn bade
riksgenomsnittet och genomsnittet f6r kommu-
nernaiOrebro ldn.

Under 2024 har resultaten forbattrats ytterligare.
En djupare analys av brukarnas upplevda radslor
visar att dessa huvudsakligen ror det lokala bostads-
omradet, radsla for dska och, i viss utstrackning,
grannar eller ndrboende.

Det finns anledning att fortsdtta arbetet med att
minska kdnslan av rddsla inom grupp- och service-
bostdder. Verksamheterna arbetar kontinuerligt
med resultaten fran brukarundersékningen, dér alla
“frageassistenter” rapporterar direkt till respektive
verksamhet. Det mdjligg6r en uppfoljning med mju-
kare viarden for att battre forstd de bakomliggande
orsakerna som framkommit i undersékningen. For
de omraden dér resultaten har forsdmrats jamfort
med foregdende undersokning tilldelas enhetschefer
specifika uppdrag for att adressera dessa.

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Brukarbedémning servicebostad LSS (§) 60 % 60 % 75 % O -

- Brukaren ar aldrig radd for ndgot e

9% 50 % () -

hemma, lageskommun, andel (%)

88 %

73% (@) -

Kommentar

Resultatet for denna indikator kommer fran en arlig
enkitundersokning som SKR genomfor. Resultaten
for servicebostiader lag kvar pa samma niva som
foregdende ar, vilket dven var samma som snittet for
bade riket och kommunerna i Orebro lin. Tidigare
fordjupade analyser har visat att brukarnas radslor
framst ror det lokala bostadsomradet, aska ochi viss
utstrdckning grannar eller ndrboende. Det pekar
paett fortsatt behov av trygghetsskapande atgédrder
inom servicebostdder och deras placering.

Verksamheterna bearbetar fortlopande resulta-
ten fran brukarundersékningen. Alla "frageassi-
stenter” presenterar resultaten direkt for respektive
verksamhet, vilket mojliggor en fordjupad analys
av de mjukare aspekterna som framkommit i
undersokningen. Vid omraden dir resultaten har
forsamrats jaimf{ort med tidigare ar ges enhetschefer
sdrskilda uppdrag for att hantera de identifierade
utmaningarna.
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Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Andel kunder som &r néjda med de @ 87 % 85 % 80 % 94 % O N
kommunala idrotts- och motions- 92 % 84 % 87 % O >
anlaggningarna (% mycket/ganska néjd)
85 % 87 % 77 % ()

Kommentar

Delmalsnivan bedoms som delvis uppfylld. Resul-
tatet kommer fran den egna kundundersékningen
som gors arligen dar Strahallen, Strandbadet och
Nobelanldggningarna ingdriundersokningen. Stra-
hallen har en néjdhetsniva pa 95,9 procent, Strand-
badet 93,4 procent och Nobelanldggningarna 65,7
procent. Madns néjdhet har sjunkit med 10 procent-
enheter fran foregdende &r medan kvinnornas har
okat med 3 procentenheter. Strahallen och Strand-
badet har generellt sett fler kvinnliga bes6kare som
svarat och som dr nojda med anlaggningarna.

AttNobelanldggningarna har ett mycket ldgre
resultat dn de andra idrottshallarna och att mdnnen
ar mer missnéjda kan bero pa att hockeyn dr en
av de storsta idrotterna med 6vervagande pojkar/
méin, och da kan missnéjet handla om turerna
kring Nobelhallen med stindiga fordndringar kring
ombyggnationen, samt osdkerheten och besvikel-
sen ver att de brister som patalatsi manga ar for-
modligen inte kommer att dtgdrdas i renoveringen.
Det inkluderar bade déliga dorrar och lassystem,
brist pa forrad och omklddningsrum med mera.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Andel kunder som ar néjda med den (@) 94 % 93 % 95 % 95 % (@)
kommunala kulturverksamheten e 95 % 94 % 94 % O >
(% mycket/ganska nojd)
® 92 % 93 % 98 % @) 7|

Kommentar

Delmalet bedo6ms som uppfyllt. Resultatet kommer
fran den egna kundundersdkningen som gors arli-
gen dér kulturskola, konstverksamhet och bibliotek
ingar. Den generella ndjdheten har 6kat fran fore-
géende ar och ligger pa en h6g och stabil niva.
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Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024
Gymnasieelever med examen inom @ 65 % 66 % 70 % 76 % O b
4 &r, kommunala skolor, andel (%) @ 1% 67 % 68 % O i
® 61% 65 % 71% ®)

Kommentar

Delmalsnivan bedoms som delvis uppfylld. Riket
som helhet hade ett resultat pa 73 procent vilket &r
3 procentenheter hogre dn Karlskoga. Det 4r vart
att podngtera att mattet inkluderar alla elever pa
Mockelngymnasiet, &ven de som inte ldser natio-
nellt program, det vill siga introduktionsprogram-
men. Bland eleverna som ldser nationella program
var resultat battre dn rikssnittet.

Av de elever som tog sin examen fran Mdckeln-
gymnasiet 2024 har andelen med fullféljd gymnasie-
examen okat pé alla hogskoleférberedande program.
Teknikprogrammet stir for den storsta 6kningen.
Payrkesprogrammen var andelen med examen

fortsatt hog pd merparten av programmen. Fordons-
programmet och vard- och omsorgsprogrammet har
daremot minskat jamfort med 2023.

Flickornas resultat har sjunkit medan pojkarnas
resultat visar en positiv trend. Det har resulterat i
att pojkarnas resultat blivit hogre an flickornas i
drets métning, vilket dr ovanligt. Okad frdnvaro och
psykisk ohidlsa bedoms vara ett par orsaker bakom
den negativa trenden for flickornas resultat. Under
lasdret 2024/25 kommer huvudmannen att stotta
Mockelngymnasiet i att analysera bakomliggande
faktorer och utifran resultatet sdkerstélla att utbild-
ningen dr likvirdig for alla elever.
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Mal 3. Ett gott naringslivsklimat
Naringslivsklimatet rankas bland de 30 basta kom-
munerna i Svenskt Naringslivs kommunrankning.
Foretagare och foretagsamhet skapar tillvixten
och sdkrar den framtida vélfarden, de bemots med
smidighet och respekt. Karlskoga har en miljé som
framjar innovation och entreprendrskap.

Bed6émning

Kommentar

Denna bedomning avser kommunstyrelsens sam-
lade bidrag till fullméktigemal 3. Mélet bedoms helt
uppfyllt baserat pa de underliggande indikatorernas
resultat. Alla indikatorer for Féretagsklimat O har
forbattrats sedan foregdende mitning. Jamfort med

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
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riket var Karlskoga dven bland de 25 procent kom-
muner med bast resultat inom alla fem indikatorer.

Enligt Svenskt Néringslivs indikator Lokalt Fore-
tagsklimat nddde kommunen ett gott resultat 2024
och har en stigande trend for trearsperioden, men
nadde inte delmalsnivan.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, rankning 63 62 48 30 O b

Kommentar

Delmélsnivan f6r 2024 uppfylldes inte. Foretags-
klimatet har forbdttrats markant under ett antal
ar och fortsitter att forbattras. Arets placering,
plats 48 av 290 kommuner, dr ett mycket gott resultat
dven om Karlskoga dnnu inte natt malet, som ar
plats 30.

Karlskoga har ett bra naringslivsklimat och resul-
tatet har forbattrats patagligtiflera ar, enligt Svenskt
Niringslivs mitningar. Ar 2024 klittrade Karlskoga
kommun till plats 48, fran plats 62 foregéende ar.

Kommunen toppar lidnets foretagsklimat och det
ar ettkvitto pa att ratt saker gors for att mota forvant-
ningarna fran detlokala niringslivet, dir Karlskoga

har ett starkt fokus pé dialog och lyh6rdhet infor
olika branschers behov och méjligheter att vaxa.

Ett antal nya forum har inréttats for att méta
foretagen med flexibilitet, snabbhet och formaga att
arbeta bade strategiskt och operativt.

Tillsammans med foretagsledare har kommu-
nen tagit fram en ny niringslivsstrategi som ska
galla for de kommande fyra aren. En styrka och
framgéng har varit det ndra samarbetet mellan
offentlig sektor och det privata ndringslivet, med
gemensamma aktiviteter och strategier. Det har
bidragit till ett starkt fortroende mellan kommunen
och nidringslivet. For att fortsatta forbattra narings-
livsklimatet behover det tvarsektoriella arbetet
forbattras internt.
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Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, Index 78 77 79 80 O >

Kommentar

Resultatet dr fran 2023 ars undersékning som pre-
senterades i april 2024. I SKR:s arliga undersokning
fick kommunen aterigen mycket goda betyg fran
stadens foretagare, med ett totalt NKI-resultat (n6jd-
kund-index) pé 79. Karlskoga har klittrat till plats 49
av alla Sveriges kommuner, vilket dr en forbéttring
fran plats 73 aret innan.

Den 24 april publicerade SKR resultatet av sin
arliga mitning av foretagsklimatet i kommunerna
och sitt ngjdkund-index. Dar bedémer foretag som
har haft ett drende hos kommunen hur kontakten

och servicen har varit. NKI miter sex omraden:
tillgdnglighet, information, bemé&tande, rattssiker-
het, kompetens och effektivitet. Undersékningen
visar att Karlskoga kommun har ett mycket starkt
foretagsklimat. Prioriterade omraden i kommunens
ndringslivsarbete dr god dialog och effektiv service;
det ska upplevas som smidigt och flexibelt att ha
med kommunen att géra. Karlskoga kommun har
darfor arbetat mycket med att méta foretagen i
Karlskogaiflera olika sammanhang, exempelvis
foretagsbesok, industrirad, fastighetsdgarmoten,
“Mat och Prat” och Business Week.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) — Bemoétande, 84 84 86 90 O >

Index

Kommentar mitningarna startade och kommunen var dven

Resultatet dr fran 2023 ars undersdkning som
presenteradesiapril 2024. NKI-resultatet for
Bemdtande var det hogsta for Karlskoga sedan

bland de 25 procent kommuner med hogst resultat
iriket.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Information, 76 75 78 80 O >

Index

Kommentar startade och Karlskoga kommun var bland de 25

Resultatet dr fran 2023 ars undersdkning som
presenteradesiapril 2024. NKI-resultatet for
Information var det hogsta sedan matningarna

procent kommuner med hogst resultat i riket.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Tillganglighet, 78 76 80 80 O >

Index

Kommentar ningarna startade. Karlskoga kommun 6kade med 4

Resultatet dr fran 2023 4rs undersokning som
presenterades i april 2024. Aven NKI-resultatet for
Tillgénglighet var det hogsta resultatet sedan mét-

punkter fran aretinnan och var bland de 25 procent
av kommunerna som hade hogst resultatiriket.
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Mal 4. En god framtid

Karlskoga utvecklas utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att leva i en god miljo. All
upphandling sker enligt de nationella hallbarhets-
kriterierna. Kommunen verkar for god tillgéng till
leveranssiker fossilfri energi och en infrastruktur
som mojliggor en fossilfri fordonsflotta. Arbetet
med klimatanpassning fortsitter si att kommunen
star vél forberedd infor framtidens utmaningar.
Fortsatt god dricksvattenkvalitet sdkerstalls.

Bedémning

9

Kommentar

Malvirdet for kommunfullméktigemal 4 bedoms
som delvis uppfyllt, baserat pa de underliggande
indikatorernas varierade resultat. Delmélet for
fossiloberoende fordon i kommunorganisationen
uppfylldes. Indikatorerna méltidssvinn i skolan och

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

CO2-utslapp fran inkopta livsmedel uppfyllde delvis
delmalsnivén.

Indikatorn kommunalt avfall som samlats in f6r
materialatervinning uppfyllde inte delmalsnivan,
men vintas nd battre resultat nir den fastighetsnira
insamlingen dr utbyggd dven till villor och fritidshus.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024
Kommunalt avfall som samlats in fér material- 37 % 39 % 34 % 45 % O >

atervinning, inklusive biologisk behandling,
andel (%)

Kommentar

Resultatet dr fran 2023 da resultatet f6r 2024 pub-
liceras forstivecka 45, 2025. Karlskogas resultat
var lagre dn rikssnittet och bland de 50 procent
kommunerna i mitten resultatméssigt. Vid ars-
skiftet tog kommunerna 6ver insamlingsansvaret
for forpackningar, vilket bland annat innebér ett
Overtagande av atervinningsstationerna. I samband
med det forbattrades kvaliteten pé stidningen vid

atervinningsstationerna, tack vare att foretaget
som renhéllningsbolaget samarbetar med har
utfort jobbet pé ett bra sitt. Den fastighetsnéra
insamlingen sj0sattes, men i begransad omfattning.
I planeringen for utbyggnad ar flerfamiljshus och
gemensamma insamlingsplatser prioriterade. Den
stora effekten vintas komma nir den fastighetsnara
insamlingen 4r utbyggd dven till villor och fritidshus.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 60,2 % 65,3 % 70,0 % 70,0 % ‘ A

andel (%)

Kommentar

Utbytet till en fossiloberoende fordonsflotta har
en positiv utveckling tack vare att kommunen
fortsatter sélja eller skrota dldre bilar som gér pa

fossila branslen. Under 2024 kopte kommunen in
13 biogasbilar, nio elbilar och en bil med HVO 100
(fornybar diesel).
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Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Maltidssvinn (serverings- och tallrikssvinn) per 45 4 45 40 O >

elev i grund- och gymnasieskolan (gram/ elev)

Kommentar

Svinnmaitningar genomfordes tva ginger under
aret om vardera tva veckor. Resultatet visar forbatt-
ringar pa flera enheter som har god f6rméga att pla-
nera och producera ratt méangd mat, vilket bidragit
till att halla nere maltidssvinnet. Maltidssvinnet var

hogre i Degerforsiborjan av aret men lagre under
hosten. Degerfors ska arbeta vidare med svinnet i
egen regi fran 2025. Tallrikssvinnet 4r hogre bland
gymnasieelever och verksamheten planerar darfor
en dialog med elever om méltiderna i samband med
servering under varen.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Minskning av inképt energi i lokaler 4gda av 21% 21% 20 % 26 % O =

Karlskoga kommun, per kvadratmeter, normalars-
korrigerat, basar 2009 (%)

Kommentar

Forbrukningen av energii kommunens fastigheter
okade ndgot med anledning av en utékning av
ventilationen péa vissa forskolor for att atgdrda
problem med inomhusmiljon. Det har dven funnits
etableringar som vid storre tillbyggnader och
renoveringar har paverkats av att de dr kopplade till

befintliga byggnaders abonnemang. Arbetet med
att skapa en tryggare milj6 kring byggnader genom
mer utomhusbelysning leder ocksa till 6kad energi-
anviandning. Flera laddplatser for elfordon har
ocksa installerats och energin for fordonsdrift har
annu inte raknats bort.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024
CO2e-utslapp fran inkopta livsmedel 2,2 2,1 1.8 1,6 O A

(kg/livsmedel)

Kommentar
Planeringen av delvis vegetariska och 50/50-base-
rade maltider fick ett positivt genomslag i forskola
och skola. Utvecklingen av ritter gjordes forst som
ett projektiforskolan, for att darefter bli en naturlig
delimaltidsproduktionen. I forsta hand anvidndes
kottfarsbaserade rétter. Forskolan star for den
storsta fordndringen tack vare ett systematiskt
arbete i koket. Aven for skolan pabérjades juste-
ringar av kottfarsratter under aret.

De forandrade arbetssdtten med justering och
utbyte av ravaror bidrog till bide minskad klimat-
paverkan och minskade kostnader. Den ekonomiska

besparingen under aret blev cirka 300 tkr bara
genom att tva ratter inom skolan justerades vid 12
serveringstillfallen per rétt. Klimatpaverkan mins-
kade med ungefar 63 000 kg koldioxidekvivalenter
(CO2e) for dessa serveringstillfdllen. Att gora dessa
justeringar under ett ar innebér en besparing av
koldioxid som skulle rédcka till cirka 100 bilresor
med fossilt brinsle tur och retur mellan Stockholm
och Madrid.

Fortsattningsvis kommer kommunen att se 6ver
révarors ursprung och val av kolhydrater for att ytter-
ligare minska klimatpéaverkan genom méltiderna.
Svinnet har ocksa paverkan pa klimatutslappen.
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Mal 5. Ett gott dldrande

Aldre har ett aktivt och inneh&llsrikt liv utifrdn
sina egna 6nskemal. Den upplevda tryggheten och
nojdheten dr hég. Det finns valfrihet nér det géller
boende och tjanster. Karlskoga erbjuder kultur- och
foreningsliv for en trygg och stimulerande vardag.

Bed6émning

o

Kommentar

Malvirdet for kommunfullmiktigeméal 5 bedoms
som delvis uppfyllt, baserat pa de underliggande
indikatorernas varierade resultat. Brukarbedom-
ningen av sarskilt boende dldreomsorg - trygghet,

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, och
antalet riktade kommunala kultur- och fritidsverk-
samheter for dldre uppfyllde delmalet. Resterande
sex indikatorer uppfyllde delvis delmalet.

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Brukarbedémning hemtjanst aldre- @ 85 % 87 % 82 % 95 % O
omsorg - hansyn till dsikter och e 85 % 84.% 849 O
énskemal, andel (%)
® 84 % 93 % 79 % O

Kommentar
Andelen avser brukare i ordinirt boende med
hemtjinst som uppgett "Ja, alltid” eller "Ja, oftast”
pa fragan ”Brukar personalen ta hdnsyn till dina
asikter och 6nskeméal om hur hjélpen ska utforas?”.
Resultatet kommer fran Socialstyrelsens rikstack-
ande enkétundersokning om dldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjénsten och pé dldreboenden. Resul-
tatet for 2024 var sdmre dn rikssnittet och nagot
under snittet for kommunerna i Orebro 14n.

Nir det géller brukarnas 6nskemal om utforan-
det strdvar hemvérden efter att méta deras behov
sdlangt det ar mojligt. Dock kan inte alla 6nskemal
tillgodoses, d& forvantningarna inte alltid ingér i
hemvérdens uppdrag. Brukarnas synpunkter han-
teras snabbt, och atgéarder vidtas beroende pa vad
synpunkterna handlar om.

Under 2025 kommer hemvarden att fortydliga de
forvantningar som brukarna kan ha pa verksam-
heten. Ett nytt arbetssétt ska inforas, dir allanya
brukare far ett vilkomstsamtal samt information
bade skriftligt och muntligt.
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Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Brukarbeddmning sarskilt boende @ 76 % 84 % 80 % 85 % O 3
aldreomsorg - hansyn till asikter och e 77 % 82 9% 849 O -
dnskemal, andel (%)
® 76 % 88 % 72% O >

Kommentar

Andelen avser brukare i sirskilt boende som upp-
gett ”Ja, alltid” eller Ja, oftast” pa fragan "Brukar
personalen ta hdansyn till dina asikter och 6nskemal
om hur hjilpen ska utforas?”.

Resultatet kommer fran Socialstyrelsens rikstack-
ande enkétundersokning om dldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjénsten och pé dldreboenden. Resul-
tatet for 2024 var hogre dn bade rikssnittet och snittet
fér kommunerna i Orebro ldn.

Arbetet med personcentrerad vard och omsorg
fortgar inom ramen f6r regeringens reform om nira
vard. Utbildningar har genomforts for att inforliva
detta perspektiviverksamheten och sdakerstélla
att personalen har de nédvédndiga verktygen for
att méta brukarnas behov. For att skapa en tydlig

och effektiv process vid inflyttning till boendet
har forvaltningen gjort specifika insatser for att
anpassa verksamheten efter individuella behov och
onskemal.

For varje brukare tar verksamheten fram en
individuell genomf6randeplan och inom ramen
for hélso- och sjukvardsorganisationen uppréttas
dven vardplaner for att sikerstilla att alla vard- och
omsorgsinsatser dr individanpassade.

Brukarnas asikter och 6nskemaél fangas upp
genom en sdrskild organisation fér kultur och
meningsfull vardag. Den inkluderar kost- och
ndringsprojekt, samt inférande av nya kallelse-
system och borad for att ytterligare stirka brukar-
nas delaktighet och trygghet

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Brukarbedémning hemtjanst aldre- @) 88 % 89 % 83 % 95 % O
omsorg - trygghet, andel (%) e 86 % 88 % 82 % O 3
® 91% 92 % 84 % O

Kommentar
Andelen avser brukare i ordinédrt boende med hem-
tjdnst som uppgett "Mycket tryggt” eller "Ganska
tryggt” pa fragan "Hur tryggt eller otryggt kinns det
attbo hemma med st6d fran hemtjénsten?”.
Resultatet kommer fran Socialstyrelsens rikstack-
ande enkédtundersokning om dldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjinsten och pa dldreboenden. Bland
hemtjénstens brukare som upplever sig mycket eller
ganska trygga var resultatet for 2024 simre dn bade
rikssnittet och snittet for kommunernaiOrebro lan.

Hemtjidnsten har sedan fyra ar tillbaka infort
digitala l4s for brukarna som en trygghetsskapande
atgidrd. Genom detta system hanteras inga nycklar,
vilket minimerar risken for att de hamnar i fel
hénder. Systemet erbjuder &ven sparbarhet som gor
det mojligt att folja vem som har variti hemmet och
vid vilken tidpunkt.

Under 2025 kommer alla medarbetare att utrus-
tas med tjanstekort som innehéller bild och namn,
vilket ytterligare stirker tryggheten for brukarna.
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Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024

Brukarbedémning sarskilt boende @ 88 % 88 % 93 % 95 % O >

aldreomsorg - mycket eller ganska e 88 % 87 % 91% O >

trvgga, andel () ® 86%  90%  97% @ 2

Kommentar

Andelen avser brukare som uppgett "Mycket tryggt
eller "Ganska tryggt” pa fragan “Hur tryggt eller
otryggt kinns det att bo pa ditt dldreboende?”

Resultatet kommer frédn Socialstyrelsens
rikstdckande enkitundersokning om dldres
uppfattning om kvaliteten i hemtjénsten och pa
dldreboenden. Resultatet for 2024 Gversteg bade
rikssnittet och snittet fér kommunerna i Orebro lan.

For att starka tryggheten for medborgarna dr
en god arbetsmiljo och hallbar ekonomi centrala
faktorer.

Kvalitetsarbetet fokuserar pé att frimja delak-
tighet genom individuella genomforandeplaner,
effektiv avvikelsehantering och utveckling av team
med olika yrkeskompetenser. Samarbeten med

»

hélso- och sjukvardsorganisationen skapar en hel-
hetsbild, medan satsningar pé palliativ vard, tydliga
roller och ansvar samt en meningsfull vardag bidrar
till trygghet och valbefinnande f6r brukarna.

Aldreomsorgsverksamheten har beslutat att
ater ansluta sig till kvalitetsregistret Senior Alert
som stodjer uppfoljning av trycksar, fall, nutrition,
munhélsa och kontinens. Samtidigt har trygghets-
skapande teknik, som hotellas, inforts pa alla boen-
den forindividanpassad sdkerhet.

Socialndmnden har ocksa infort en ny strategi
dar begreppen somatik och kognitiv svikt anvands
for att battre mota behoven hos brukarna. En
utredning pagar om mojligheten att hantera bada
perspektiven inom samma enheter for 6kad flexi-
bilitet och valfrihet.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024
Andel brukare som kénner sig ndjda @ 89,0 % 90,0 % 85,0 % 95,0 % O >
med socialtjdnstens insatser - e 88,0 % 87,0 % 86,0 % O 5
Hemvarden, andel (%)
® 920% 950% 840% O >

Kommentar
Andelen avser de brukare som uppgett "Mycket n6jd”
eller "Ganska n6jd” pa fragan "Hur ndjd eller miss-
n6jd dr du sammantaget med den hemtjanst du har?”.
Resultatet kommer fran Socialstyrelsens rikstack-
ande enkéitunders6kning om &ldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjénsten och pé dldreboenden. Resul-
tatet for 2024 var pa samma niva som bade rikssnittet
och snittet fér kommunerna i Orebro lin.

Under aret har hemvéarden utvecklat arbetssatt
som stiarker brukarnas delaktighet och inflytande i
utforandet av insatser. For 2025 planeras ytterligare
satsningar, inklusive forstarkt utbildning om rollen
som fast omsorgskontakt och fortsatt utveckling av
mindre, brukarnira team. Malet ar att 6ka kvalite-
ten och skapa en mer individanpassad omsorg.
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Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Andel brukare som kanner sig néjda (@) 85 % 84 % 84 % 95 % O >
med socialtjanstens insatser - Vard- e 87 % 80 % 87 % O >
och omsorgsboende
® 79 % 91% 77% O

Kommentar

Andelen avser brukare som uppgett "Mycket njd”
eller "Ganska n6jd” pa fragan “Hur ndjd eller miss-
nojd dr du sammantaget med den vard och omsorg
du har?”.

Resultatet kommer fran Socialstyrelsens rikstack-
ande enkétundersokning om dldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjénsten och pé dldreboenden. Resul-
tatet for 2024 6versteg bade rikssnittet och snittet for
kommunernaiOrebrolan.

En organisation for kultur och meningsfull
vardag har etablerats for att sikerstilla att boende
inom sirskilda boenden far ettinnehéllsrikt och

meningsfulltliv. Arbetet utgar fran en riktlinje som
understryker vikten av att skapa kvalitet i livets
sista kapitel”. Aktivitetssamordnare, direkt under-
stidllda verksamhetschefen, och aktivitetsombud pa
varje vard- och omsorgsboende bidrar till att varje
individ far positiva upplevelser, bade i vardagens
sma stunder och vid storre hiandelser.

Ett tydligt ledarskap och ett férhallningssitt som
framjar individanpassning stirker bade brukarnas
véalbefinnande och medarbetarnas stolthet och
arbetsglddje. Engagerade och néjda medarbetare
skapar ett battre bemotande och en positiv atmosfir,
vilket lyfter kvaliteten i varje mote med brukarna.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024
Brukarbedémning séarskilt boende @ 66 % 69 % 66 % 70 % O
aldreomsorg - sociala aktiviteter, e 69 % 69 % 65 % O
andel (%)
() 59 % 70 % 67 % (@) 3
Kommentar aktivitetsombud. Regelbundna aktiviteter och

Andelen avser brukare i sirskilt boende som upp-
gett "Mycket n6jd” eller "Ganska ndjd” pa fragan
"Hur ndjd eller missnojd dr du med de aktiviteter
som erbjuds pa ditt dldreboende?”.

Resultatet kommer fran Socialstyrelsens rikstack-
ande enkitundersokning om dldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjénsten och pé dldreboenden. Resul-
tatet for 2024 Gversteg bade rikssnittet och snittet for
kommunernaiOrebrolan.

Alla vard- och omsorgsboenden arbetar med
att skapa en meningsfull vardag med kultur f6r
brukarna, med st6d av aktivitetssamordnare och

evenemang anpassas efter brukarnas intressen och
behov, vilket bidrar till gemenskap och livskvalitet.
Verksamheterna samarbetar dven med studie-
forbund, volontarer och lokala aktorer, vilket
forstarker majligheterna till meningsfullhet.
Nya initiativsom maltidsprojekt, tematraffar och
specialanpassade aktiviteter for personer med kog-
nitiv svikt dr sirskilt uppskattade.
Genom dessa insatser skapas en positiv miljo
for bade brukare och medarbetare, vilket bidrar
till trygghet, trivsel och h6jd livskvalitet inom alla
boenden.

Karlskoga kommun | /i\rsredovisning 2024

48



Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2022 2023 2024
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, 100 % 100 % 100 % 100 % O >

andel (%) av maxpoéng

Kommentar
Kvalitetsaspekter for siarskilt boende innefattar fyra
delnyckeltal:

1. Den dldre erbjuds daglig utevistelse.

2. Den dldre har mojlighet att vélja alternativ ratt
vid huvudmal.

3. Den dldre erbjuds minst en organiserad och
gemensam aktivitet per dag under helgen.

4. Den dldre erbjuds minst tva organiserade och
gemensamma aktiviteter under vardagar.

Resultatet for 2024 utifran sjdlvskattning var
100 procent for respektive delnyckeltal, vilket var
samma resultat som 2023 och 2022.

Niamnden arbetar mycket med att skapa en
meningsfull vardag. Férutom en riktlinje for detta
har verksamheterna en aktivitetssamordnare som
ar direkt understélld verksamhetschefen, och
aktivitetsombud pé varje vard- och omsorgsboende.
Chefens roll och ansvar for sin enhet ar tydlig. Verk-
samheterna arbetar ocksd med att dela arbetet pa
sociala medier. Arbetet med meningsfullhet bidrar
dven till en stolthet hos medarbetarna och gor det
roligt att ga till jobbet. Glada medarbetare som trivs
pajobbet skapar en positiv arbetsmiljo och ett béttre
bemoétande gentemot brukaren.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2022 2023 2024
Antal riktade kommunala kultur- och 6 8 7 5 O >

fritidsaktiviteter for aldre (65+)

Kommentar

Senior i Fokus fortsitter under en tredrsperiod med
hjilp avmedel fran socialtjinsten. Det har varit ett
stortintresse fran deltagarna och mycket uppskattat.

Strandbadet kommer att dteruppta riktade tra-
ningspass for dldre. For narvarande har man vatten-
gymnastik, motionssim samt gym dar merparten av
deltagarna édr dldre, &ven om aktiviteterna dr 6ppna
for alla aldrar.

Biblioteket fortsitter med tjansterna Boken
kommer, Talboksklubben samt Talboken kommer.
Aven dessa ir tjinster som anvinds mest av dldre,
men som dr 6ppna dven f6r andra som av olika
anledningar har svartatt annars ta del av bibliote-
kets tjdnster.
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Internkontroll

Syftet med internkontrollen 4r att sdkerstélla att
verksamheten dr indamalsenlig och kostnads-
effektiv, att rapporteringen om ekonomi och
verksamhet dr tillforlitlig och att kommunen féljer
lagar och foreskrifter. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for att se till att kommunen
har en god internkontroll. Nedan redovisas de tva
6vergripande kontrollomraden som kommun-
fullmiktige beslutade f6r 2024. Badda rapporterna
fardigstilldes enligt tidplan.

1. Uppféljning av kommunens
avtalsférvaltning och upphandling
Brister i avtalsuppfoljning dr ett vanligt problem
bland Sveriges kommuner och kan leda till negativa
konsekvenser som Overbetalningar, sanktions-
avgifter och forsdmrat anseende. Det fanns darfor
goda skil att undersoka hur avtalsférvaltningen
bedrivsiKarlskoga kommun.

Fragestillningen i internkontrollen fokuserade
pa attkartlagga vilka avtalsuppfoljningsaktiviteter
som genomfors i kommunen, vilka som borde
genomforas men inte gors, om kommunen f6ljer de
gédllande avtalen och om ritt priser betalas. Meto-
den for internkontrollen inkluderade bland annat
en enkit och insamling av transaktionsdata och
fakturor fran olika system.

Internkontrollen visade att avtalsuppfoljning ofta
prioriteras bortikommunen pa grund av tidsbrist
och otydligt ansvar. Vidare framgick det att kom-
munen i hog grad koper fran avtalsleverantorer,
men ofta felaktigt anvinder dessa for inkop som
inte ingériavtalet. Stickprovskontroller visade att
kommunen i stort sett betalar ritt pris ndr inkop
hanteras genom inkopssystemet Proceedo, men att
betydande 6verbetalningar ibland forekommer vid
inkop utanfor systemet.

Slutsatserna och rekommendationerna i rappor-
ten betonade behovet av sarskilt utsedda specialist-
resurser for avtalsuppfdljning, exempelvis inkdps-
och avtalscontroller. Rapporten tydliggjorde dven
attdet dr nodvandigt med en tydligare ansvars-
fordelning samt béttre processer och instruktioner.
Den foreslog ocksa att kommunen bor investera mer
tid och resurseri proaktivt arbete med attldagga upp
avtaliinkopssystemet Proceedo for att méjliggora
e-handel.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

2. Uppféljning av inférandet av
tillitsbaserat arbetssatt
Under 2024 har Louise Bringselius som expert-
konsult inom tillitshaserat arbetssitt stottat
Karlskoga kommun genom kunskap och évningar
iattarbeta dn mer tillitsbaserat. Syftet har varit att
anpassa kommunen till dagens forutséattningar med
snabba fordndringar, komplexitet och of6rutsig-
barhet. I Karlskoga kommun ar mélet att styrning,
kultur och arbetssitt ska fokusera péa verksamhet-
ens syfte och medborgarnas behov. Varje besluts-
niva ska arbeta for samverkan och tinka utifran ett
helhetsperspektiv for att bygga tillitsfulla relationer
och sdkerstilla att medarbetaren kan, vill och vagar
hjdlpa medborgaren pa basta sétt.

For att fanga upp upplevelsen av tillit inom
kommunen gjordes tva pulsmétningar i kommunen
2024, eniborjan av aret och en efter sommaren, dar
alla medarbetare fatt svara pa enkiten. Ytterligare
en pulsmitning ska genomforas i slutet av 2025.
Svarsfrekvensen var 72 procent vid bada tillfillena.
Iden andra pulsmétningen 6kade medelvirdet pa
alla fragor om tillit utom en, dir viardet var stabilt
mellan mitningarna. Resultatet ger en indikation
paattinforandet av tillitsbaserat arbetssatt i kom-
munen bidragit till en 6kad upplevelse av tillit hos
kommunens anstallda.

Arbetet med att forankra och infora tillits-
baserat arbetssitt fortsatter 2025 och bor ses som
ett1angsiktigt arbete. Ovningar och arbetsmaterial
tar tid for chefer och medarbetare att genomfora.
Mitningarna av tilliten fortsétter 2025 med nya
pulsmaétningar.

Parallellt med att 6ka tilliten internt breddar
kommunen arbetet med tillit genom att inféra en
ny rekryteringsprocess och fortsitta utveckla kom-
munens arbetsgivarvaruméirke. Hr-avdelningen ska
dven arbeta med att starka chefers forutsattningar i
deras olika chefsroller genom att fortydliga vad som
ligger i chefsansvaret pé olika nivaer samt komplet-
teramed ledarskapsutbildningar.
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Namndernas internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och sam-
ordnande ansvar f6r kommunens internkontroll.
Namnderna gor sina egna internkontrollplaner och
enrisk- och visentlighetsanalys som de lamnar
till kommunstyrelsen. Namnderna ska enligt regle-
mentet for internkontroll gora en sjdlvskattning av
sin interna kontroll. Deras bedomningar ar viktiga
for att dstadkomma en effektiv och tillforlitlig
internkontroll.

Namndernas sjalvskattning av sin internkontroll 2024

Svag Tillfreds- God Mycket

stallande god
Kommunstyrelsen X
Socialndmnden X
Barn- och utbildnings-
namnden X
Kultur- och fritids-
namnden X
Samhallsbyggnads-
namnden X
Tillvaxt- och tillsyns-
namnden X
Folkhalsondmnden X

Nedan foljer ndimndernas egna beskrivningar av
sina internkontrollomridden med motivering till
deras bedomningar.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade om dessa intern-
kontrollomraden f6r 2024:

+ Maitning av extern kundnéjdhet pé servicecenter
+ InkoOpssystemet Proceedos effektivitet

Matning av extern kundnéjdhet pa servicecenter
Servicecenter hanterar varje vecka 700-1 000
telefonsamtal om kommunens alla verksamheter.
Deras uppgift dr att forenkla dialogen med inva-
narna genom att svara pa fragor, ge information
och guida vid felanmélningar och ansékningar.
Genom att filtrera och hantera drenden direkt
effektiviserar servicecenter processen sa att inva-
narna far svar och verksamheterna kan fokusera
pa mer komplexa drenden.

Malgruppen for enkiten dr personer som har
varitikontakt med servicecenter via telefon. Mellan
18 mars 2024 och 31 december 2024 har 4 550 per-
soner fatt en enkét skickad till sig och totalt 1 018
personer har svarat pd enkaten. Svaren visar att per-
soner som haft kontakt med kommunens service-
center dr nojda. Resultatet visar dven att Karlskogas
servicecenter haller en hég niva jamfort med andra
kommuner som gor samma typ av métning.

Inképssystemet Proceedos effektivitet

Fragan om Proceedos effektivitet besvarades genom
en rapport som granskade Karlskoga kommuns
inkops- och fakturahanteringsprocesser. Genom
systemet Proceedo har kommunen etablerat en
plattform for en strukturerad och transparent
hantering av inkop och fakturor. Granskningen har
identifierat flera omraden som kan forbattras for att
processerna ska bli dnnu effektivare. Nagra utma-
ningar dr att manga inkop gors utanfor systemet,
flaskhalsar i granskningsprocessen och férekom-
sten av ”vilda” fakturor (som saknar ordernummer
eller bestéllning). Rapporten visar att kommunen
behover forbéttra sin anvindning av abonnemang
for att hantera aterkommande varor och tjanster, da
det dr en vildigt effektiv metod f6r att minska hand-
laggningstider och risk for forfallna fakturor. Dess-
utom féorekommer begriansningar i rapportering
och sparbarhet samt brist pa riktlinjer och utbild-
ning, vilket paverkar verksamheternas mojlighet att
fullt ut dra nytta av Proceedos funktioner.

For att sdkerstdlla en effektivare anvindning
av Proceedo rekommenderar rapporten bland
annat 6kad utbildning, automatisering av proces-
ser och bittre uppfdljning. Den foresldr dven att
kommunstyrelsen inréttar ett operativt forum for
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inkopsfragor som kan 6ka samverkan mellan verk-
samheterna, forbittra uppfoljningen och majlig-
gora snabbare 16sningar pé identifierade problem.
Sammanfattningsvis har kommunen genom att
infora Proceedo skapat goda forutséttningar for en
effektivinkops- och fakturahantering.
Redovisningen av internkontrollomrddena god-
kédndes av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
bedomer internkontrollen som helhet som god.

Socialnamnden

Socialndmnden beslutade om dessa internkontroll-

omraden for 2024:

+ Risk for 6kning av drenden och allt mer komplexa
och omfattande drenden inom hemvarden

+ Risk for 6kade kostnader for fler personer
i LSS-bostédder och kostnader inom social-
psykiatrin pa grund av komplexa drenden

+ Risk for 6kade kostnader for kop av placeringar

+ Risk for negativa konsekvenser av ny arbetstidslag

Risk for 6kning av arenden och allt mer komplexa
och omfattande drenden inom hemvarden

Den ekonomiska brytpunkten dér det blir mer kost-
nadseffektivt {6r kommunen att erbjuda en plats i
sarskilt boende jimfort med vard i ordindrt boende
intraffar vid 120 vardtimmar per manad. For varje
vardtimme som Gverstiger denna gréns subven-
tionerar kommunen 420 kronor av brukarens totala
vardkostnad. Exempelvis innebér ett virdbehov

pa 150 timmar en subvention pa 30 timmar x 420
kronor, vilket blir 12 600 kronor per ménad, eller
151 200 kronor per ar vid helarseffekt.

For att begriansa antalet Arenden med ménga
vardtimmer har socialférvaltningen infort en rutin
for att redan vid 100 vardtimmar f6lja upp drenden
som riskerar att 6verstiga 120 timmar per manad.
Syftet dr att tidigt motivera brukaren att Gverviga
ansokan om sérskilt boende.

Den planerade vardtiden for januari 2024 uppgick
till 15 682 timmar, jimf{ort med 14 746 timmar for
januari2023. Det dar en 6kning med 6 procent. For-
utom 6kningen av den totala planerade vardtiden
finns dven en tendens att antalet personer med
behov av dubbelbemanning 6kar inom hemvarden.
Ettnista steg dr att se 6ver vilka insatser hemvarden
ska erbjudaiframtiden.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Risk for 6kade kostnader for fler personer i LSS-
bostader och kostnader inom socialpsykiatrin pa
grund av komplexa drenden

LSS-bostader

Analysen av internkontrollen inom funktionsstod i
LSS-boenden visar att de 6kade kostnaderna framst
beror pa 6kningen av boendeplatser kombinerat
med otillracklig budgettilldelning f6r medarbetar-
resurser. Det stiller kommunens interna kapacitet
mot kostnaden for att kopa boendeplatser fran
externa utforare, vilket kostar 4 miljoner kronor om
aret.

Med den nuvarande budgeten kan verksamheten
inte anpassa resurser efter det kade behovet av stod
och hjélp hos brukare i grupp- och servicebostéder.
Detta behov uppstéar exempelvis till f6ljd av demens-
sjukdom, andra allvarliga sjukdomar eller f6rsam-
rad hilsa generellt. Det riskerar att leda till fortsatta
underskott 6ver tid om ingen férdndring sker.

Socialpsykiatrin

Ar2023 priglades av utmaningar pa grund av
komplexa drenden inom socialpsykiatrins boenden,
vilket aterspeglades i verksamhetens kostnader. En
genomlysning av verksamheterna har lett till iden-
tifiering och inférande av konkreta atgidrder som
inuldget gor det mojligt att hantera dessa arenden
inom befintlig budgetram, utan att &ventyra vard-
kvaliteten.

Palang sikt kan dock de vidtagna atgdrderna
fa negativa effekter pa arbetsmiljon, inklusive
okad langvarig stress for medarbetare, vilketisin
tur riskerar attleda till 6kad sjukfranvaro. For att
forhindra detta kravs en utékad budgetram som ger
verksamheten mojlighet att mota 6kade behov utan
att forsdmra arbetsmiljon for personalen.

Vid hanteringen av ett sdrskilt komplext drende
med hog risk fér hot och vald, som for ndrvarande ar
en extern placering, kommer enheten dessutom att
behova forstarka personalbudgeten och tillsdtta en
ny personalgrupp till ett enskilt boende.

Risk for okade kostnader fér kép av placeringar

Den ekonomiska analysen visar att kostnadsutveck-
lingen for kopta placeringar fortsatte stiga under
2024, med placeringskostnader pa 50,3 mnkr for
deléret. Det dr en 6kning med 9,1 mnkr jaimfort
med samma tidsperiod foregaende ar. Det bor dock
noteras att kostnadsokningstakten har dimpats.
Mellan 2022 och 2023 var 6kningen 14,3 mnkr, vilket
ar 5Smnkr mer 4n arets skillnad.
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De storsta kostnadsokningarna finns inom pla-
ceringar inom socialpsykiatri och vuxenmissbruk.
For ovriga placeringsformer inom individ- och
familjeomsorgen finns inga tecken pa ett minskat
behov den ndarmaste framtiden. Det innebéar att
kostnaderna for dessa placeringar vdntas kvarsta
pa ungefir samma niva 6ver tid, med ytterligare
okningar i takt med inflationsjusteringar av dygns-
kostnaderna.

Inom omradet funktionsstod finns i nuldget
inga tecken pé att antalet kopta platser kommer
att 6kaindrtid. Baserat pa nuldgesanalys och
ovriga granskningar finns heller inga tecken pa att
verksamheten pa kort sikt kommer att 6verskrida
budgeten till f6ljd av 6kade behov eller otillricklig
budget. Daremot pekar analysen pa en langsiktig
forandring av malgruppen, med allt fler brukare
som har storre svarigheter, som utmanande beteen-
den, sjdlvskadebeteenden, psykisk ohilsa ochivissa
fall narkotikamissbruk. Det kraver bade utékade
boendealternativinom LSS och en optimering av
resurserna inom boendestddet. Syftet 4r att sdker-
stdlla att kommunen kan erbjuda ett rattssdakert stod
och hjélp av god kvalitet &ven i ordindrt boende.

Sammanfattningsvis finns en betydande osé-
kerhet kring forvaltningens méjlighet att minska
kostnaderna.

Risk for negativa konsekvenser av ny arbetstidslag

For internkontrollomrédet finns en rapport som
kartlagger de utmaningar och férandringar som
den nya arbetstidslagen har medfort for Karlskoga
kommun, med sirskilt fokus pa ekonomiska aspek-
ter och sjukfranvaro.

Inforandet av arbetstidslagen har lett till kraftigt
Okade personalkostnader inom socialférvaltningen.
Totalt har kostnaderna 6kat med 16,7 mnkr jam-
fort med samma period 2023. Minst 7,15 mnkr av
okningen kan direkt kopplas till den nya arbetstids-
lagen, sdrskilti kombination med genomférandet av
heltidsprojektet och pilotprojektet som syftar till att
minska eller avskaffa delade turer.

Dessa forandringar har kravt mer bemanning
for att folja regler om dygnsvila, vilketisin tur har
okat behovet av vikarier och darmed okat 16ne-
kostnaderna. Omraknat till helarseffekt uppskattar
forvaltningen att underskottet som beror pa arbets-
tidslagen dr minst 9,5 mnkr. For att méta denna
utmaning pagar ett arbete med att bromsa kostnads-
o6kningen genom dtgarder inom hemvarden som
berdknas kunna ge en besparing pa 3,8 mnkr. Trots

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

dessa insatser kvarstar dock behovet att utveckla en
langsiktig och hallbar ekonomisk modell.

Sjukfranvaron dr komplex. Den totala sjuk-
franvaron har okat till f6ljd av fler ldngtidssjukskriv-
ningar, medan den korttidsrelaterade franvaron har
minskat. Det 4r mojligt att arbetstidslagen, genom
att ge medarbetarna langre vilotid mellan arbets-
passen, har bidragit till minskad korttidsfranvaro.
Samtidigt visar analyser att 6kningen av langtids-
sjukskrivningar hor ihop med hogre arbetsbelast-
ning och forédndrade arbetstider, som dnnu inte 4r
helt anpassade till verksamhetens krav. Det riskerar
att ytterligare driva upp kostnaderna da fler vikarier
kan behovas for att tdcka franvaron. For att stabi-
lisera sjukfranvaron kravs atgdrder som hanterar
bade arbetsmilj6 och organisatoriska utmaningar.

Nimndens sjalvskattning av arbetet med intern-
kontrollen gjordes av socialnimnden genom frage-
stillningarien digital enkit. Urvalet for enkiten
bestod av 14 ledamdter som nérvarat vid minst 50
procent av socialnimndens sammantridden under
2024. Sammanfattningsvis bedéomer socialnimnden
attinternkontrollarbetet fungerar vil, men att det
finns utrymme f6r att vidareutveckla och optimera
vissa processer.

Socialndmnden bedémer internkontrollen som
helhet som god.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden beslutade om f6l-
jande internkontrollomraden for 2024:
 Franvaroutredningar

+ Sjukfranvaro inom férskolan

Niamnden har granskat franvaroutredningar genom
att gora en jaimforelse mellan franvarostatistik och
antalet anmélningar till huvudmannen angaende
paborjad frinvaroutredning. Rektorer ska anmila
till huvudmannen att de startat en utredning nér en
elevhar aterkommande eller omfattande franvaro.
De ska starta en franvaroutredning néar det finns en
oro for elevens mojlighet att klara skolan pa grund
av franvaro som omfattar 20 procent eller mer
(saval giltig som ogiltig). Utifran att rektorer ska
reageravid 20 procents franvaro visar granskningen
att frinvaroutredningarna fungerar bristfalligt.
Totalt har 415 elever en franvaro 6ver 20 procent
men endast 58 paborjade franvaroutredningar har
anmadlts till huvudmannen.

Utifran granskningen har forvaltningen fattiupp-
drag att sékerstilla att frinvaroutredningar anmals
till huvudmannen i enlighet med riktlinje och lag.

Granskningen av sjukfranvaro inom férskolan
gjordes genom en jamforelse av sjukfranvaro-
statistik fore och efter inférandet av projektet
Utokad grundbemanning. Projektet borjade 1 janu-
ari 2023 och avslutades 31 augusti 2023. Syftet var
att stotta arbetsgruppernaidet lokala arbetsmiljo-
arbetet pa respektive forskola.

Granskningen visade att den totala sjukfrdnvaron
iforskolan har 6kat sedan projektet inférdes. Pro-
jektet har alltsd inte lett till minskad sjukfranvaro.
Forvaltningen har borjat arbeta med sjukfranvaron
iforskolan pa andra sitt, genom 6kat inflytande for
medarbetare, ett ndrmare ledarskap, forstarkt kom-
petensivikariepoolen och minskade barngrupper.

Sjalvskattningen gjordes utifran en bedomning
av dessa fragor:

+ Arvaletavgranskningsomriden kopplade till
namndens mal eller processer?

+ Gjordes enriskanalysinnan gransknings-
omradena faststélldes?

+ Vem styr prioriteringarna?

+ Arrollerna mellan de fértroendevalda och
tjinsteménnen tydliga?

« Hur fungerar den interna kontrollen?

+ Varfor fungerar den? Varfor fungerar den inte?

+ Ardeninterna kontrollen effektiv och fokuserar
paratt saker?

+ Ardeninternakontrollen tillracklig?

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Barn- och utbildningsndmnden bedémer intern-
kontrollen som helhet som god.

Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningen tillsammans med ndmndens presi-

dium har gjort en risk- och visentlighetsanalys, och

utifrdn den beslutade kultur- och fritidsndmnden

om dessa internkontrollomraden f6r 2024:

« Efterfragan pa tider i inomhuslokaler kontra de
tider som ir lediga

+ Riskvid eventuell incident med vattenreningen
om detta intrdffar dd foreningar vistasi Strand-
badet utan personal, efter att beredskapstjinst-
goring ar inford

Efterfragan av tider i inomhuslokaler kontra de
tider som ar lediga

Internkontrollomrédet dr valt for att sékerstilla
attlediga lokaler anvinds pa de tider di det gar att
anvianda dem. Kontrollen skedde genom att nimn-
den kartlade bokade tider. I Karlskoga finns det flera
idrottshallar och salar som bokas via boknings-
systemet FRI. Fa foreningar bokar sena kvillar,
16rdagseftermiddagar och sondagsmorgnar.

Handbolls- och basketklubben véxer och behover
fler tider. Handbollen 6nskar minimal i fler hallar,
medan basketklubben vill ha fler tider i Bergslags-
hallen ddr det finns h6j- och sinkbara basketkorgar.
Generellt saknas forrad i idrottshallarna, vilket
komplicerar anvandandet f6r foreningarna.

For att forbdttra situationen foreslar nimnden
atgiarder som att ordna forrad for sasongsbokningar,
forbéttra informationen pa kommunens hemsida
och uppdatera passersystemet for att minska nyck-
elhanteringen. Det 4r ocksd viktigt att prioritera
foreningar med barn- och ungdomsverksamhet vid
fordelning av tider.

Risk vid eventuella incidenter med
vattenreningen om detta intraffar da féreningar
vistas i Strandbadet utan personal, efter att
beredskapstjanstgéring ar inford.
Syftet med internkontrollomradet r att utreda
eventuella risker om det uppstar problem med
vattenreningen i Strandbadet nir foreningar vistas
dér utan att det finns personal pa plats. Kontrollen
visade att det nya arbetssittet har lett till farre inci-
denter som har lett till en stdngning av bassédnger.
Den 1 oktober 2023 inforde forvaltningen
beredskap pa Strandbadet for att sdkerstilla att
reningsanldggningen fungerar som den ska.
Tidigare upptécktes fel i reningen forst nista dag,
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vilket ibland resulterade i en tillfillig stingning
avverksamheten. Beredskapskostnaden ar cirka
200 tkr per ar, men den dr mycket viktig eftersom
den har férhindrat stingning av bassdnger och hela
anldggningen flera gdnger under perioden. Det har
sikerstallt att simskolor, gruppverksamhet, allmén-
hetens bad, féreningsverksamhet och gym inte har
behovt stinga, vilket har resulterat i 6kade intédkter.

Kultur- och fritidsnimnden bedémer internkon-
trollen i sin helhet som god.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade om dessa
internkontrollomraden f6r 2024:

+ Styrdokument f6r ekologisk héallbarhet
 Process for bygg- och anldggningsprojekt

« Beredskapsarbete

+ Felanmilningar inom teknik och fastighet

Styrdokument fér ekologisk hallbarhet

Detta internkontrollomréde syftade till att f6lja upp
och beskriva hur kommunens verksamheter arbetar
for att nd mélen i beslutade styrdokument som ror
ekologisk hallbarhet. Internkontrollen visade sam-
manfattningsvis att:

+ politiskt antagna styrdokument bor fa storre
viktiplaneringen av arbetet i kommunens alla
verksamheter

+ ekonomiska medel behover fordelas utifran mal i
styrdokument

« alla chefer och medarbetare inom Karlskoga
kommun behéver kdnna till vilka styrdokument
som ror deras eget arbete, sdtta sigin i styr-
dokumentens innebdrd och jobba utifran deras
stillningstaganden.

Process for bygg- och anlaggningsprojekt

Kontroll av processen for bygg- och anldggnings-
projekt visade att kommunen har tagit fram en
bestéllar- och utférarprocess med tydlig systematik
ochroller. Alla forvaltningar deltog i processutveck-
lingen. Ett samlat projektkontor for samhille- och
serviceforvaltningen med ansvarig projektchef
tillsattes 1 januari 2024. Ettinférande av projekt-
processen pagar och utvecklingsomraden identi-
fieras och justeras under arbetets gang. Effekter och
efterlevnad av processen kan borja foljas upp forst
2025, men flera positiva resultat har redan méarkts.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Beredskapsarbete

Kontrollen av forvaltningens beredskapsarbete
visade att forvaltningen har ett systematiskt

kris- och beredskapsarbete som &dr pagaende.
Beredskapsarbetet 2025 handlar i f6rsta hand om att
fardigstilla pdgéende insatser och inleda en proces-
sorienterad informationskartlaggning.

Felanmalningar av teknik och fastighet

Den interna kontrollen av felanmélningar inom
teknik och fastighet visade att felanméalningar
atgirdas och aterkopplas snabbt och enligt kom-
munens riktlinje f6r service och bemétande. De
drenden som inte var atgdrdade vid kontrollen var
sddana att de behovde utredas mer, eller som inte
kunde atgédrdas nér felanmélan inkom, pa grund av
att det varit fel arstid for att kunna utfora atgarden.

Samhillsbyggnadsndmnden bedémer intern-
kontrollen som helhet som god.
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Tillvaxt- och tillsynsnamnden

Tillvaxt- och tillsynsnamnden beslutade om dessa

internkontrollomraden for 2024:

+ Foljaupp fakturering

+ Miljoenhetens plan for planerad kontroll pa
tillstdnds- och anmélningspliktiga miljoskydds-
objekt (90 %)

+ Handldggning av tillsynsédrenden enligt plan- och
bygglagen (bygglovsenheten)

+ Avslutav drenden och hantering av arkiverings-
skuld (bygglovsenheten)

I'sjalvskattningen avinternkontrollen har nimnden
som en del i bedomningen anvédnt en enkit som har
besvarats av ndmndens ledamoter och ersattare.
Det finns forbattringspotential och anledning att
fundera 6ver hur ndmnden ytterligare kan forbéttra
arbetet och delaktigheten i den interna kontrollen.

Tillvaxt- och tillsynsndmnden bedémer intern-
kontrollen som helhet som god.

Folkhalsondamnden

Folkhilsondmnden beslutade om dessa intern-

kontrollomréaden for 2024:

+ Portionsstorlekar inom grund- och gymnasie-
skola

 Rutiner for beredskapsarbete och informations-
sdkerhet

« Omfattning av stddning enligt program for kvali-
tet och servicenivaer

Portionsstorlekar inom grund- och gymnasieskola

Data for att f6lja upp portionsstorlekar i skolorna
samlas in under tva perioder per ar. Vid intern-
kontrollen framkom att portionsstorlekarna inte
minskar vid servering av vegetariska eller semivege-
tariska maltider. Data frdn 2022-2024 visar att snitt-
portionerna for bade vegetariska och animaliska
rétter dr stabila och i vissa fall 6kar, dven vid fler
vegetariska dagar. Det bekriftar att skolmaltidernas
fokus pa niringsriktiga och balanserade portioner,
oavsett om rétten dr vegetarisk eller innehéller
animaliskt protein, sdkerstéller att eleverna far
tillrackligt med néring.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Rutiner for beredskapsarbete och
informationssakerhet

Internkontrollen visar att forvaltningen har ett
systematiskt kris- och beredskapsarbete som ar
pagaende. Arbetet 2025 handlar i forsta hand om
att fardigstdlla pagaende insatser och inleda en
processorienterad informationskartldggning.
Namnden bedomer att det inte beh6vs nagra ytter-
ligare atgarder kopplade till den interna kontrollen.

Omfattning av stéddning enligt program for
kvalitets- och servicenivaer

Stddverksamheten kontrollerade och f6ljde upp att
omfattningen av stidning sker enligt beslutat pro-
gram for kvalitet och servicenivaer inom kommunal
stidverksamhet. Verksamheters stidbestéllningar
avgor stddverksamhetens forutsdttningar att 16sa
uppdragen 6ver tid och anger hur manga anstillda
stddverksamheten kan ha. Till viss del har befintlig
personal gjort inledande stiddinsatser vid kort-
tidsfranvaro. Det har gjort att stidverksamheten
har anvént firre vikarietimmar dn méngden
korttidsfranvaro, vilket &r normalt vid kort varsel.
Stadverksamheten anvénde bade ordinarie personal
och timvikarier for att gora extrainsatser pa stad-
objekt for att fullgdra den tjanst som bestillts. Alla
kommunens stddobjekt har darmed stadats enligt
bestillning och rétt niva av stddning har upprétt-
hallits tack vare god planering.

Folkhélsondmnden bedémer internkontrollen
som helhet som god.
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Vasentliga personalférhallanden

Istdllet for HME-métningar (hallbart medarbetar-
engagemang) har kommunen inf6rt sa kallade
pulsmétningar fyra gdnger om &ret for att fa tatare
och mer 6verskadliga métningar av medarbetarnas
upplevelser kring tillit, ledarskap och trivsel/arbets-
milj6. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
har fortsatt under aret, bland annat med framtag-
ning av en ny kompetensbaserad rekryterings-
process som ska forbéttra kvaliteten och kandidat-
upplevelsen. For att framja 6ppenhet och en bra
arbetsplatskultur har kommunen tagit fram en
kulturvision i samarbete mellan ledning och
medarbetarrepresentanter. Dokumentet fortydligar
beteenden som kommunen uppmuntrar och stravar
efter, med malet att alla medarbetare ska kinna
psykologisk trygghet och tillit. Dokumentet delas ut
iallarekryteringssammanhang. Konsulten Louise
Bringselius har bistatt med stod till cheferna for att
ge dem forutsittningar att arbeta mer tillitsbaserat,
med slutmaélet att ge invanarna bésta mdjliga varde
och service. Kommunen har dven upphandlat
foretagshélsovard och krisstod.

Sjukfranvaron var hégre dn 2023, runt 7,7 procent
totaltihela organisationen. Flera insatser &r inplane-
rade framover, med inriktning pa ett mer kommun-
overgripande sitt att arbeta med sjukfranvaro.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i Karlskoga
kommun var vid arets slut 2 656. Omraknat till
heltider motsvarade det 2 622 drsarbetare (total
sysselsattningsgrad omrdknad till heltider). Det var
en 6kning med 87 medarbetare och 103 arsarbetare.

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare
(8rsarbetare)
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Antalettillsvidareanstéllda arsarbetare fortsatte
att 6ka, framst inom socialférvaltningen med +41
arsarbetare (4a) samtinom skolan (+39). Inom
socialférvaltningen skedde 6kningen frimstinom
hemvarden (+15 aa) och hilso- och sjukvarden som
ocksa 6kade med 15 aa, framfor allt sjukskoterskor.
Grundskolan 6kade med 34 arsarbetare, framst fler
behoriga larare, medan de frivilliga skolformerna
minskade med 11 d4a. Kommunledningskontoret
okade med 2 4a, liksom tillvéxt och tillsynsforvalt-
ningen. Samhiélle- och serviceforvaltningen 6kade
med 16 da. Det beror dels pé forflyttningar och
férandringar av anstillningar inom férvaltningen
och stddverksamheten efter det att samverkan med
Degerforsiden gemensamma folkhdlsondmnden
avslutades vid arets slut. Avslutet minskade antalet
arsarbetare inom stddverksamheten med 27 fran
och med den 1 januari 2025. Kultur- och fritids-
forvaltningen minskade med 1 da.

Den externa personalomsattningen bland
tillsvidareanstéllda i Karlskoga kommun var 14,5
procent, och den interna personalomséttningen
var 8,52 procent. Den interna omsittningen har
de senaste dren varierat mellan 4 och nu drygt 8
procent.

Inom samhille- och serviceforvaltningen har
bade den interna och externa omséattningen 6kat, dar
den externa omsattningen pa 21,9 procent dr hogst
bland forvaltningarna. Lagst extern omséttning hade
kommunledningskontoret med 6,8 procent.

Hogst internomséttning hade socialférvaltningen,
12,1 procent, medan tillvaxt- och tillsynsforvalt-
ningen inte har haft ndgon intern omséttning alls.

Vissa enskilda befattningar har hog personal-
omsittning eftersom det kan réra sig om endast en
person som har befattningen. Enskilda specialist-
befattningar kan vara svart att rekrytera, till
exempel distriktssjukskoterskor dir omséttningen
var 46 procent. Andra stora personalgrupper med hog
omsittning ar stddare (39 procent), underskoterskor
(11,7 procent), socialsekreterare (19,8 procent) och
kokspersonal (26,5 procent).

Under aret gick 41 medarbetare i pension och
drygt 182 sa upp sig pa egen begéran.
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Antal tillsvidareanstallda arsarbetare under en
tioarsperiod
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Koénsfordelning och yrkesgrupper

78,3 procent av kommunens tillsvidareanstillda
ar kvinnor. I alla forvaltningar ar det fler kvinnor
dn mén. Kultur- och fritidsférvaltningen med 55,2
procent kvinnor och 44,8 procent mén, och kom-
munens ledningskontor med 59,2 procent kvinnor
och 40,8 procent mén, dr de férvaltningar som har
en jamn konsfordelning i spannet 40-60 procent.
Forvaltningen med hogst andel mén ar kultur- och
fritidsforvaltningen (44,8 procent). Socialforvalt-
ningen dr den mest kvinnodominerade forvalt-
ningen med 83 procent kvinnor.

Konsfordelning per forvaltning, andel i procent
(procent)
100 — — — — — — —

g0 —
60 -
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20
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Konsfordelningen inom olika yrkesgrupper varierar

stort och foljer traditionella konsmonster. Totalt 4r
71 procent av Karlskoga kommuns chefer kvinnor,
vilket dr 7 procentenheter lagre 4n andelen kvinn-

liga anstéllda totalt i kommunen. Skola och férskola

ir den storsta yrkesgruppen dér ldrare, forskole-
larare och barnskétare finns. Har dr konsfordel-

ningen 80 procent kvinnor och 20 procent mén. Den

nést storsta yrkesgruppen ar vard och omsorg dir

underskoterskor och habiliteringspersonal arbetar,

med 88 procent kvinnor och 12 procent mén. Storst
andel min finns inom hantverk (vaktméstare,

Vasentliga personalférhallanden

parkarbete, fordon med mera) dir fordelningen dr
85 procent mén och 15 procent kvinnor. I gruppen
rehabilitering och férebyggande arbete, exempelvis
arbetsterapeuter, dr 95 procent kvinnor.

Fordelning av yrkesgrupper ar 2024

Stad, tvatt och renhallning
Koks- och maltidsarbete \
Hantverksarbete \
Teknikarbete )’
Kultur, turism

Ledningsarbete

/

Handldggare och
/administration

och fritid
_Vard- och
Skola och -~ orEsorgs-
forskola arbete
AN
Socialt bch Rehabilitering och
kurativt arbete  forebyggande

Snittdldern bland Karlskoga kommuns tillsvidare-
anstéllda var vid arets slut 46 ar. Snittdldern har
minskat ndgot, trots den héjda pensionsaldern som
borde ge en hogre snittalder.

Sammanlagt 43,8 procent (1 165 personer) dr 50
ar eller dldre, varav 14,6 procent (395 personer) ir
60 ar eller dldre. Hogst snittalder har samhélle- och
serviceférvaltningen med 48,1 ar och ldgst har
socialforvaltningen med 45,2 ar.

Tillsvidareanstéllda - aldersfordelning indelad i
aldersgrupper och kon ar 2024
(antal)
800
700
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500
400
300
200
100

-294r 30-394r 40-494r 50-594&r 60-

Sammanlagt 95 procent av kommunens tillsvida-
reanstéllda hade vid arets slut en heltidsanstill-
ning, vilket var samma andel som 2023. Andelen
tillsvidareanstéllda har 6kat med 20 procentenheter
sedan 2017 och med 26 procentenheter sedan 2010.
Totalt 96 procent av midnnen har en heltidsanstall-
ning jaimf{ort med 95 procent av kvinnorna. Kommu-
nens ambition dr att alla anstédllningar ska vara pa
heltid.
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Andel heltidsanstéallda av alla tillsvidareanstallda
ar 2024
(procent)
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Arbetsmiljé och halsa

Den totala sjukfranvaron i Karlskoga kommun
var 7,7 procent 2024, vilket 4r en 6kning med
1,0 procentenheter jamfort med 2023. Den korta
sjukfranvaron har framst bestétt av kraftiga och
langvariga forkylningar.

Kvinnornas sjukfranvaro 6kade med 1,2 procent-
enheter medan minnens var kvar pd samma niva
som 2023, 4,8 procent.

Hogst sjukfranvaro hade socialférvaltningen
med 9,0 procent, vilket dr en 6kning med 1,2 procent
jamfort med 2023. Nést hogst sjukfranvaro hade
skolférvaltningen med 7,4 procent. Légst sjuk-
franvaro och storst minskning hade kultur- och
fritidsforvaltningen med 2,7 procent, vilket var en
stor minskning, fran 4,1 procent 2023. Storst 6kning
hade tillvaxt- och tillsynsforvaltningen, fran 4,6 till
7,2 procent.

Karlskoga kommun betalade ut drygt 25,7 miljoner
kronor i olika former av sjukloner 2024, vilket var
en minskning med 2 miljoner. Arbetsgivaren har
mojlighet att fa viss erséttning fran staten for hoga
sjuklonekostnader.

Karlskoga kommun gjorde 2024 en stor hilso-
framjande satsning genom att hoja friskvards-
bidraget fran 800 till 3000 kronor. Det har fatt
fler att rora pa sig och fler att anvdnda bidraget.
Sammanlagt 2 909 medarbetare anvinde bidraget
aktivt, vilket innebér en nyttjandegrad pa 76,4
procent. Klart flest, 6ver 450 medarbetare, nyttjade
hela eller delar av bidraget pa Strandbadet (gym och
simhall), foljt avandra gym med grupptraning samt
massage.

Vasentliga personalférhallanden

Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid ar
2022-2024, férdelat pa kén
(procent)

Kvinnor

Totalt
| Man

2022 2023

2024

Kvinnornas totala sjukfranvaro var 8,5 procent 2024
jamfort med 7,3 procent 2023, vilket dr en 6kning
med 1,2 procentenheter. Sjukfridnvaron dkade i
aldersgrupperna 30-49 ar och 50 ar och dldre. Den
yngsta dldersgruppen kvinnor minskade sin sjuk-
franvaro nagot, till 7,6 procent. Det dr hogt sett ur ett
langre perspektiv eftersom de yngsta grupperna har
varit betydligt friskare 4n de dldre grupperna, men
nu dr skillnaden liten.

Miénnens totala sjukfranvaro lag kvar pa
4,8 procent. Franvaron 6kade i den yngsta och
dldsta gruppen med 5,5 procent, medan gruppen
mellan 30 och 49 &r minskade sin sjukfranvaro till
3,9 procent. Mannens sjukfranvaro var betydligt
lagre dn kvinnornas.

Jamfort med riket visar Karlskoga kommuns
sjukfranvaro (2023) inom olika aldersgrupper att
medarbetare upp till 29 &r var i nivd med riket. For
medarbetare 30-49 ar var kommunens sjukfranvaro
mycket ldgre &dn rikssnittet och f6r medarbetare
over 50 ar var kommunens sjukfranvaro ldgre 4n
rikssnittet. Totalt var Karlskoga bland de 25 procent
kommuner som hade l4gst franvaro.

Jamfort med andra kommuner i Orebro lin hade
Karlskoga nast lagst franvaro efter Lindesberg.
Kommunerna Lekeberg och Sydnérke hade hogst
franvaro.
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Vasentliga personalférhallanden

Total sjukfranvaro fordelad pa kén och aldersgrupper ar 2023-2024

(procent) 2023 2024

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
<=29ar 7.9 54 71 7,6 oI5 6,9
30-49 ar 6,3 4,4 5,8 7.8 3.9 6,9
>=50 ar 8.2 4,9 75 9,6 5,6 8,7
Totalt 7,3 4,8 6,7 8,6 4,8 77

Langtidssjukfranvaron (andel sjukfranvaro 6ver 59
dagar av den totala sjukfridnvaron) 6kade med 11,1
procentenheter jAmf{ort med 2023 och utgjorde 41,3
procent av den totala sjukfranvaron. Langtidssjuk-
franvaron som andel av den totala arbetstiden var
3,2 procent jamf{ort med 2,0 forra aret. Det betyder
attlangtidssjukfranvaron 6kar bade som andel

av den totala sjukfrdnvaron och som andel av den
ordinarie arbetstiden. Totalt omfattade langtids-
sjukfranvaron 194 000 franvarotimmar under éret.

Lagst andel langtidsjukfranvaro hade kultur- och
fritidsférvaltningen med endast 12 procent. Ovriga
forvaltningar lag mellan 35 och 56 procent.

Kvinnorna hade storre andel 1angtidssjukfran-
varo an méinnen, och 6kade med 12,2 procent-
enheter. Langtidssjukfranvaron bland kvinnor
okadeialla aldersgrupper, men mestigruppen
30-49 ar med 18 procentenheter. Mdnnens lang-
tidsfranvaro 6kade med 2,7 procentenheter jamfort
med 2023. Mest 6kade den i dldersgruppen 50 &r och
ldre, fran 34,5ti1143,0 procent.
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Langtidssjukfranvaron fordelad pa kén och
aldersgrupper ar 2023-2024

Vasentliga personalférhallanden

(procent) 2023 2024

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
<=29ar 16,0 5,8 13,6 18,0 7,9 15,5
30-49 ar 25,7 19,6 24,6 43,7 14, 39,6
>= 50 ar 41,6 34,5 40,6 50,9 43,0 49,8
Totalt 32,0 22,5 30,4 44,2 25,2 41,3

Den korta sjukfranvaron (kortare d4n 60 dagar)
minskade totalt sett jamfort med 2023.

Antalet sjukfranvarotillfdllen minskade med
néstan 700, fran 9 405 &r 2023 till 8 711 tillfdllen
2024. Sjukfranvarodagarna 6kade ddremot kraf-
tigt frdn 82 503 till 93 800 dagar. Det dr framst
den langa sjukfranvaron 6ver 90 dagar som har
okat, med omkring 15000 dagar. Antalet sjuk-
franvarodagar inom intervallet 1-14 minskade
med 3120 dagar, vilket dr den sjukfranvaro-
period dé arbetsgivaren star for kostnaden
fullt ut. Sedan 2022 har antalet sjuklonedagar
minskat fran 31 851 till 24 748 dagar. Antalet
sjukfranvarodagar i snitt per anstélld 6kade
med drygt 3 dagar per ar, fran 30,8 till 34,1 dagar
per ar och anstélld.

Sjukfrdnvaron var generellt pa liknande
nivaer som 2022, medan 2023 var ett lite
friskare ar. Sjuklonekostnaden har dock
minskat med 1,2 miljoner kronor, vilket beror
pa minskningen av sjukfranvarodagar inom
sjukloneperioden (1-14 dagar).

Andel sjukfrdnvaro upp till 59 dagar
(procent)

2023
2022 \ 2q24

Kvinnor Man Totalt

Upprepad franvaro

Antalet anstédllda som hade sex eller fler fran-
varotillfdllen minskade med 40 jamfort med
2023, och har minskat med totalt 70 sedan 2022.
Nér det galler 1-5 franvarotillfallen minskade
antalet med 19 personer 2024, till 1 557 personer.

Franvaro i form av foraldraledighet

Franvaro i form av fordldraledighet 6kade bade i
antalet anstidllda som ansokte om fordldraledighet
eller anmilde vard av barn (33 fler), och i antalet
tillfdllen (77 fler). Antalet franvarodagar 6kade med
1919 dagar, vilket innebér att fordldrarna har varit
hemma oftare och under lite lingre perioder.

Frisknarvaro

Friskndrvaron (0-5 sjukfranvarodagar/ar) har
sedan 2022 6kat med totalt drygt 11 procentenheter
till 54,6 procent, dar 2024 drs 6kning var 6,3 procent-
enheter.

Alla forvaltningar utom tillvéxt- och tillsyns-
forvaltningen har 6kat friskndrvaron. Kommun-
ledningskontoret hade den storsta 6kningen, 9,3
procentenheter, och hade dven hogst frisknérvaro,
70,4 procent. Lagst frisknérvaro hade social-
forvaltningen med 50,3 procent, vilket dock dr
en forbittring med 7 procentenheter. Pa alla
forvaltningar hade mannen hogre frisknéarvaro dn
kvinnorna.

Andel manadsavlénade med
0-5 sjukfranvarodagar 2022-2024
(procent)

2024

20 —

Kvinnor
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Ekonomisk oversikt — kommunen
och kommunkoncernen

Arets resultat

Arets resultat 2024 f6r Karlskoga kommun blev ett
overskott pa 36,9 mkr, vilket motsvarade 1,7 procent

budgeterade resultatet var +16,9 mkr, vilket innebar
att kommunens resultat var 20,0 mkr béttre an bud-
geterat. Tabellen nedan visar budgetavvikelserna i

av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det pengar och procent.

Budgetavvikelser 2024 (tkr)

Avvikelse  Procent

Budgeterat resultat 2024 16 862
Kommunfullméktige och revision —-433 -4,2
Valnamnden 269 44,8
Overférmyndarnémnden 228 5,5
Administrativ namnd 51 0,7
Kommunstyrelsen 8 436 5,2
Socialndmnden - 69 748 -8,5

Barn- och utbildningsndmnden 1248 0,2

Kultur- och fritidsnamnden -203 -0,2
Folkhalsonamnden -2205 -15,6

Tillvaxt- och tillsynsndmnden - 410 -35
Samhallsbyggnadsnamnden -9 882 -89
Namndernas resultat, summa -72650 -36 -72650
Skatteintakter —-15161
Generella statsbidrag 62 945
Realisationsvinster 6n
Minskade avskrivningar pa grund av att kommunen inte har genomfért alla budgeterade investeringar 9 063
Minskade kapitalkostnader pa grund av lagre avskrivningar 10 528
Okade pensionskostnader -14 962
Okade finansiella intakter framfér allt pa grund av VA-bolaget ersattning kapitalkostnader

enligt KF-beslut 2011, samt 6kad inldningsranta hos bank 44 502
Okade finansiella kostnader -2 391
Ovrig finansférvaltning -2444
Arets resultat 2024 36 903
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Kommunens eget kapital uppgick efter arets resultat
till 2 058 mkr (drygt 2 miljarder). Kommunkon-
cernens eget kapital uppgick efter arets resultat

till 2 412 mkr (2,4 miljarder). Kommunkoncernens
resultat blev ett 6verskott pa 90,2 mkr. Karlskoga
Kommunhus AB redovisade ett 6verskott pa

17,9 mkr fore skatt. Karlskoga Energi och Miljé AB
redovisade ett 6verskott pa 119,6 mkr efter finan-
siella poster, vilket var 5,0 mkr bittre an budgeterat

Arets resultat (mkr)

Ekonomisk 6versikt - kommunen och kommunkoncernen

men 8,7 mkr simre 4n 2023. Karlskogahem AB
redovisade ett 6verskott pa 22,3 mkr efter finansiella
poster, vilket var 6,6 mkr battre 4n budgeterat men
1,5 mkr sdmre dn 2023. Kommunalférbundet Bergs-
lagens Raddningstjanst redovisade ett underskott
pa 12,2 mkr, vilket var simre dn det budgeterade
underskottet pd 8,0 mkr. For 2023 var resultatet ett
underskott pa 2,9 mkr.

(mnkr)
300
250
200
150 Koncernen f
100 7/ \\ .
Kommunen
o]
-50
-100 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Budgetféljsamhet
Driftredovisning
Drift (tkr) 2023 2024
Bokslut Budget Resultat Utfall Budget Resultat
Kommunfullméktige och revisionen 10 225 10121 -104 10 749 10 316 -433
Kommunstyrelsen 143 441 155 339 11898 154 889 163 325 8 436
Socialndmnden 827169 783 551 -43 618 888 087 818 339 -69748
Barn- och utbildningsndmnden 739 875 757141 17 266 774 10 775 358 1248
Kultur- och fritidsnamnden 84 538 84 296 —242 89 830 89 627 -203
Samhallsbyggnadsnamnden 105 753 96 063 -9690 120 924 11042 -9 882
Tillvaxt- och tillsynsndmnden 12 034 10 467 -1567 12 251 11841 - 410
Folkhalsondmnden 17 21 13 700 -3 51 16 366 14161 -2205
Overférmyndarnamnden 3408 3834 426 3898 4126 228
Administrativ namnd 6 629 7108 479 7 257 7308 51
Valnamnden 33 30 -3 331 600 269
Summa verksamhetskostnader 1950315 1921650 -28665 2078693 2006043 -72650
Finansforvaltning -2078747 -1952524 126 223 -2115596 -2022905 92 691
Summa (omvéant tecken) —-128 432 -30874 97 558 -36903 —-16 862 20 041
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Budgetféljsamheten i
verksamheten

Namndernas sammanlagda resultat 2024 var ett
underskott pa hela 72,6 mkr, vilket var 3,6 procent
avnamndernas totala budget. Jamfort med 2023 var
det en forsamring med 44,0 mkr, vilket till storsta
delen beror pa sdmre resultat for socialnimnden
och barn- och utbildningsndmnden.

Storst overskott mot budget hade kommun-
styrelsen med 8,4 mkr, eller 5,2 procent av netto-
budgeten. Orsaken var frimst 12,4 mkr hogre
intdkter 4n budgeterat, vilket forklaras av intdkten
frdn Karlskoga Energi och Miljo ABiform av rdnta
pa kapitalkostnader for VA-utbyggnad. Andra
forklaringar dr att kommunstyrelsens budget
for of6rutsedda utgifter inte delades ut helt, samt
att delar av budgeten for utvecklingsprojekt inte
nyttjades. Dessutom fanns vakanser pd it- och
ekonomiavdelningen, vilket ledde till ldgre 16ne-
kostnader dn budgeterat.

Barn- och utbildningsnamnden redovisade ett
overskott pa 1,2 mkr, vilket var 0,2 procent av netto-
budgeten. Den totala avvikelsen inneh6ll bade lagre
kostnader och hogre intékter jimfort med budget.
Namnden hade ldgre kostnader dn budgeterat for
skolskjuts och elevresor, samt lagre nettokostnad
for eleveriextern regi. Nimndens intdkter var
hogre 4n budgeterat for asyl- och etableringsersatt-
ning och erhillen omsorgsavgift. Arets resultat pa
+1,2 mkr var fordelat pa -8,9 mkr for ledning och
stab, -2,8 mkr for grundskolan, +0,6 mkr for for-
skolan, +8,5 mkr for gymnasiet, +2,7 mkr f6r vuxen-
utbildningen och +1,1 mkr f6r elevhilsan.

Flertalet enheter inom férskolan och alla enheter
inom grundskolan fick socioekonomisk tilldelning
med syfte att kompensera for barns olika bakgrund
och forutsittningar. Inom férskolan anvandes till-
delningen till personalforstarkning, fraimst for att
kunna ha mindre grupper med sprékinriktat inne-
hall. Vissa forskolor erbjod d4ven barnen mer frukt,
samt pedagogiskt material som familjer kunde
lana med sig hem. Inom grundskolan anvdndes det
mesta av tilldelningen till personalférstarkning. Det
gav mojlighet till ett battre kunskapsmassigt stod,
framstinom svenska och matematik, men dven stéd
for att 6ka tryggheten for eleverna.

Socialndmnden redovisade det storsta under-
skottet, -69,7 mkr, vilket var -8,5 procent av netto-
budgeten. Underskottet var 26,1 mkr hogre 4n 2023.
Tabellen nedan visar avvikelser mot budget for
socialndmndens olika verksamhetsomraden.

Ekonomisk 6versikt - kommunen och kommunkoncernen

Socialndmndens drift Avvikelse Avvikelse
(tkr) jan—-dec 2023 jan-dec 2024
Férvaltningsgemensamt 4 015 5204
Halso- och sjukvard 2327 504
Hemvard -315 -17 705
Individ- och

familjeomsorg —-46 058 -53165
Vardboende 7160 3172
Funktionsstod -7 947 -7758
Summa socialnamnden -43 618 -69748

Flera faktorer paverkade socialndmndens verksam-

heter och ekonomiska resultat:

+ Inflationen drev pa prisokningar inom de flesta
omraden.

« Institutionsplaceringar fér barn och unga 6kade
inte i antal, men ddaremot 6kade snittkostnaden
per dygn vilket orsakade ett stort underskott.

« Samarbetet mellan skola och polis har skapat
bittre forutsidttningar atti ett tidigare skede
hjalpa barn och unga som annars riskerar att fara
illaisamhaillet.

« Forhemvarden har antalet brukare 6kat, sam-
tidigt som vardbehoven blivit mer komplexa.
Schemaplaneringen har varit svarare pa grund av
lagen om 11 timmars dygnsvila, pilotprojektet for
att minska ofrivilligt delade turer, samt inféran-
det av heltid som norm. Dessa faktorer har lett till
ett storre underskott dn tidigare ar.

+ Lagerverksamheten inom daglig verksamhet ar i
full drift och de gemensamma inkdpen har gjort
verksamheten mer kostnadseffektiv.

+ Livsldngden hos personer inom LSS (lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade) blir
allthogre, vilket kréver en 6kad bemanning.

« Sjukskdéterskeenheten har nétt fulltalig beman-
ning, trots nationell brist pa sjukskéterskor.

Individ- och familjeomsorgen stod for den storsta
delen av socialndmndens underskott, med ett resul-
tat pd -53,2 mkr. De storsta minusposterna inom
individ- och familjeomsorg varisin tur placeringar
av barn och unga -28,6 mkr, institutionsplaceringar
for vuxna -14,0 mkr, familjehem -6,5 mkr, samt vald
indrarelation -4,9 mkr.

Anledningen till underskottet inom individ- och
familjeomsorgen var frimst omfattningen av pla-
ceringar i kombination med 6kade dygnskostnader.
Det var sarskilt markbart for placeringar av barn
och unga och géllde bade placeringar inom hem
for vard eller boende (HVB) och placeringar pa
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sé kallade SIS-hem (Statens institutionsstyrelse).
Liksom tidigare ar handlar SIS-placeringarna
manga ganger om barn och unga med kopplingar
till kriminella milj6er, i kombination med svarare
missbruksproblematik. For de individer som har
kopplingar till kriminella géng finns det d&ven en
risk att de kriminella gingen vintar paA dem nér
placeringarna avslutas, varpa nya placeringar har
kravts. Dygnskostnaden for placeringar har okat till
ett nuvarande spann fran 7 200 till 18 500 kr per indi-
vid och dygn f6r barn och unga. Under 2024 har flera
ldmnat sina placeringar. Samtidigt kvarstar utma-
ningen med komplexa fall och andra individer som
ocksa behovt placeras. Enheten arbetar fortfarande
for att fa sé kostnadseffektiva placeringar som moj-
ligt, bidde vad géller dygnskostnad och antal dygn.
Samtidigt intensifieras samarbetet med bade polis
och skola for att bromsa den negativa utvecklingen
som forvaltningen sett de senaste aren.

For familjehem, jourhem, kontaktfamiljer och
valdindrarelation dr situationen likartad med
o6kande omfattning, komplexitet och kostnads-
Okningar.

Hemvardens underskott 2024 landade péa
17,7 mkr. Underskottet berodde pa héga perso-
nalkostnader, fler brukare, samt brukare med
mer komplexa vardbehov och en fortsatt hog
sjukfranvaro. Det var tydligt att hemvardens
underskott var storre 2024 jamfort med tidigare ar.
Det forklaras av ett 6kat behov av insatser, storre
behov av vikarier och mer komplexa drenden som
kréavt dygnet-runt-bemanning. Antalet svart sjuka
brukare som skrivits ut fran sjukhuset och har ett
stort behov av vard i hemmet 6kade och krivde
ofta dubbelbemanning. Ytterligare en faktor som
bidrog till hemvardens underskott var det nya
lagkravet pa 11 timmars dygnsvila som orsakat
utmaningar i resursplaneringen. Fler medarbetare
har behovts for att sdkerstélla brukarnas behov
och medarbetarnas dygnsvila. Aven minskningen
av ofrivilligt delade turer paverkade resultatet
negativt. Utover det belastades hemvarden av hog
sjukfranvaro.

Omrédet funktionsstod redovisade ett underskott
pa 7,8 mkr, till storsta delen beroende pa kost-
nader for gruppbostider, d& brukarna som bor pa
gruppbostéder blir allt dldre och inte lingre vistas
pa daglig verksamhet i samma utstrackning som
tidigare. Samtidigt hade funktionsstdd flera brukare
med utmanande beteenden, vilket krdvde utdkade
resurser for att sikerstdlla bade arbetsmiljon och
miljon for andra brukare. Det innebir att grupp-

Ekonomisk 6versikt - kommunen och kommunkoncernen

bostdderna har beh6évt bemanna sina boenden
dygnet runti storre omfattning, vilket driver

upp personalkostnaderna. Aven kostnaderna for
privata utférare inom LSS bidrog till underskottet.
Brukaren har sjdlv rétt att vdlja mellan kommunal
och privat assistans, vilket gor att denna kostnad dr
svar att paverka. Funktionsstdd drabbades dven av
en kostsam vattenskada, da en enskild brukare blev
tvungen att evakueras till en vanliglagenhet med
bemanning dygnet runt.

Vard- och omsorgsboende redovisade ett ver-
skott pa 3,2 mkr. Boendena fortsatte arbeta med sin
resursplanering och kunde pa sé sitt vara effektiva.
Omradet hade dock en utmaning nér det gillde att
verkstédlla beslut om boendeplatser. Under 2024 stod
isnitt 11 brukare i ko till ett vairdboende. Det inne-
bar alltid en ekonomisk risk for socialnimnden om
inte besluten verkstillsitid, eller om nimnden inte
inom tidsramen klarar av att ta hem brukare som
varitinneliggande pé sjukhus. For att minska risken
togs beslut om att under 2024 6ppna dtta temporéra
platser inom befintlig verksamhet. For detta behov-
des ingen budgetforstarkning, vilket minskade
overskottet 2024 jamfort med tidigare ar.

Samhillsbyggnadsnamnden redovisade ett
underskott pa 9,9 mkr vilket var 8,9 procent av netto-
budgeten.

Vintervaghallningen ldmnade ett underskott pa
5,6 mkr mot budget pa grund av 6kade energipriser
och hojtanldggningsmaskinsindex, samt vixlande
vaderforhdllanden. Redan efter tva manader 2024
hade mer 4n den totala arsbudgeten forbrukats pa
grund av den exceptionella vintern 2023-24. En kost-
nadsdrivande faktor var ocksa arbetstidsreglerna
om 11 timmars dygnsvila.

Fastighetsavdelningen gjorde ett underskott
pa 8,3 mkr. Elkostnaderna 6verskred budget med
3,5 mkr och virmekostnaderna med 2,9 mkr.
Kostnaderna for felavhjdlpande underhall redo-
visade ett underskott pa 650 tkr och skadegorelse
ett underskott pa 597 tkr. Ovriga kostnader som
bidrog till det totala underskottet var kostnaden pa
374 tkr for brandvakter i Nobelhallen till f6ljd av att
fastigheten inte uppfyller kraven pa brandséker-
het. Utredningen om forskolors inomhusmiljoer
kostade 293 tkr mer @n budgeterat. Personalkost-
naderna gav ett 6verskott for perioden pa grund av
fordldraledigheter och flera sjukskrivningar som
inte ersattes av vikarier. Kostnader for fyra olika
vattenskador uppkom dir kommunen inte fatt
ersittning for 1,8 mkr. Forsakringsdrenden pagick
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vid bokslutsdatum men pé grund av forsiktighets-
principen har den intdkten inte bokforts.

Folkhélsondmndens totala resultat f6r 2024 blev
ett underskott pé 4,3 mkr. Underskottet fordelades
och reglerades mot Degerfors kommun och Karl-
skogas andel av resultatet blev ett underskott pa
2,2 mkr. Framfor allt var det livsmedelskostnaderna
som Gverskred budget med 6,3 mkr totalt for bada
kommunerna. Det berodde bland annat pé att
antalet portioner 6versteg bestdllningen och att
extrabestillningar pa 6vriga varor levererades. En
annan bidragande orsak var de senaste arens kraf-
tigt 6kade livsmedelspriser.

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett mindre
underskott pa 203 tkr jAmf6rt med budget vilket var
-0,2 procent av nettobudgeten. Resultatet varierade
bland namndens enheter, men storst underskott hade
enheten fritidsliv, -1,8 mkr. Sporthallen Strahallen
redovisade ett underskott pa grund av1agre intdkter
in budgeterat, men dven pa grund av 6kade kost-
nader for el, fjarrvirme och vatten. Skadegorelse,
sjalvrisker samt skador pa grund av kraftiga vindar
medforde ocksé stora kostnader.

Tillvéxt- och tillsynsndmnden redovisade ett
underskott pa 410 tkr vilket var -3,5 procent av
nettobudgeten. Det storsta underskottet limnade
miljoenheten, -321 tkr, pa grund av att den inte
nadde budgeterade intikter.

Karlskoga kommun tillimpar trearsbudget for
att ha en langsiktig budgetfoljsamhet 6ver varje tre-
arsperiod. 2024 var det andra aret i trearsperioden
2023-2025. Ett underskott efter tre ar foljer med i
sin helhet in i nésta tredrsperiod och ska hamtas
igen inom kommande tre ar, medan 50 procent av
ett samlat 6verskott tas med in i nésta trearsperiod.
Vid 6verskott giller samtidigt att resultatoverforing
av 6verskott mellan dren inom budgetperioden far
vara hogst 1,5 procent av aktuell driftbudget.

Ekonomisk 6versikt - kommunen och kommunkoncernen

Nér arsredovisningen for 2024 faststélls i
april 2025 foreslar kommunledningskontoret till
kommunfullmiktige att alla nettounderskott
tas bort och ddrmed inte fors 6ver till 2025. Alla
ackumulerade nettooverskott, enligt gdllande
maxberdkning, fors 6ver till 2025. Det frimsta
skalet till att stryka nettounderskotten men féra
over nettooverskotten till 2025, 4r kommunens
overskott 2024 som till stor del berodde pa 6kade
generella statsbidrag. Kommunen maste dimen-
sionera valfiarden efter intdkterna fran skatter och
statsbidrag. Finansieringsprincipen, som betyder
att 6kade statliga krav pa kommunerna bor inne-
bira 6kade generella statsbidrag, foljs inte alltid av
staten. Karlskoga kommuns interna regelverk for
trearsbudget riskerar att forsvira kommande ars
ekonomistyrning och darfor foreslar kommunen
detta avsteg fran regelverket 2024.

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Lagen
anger ocksa ett sa kallat balanskrav som kortfattat
innebdr att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.
Enligt huvudregeln ska ett underskott aterhdmtas
inom en tredrsperiod efter att underskottet uppkom.
Det dr bara om det finns synnerliga skdl som kom-
munen far besluta att inte aterhdmta ett underskott.
Enligtlagen om kommunal bokféring och redo-
visning ska uppgifter om arets resultat efter balans-
kravsjusteringar och balanskravsresultat redovisas
iforvaltningsberittelsen. Balanskravsjusteringar
gors genom att kommunen inte beaktar foljande
uppgifteritabellen nedan vid berdkningen av arets
resultat:

Balanskravsutredning (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat 135 031 154 529 151796 128 432 36 903
Realisationsvinster -3902 -12 959 -4 664 -8 277 - 611
Nedskrivningar

Avtalspensioner

Justering RIPS-ranta

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 131129 141570 147 132 120 155 36 292
Balanskravsresultat 131129 141570 147 132 120 155 36 292

Karlskoga kommun | /i\rsredovisning 2024 66



Finansiella mal

Karlskoga kommun har tva finansiella mal som ar
viktiga for att f4 en stark, langsiktig och héllbar eko-
nomi: ett 6verskottsmal och ett likviditetsmal.

Overskottsmalet

Arets resultat ska vara positivt och utgéra minst

+2 procenti medelvirde av skatter och generella
statsbidrag under tva tredrsperioder, det vill sdga
under sex ar fran och med 2023 till och med 2028.
Tidsperioden anpassas till en beslutad trears-
budgetering som kommunen tillimpar for att haen

Ekonomisk 6versikt - kommunen och kommunkoncernen

langsiktighet i beslut som paverkar verksamheter-
nas omfattning och kvalitet. Med detta finansiella
maéal kan kommunen vid en tillfallig nedgang i
intdkterna undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter som eventuellt senare méste byggas
upp igen. Sexarsperioden syftar till att utjamna
svingningar i skatteunderlaget 6ver en konjunktur-
cykel och ddrmed skapa storre stabilitet for verk-
samheterna.

Nedanstaende tabell 6ver perioden 2023-2028
visar resultat f6r 2023 och 2024, budget for 2025, plan
for 2026-2027 samt prognos for 2028.

Resultat 6verskottsmalet 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Summa
utfall utfall budget plan plan prognos  2023-2028

KF-mal: +2 % o6ver 6 ar 6,0 % 17 % 2,0 % 1,3 % 11 % 2,0 % 141 %
Mal 12,0 %

Resultatet for 2024 var +1,7 procent jimfort med +0,8
procent i budget. Kommunen uppfyllde 6verskotts-
malet.

Likviditetsmalet

Likviditetsmalet méter sjalvfinansieringsgraden
for kommunens investeringar under en rullande
femarsperiod. Sjélvfinansieringsgraden &r ett matt
pa hur stor del av investeringarna som kommunen
finansierat med de skatteintdkter som aterstar
nir den l6pande verksamheten betalats. Sjalv-

finansieringsgraden miter kommunen genom att
jamfora arets resultat + arets avskrivningar med
arets investeringar. Malet uttrycks i procent dar
over 100 4r bra di det betyder att kommunen finan-
sierat alla investeringar med skattepengar utan
attlana. Kommunens mél 4r minst 100 procent vid
summering av en rullande femarsperiod.

Nedanstaende tabell visar resultatet for 2024 till-
sammans med siffrorna fér aren 2020-2023.

Kommunens mal 4r minst 100 procent vid sum-
mering av rullande femérsperiod.

Investeringars sjalvfinansieringsgrad under fem ar (mkr)

2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 135,0 154,5 151,8 128,4 36,9
Avskrivningar 82,7 88,8 95,8 103,5 13,4
Arets resultat + avskrivningar 217,8 243,3 2476 232,0 150,3
Investeringar 151,3 198,4 185,0 180,0 259,4
Sjalvfinansieringsgrad i % per ar 144 % 123 % 134 % 129 % 58 %
Sjalvfinansieringsgrad i %, summering av fem ar 12 %

Kommunens mal 4r minst 100 procent vid summe-
ring av en rullande femarsperiod. Resultatet blev
112 procent, vilket innebar att kommunen uppfyllde
likviditetsmalet.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen omfattar fyra perspektiv

och visar om kommunen haft en god ekonomisk

hushallning ur ett finansiellt perspektiv. De fyra
perspektiven beskrivs nedan.

+ Léngsiktig kapacitet - hur kommunen, med
dagens ekonomi som utgangspunkt, klarar fram-
tida ekonomiska pafrestningar.

+ Kortfristig kapacitet - kommunens nuvarande
ekonomiska stdllning.

+ Finansiella risker - om kommuneni ett kort och i
ett medellangt perspektivinte beh6ver vidta dras-
tiska atgirder for att mota finansiella problem.

+ Kontroll - en god ekonomi bygger pa en god
kontroll som omfattar kommunens l6pande
ekonomiska uppféljning pa ndimndnivé varje
manad (utom under sommaren), ekonomisk rap-
portering och delarsrapportering fyra ganger per
ar med prognos for helarsresultat, samt finansiell
rapportering till varje kommunstyrelsemote.

Langfristig kapacitet

Enligt kommunallagen ska kommunen alltid ha
hogre intdkter 4n kostnader. Det 4r dock en mini-
miniva. Om kommunen har i princip nollresultat

ar efter ar urholkar det kommunens eget kapital.

Ett positivt ekonomiskt resultat ger mojligheter att
finansiera investeringar, uppfylla alla pensions-
ataganden, klara av konjunktursvingningar och ha
resurser for utveckling och investeringar. 2024 &rs
resultat stiarkte Karlskogas ekonomiska stillning
ytterligare. Det egna kapitalet 6kade med 36,9 mkr,
en 6kning med 1,8 procent. De senaste fem aren har
det egna kapitalet 6kat med hela 592 mkr vilket dr en
o6kning med 40,4 procent.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden ar skillnaden mellan kostnader
och intdkter i den l6pande verksamheten. For att
habalansiekonomin dr det viktigt att kostnaden
inte tar hela intdkten av skatt och generella stats-
bidrag fran det kommunala utjaimningssystemet
iansprak, och inte heller 6kar snabbare dn dessa
intdkter. 2024 6kade nettokostnaden med hela 8,8
procent, vilket var ovanligt h6gt, medan skatt och
generella statsbidrag 6kade med 4,3 procent. Det
innebdir att nettokostnaden som andel av intdkterna
fran skatt och statsbidrag 6kade fran 95,5 procent
2023ti1199,6 procent 2024. Resultaten de senaste
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fem aren har varit 94,3 procent i snitt, vilket far
anses tillfredsstidllande och visar en god balans i
ekonomin. Personalkostnaderna 2024 utgjorde 84,1
procent av verksamhetens nettokostnad, vilket var
en minskning jamfort med 2023 ars 84,8 procent.
Personalkostnaderna totalt sett 6kade med hela 7,9
procent 2024, frimst beroende pa 6kade pensions-
kostnader som i sin tur berodde pé 6kad inflation.
Snittékningen de fem senaste aren r 4,1 procent.

Verksamhetens nettokostnad i andel av skatter

och generella statsbidrag
(procent)
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Skatteintakter och utjamning
Skatteintdkterna och de generella statsbidragen
fran den kommunala utjimningen uppgick 2024
till 2 221 mkr, det vill siga 2,22 miljarder. Skatte-
intdkterna 6kade med 1,0 procent medan de gene-
rella statsbidragen 6kade med hela 15,5 procent
jamfort med 2023. Sammantaget var rets 6kning
4,3 procent 2024, vilket var lagre dn 6kningen 2023
(3,1 procent). Taxeringsutfallet och uppriaknings-
talen paverkar utvecklingen av skatteintdkterna.
Invanarantalet den 1 november aret fére budget-
aret paverkar storleken pé bidragen fran det kom-
munala utjimningssystemet, eftersom det berik-
nas med ett visst belopp per invdnare och utifran
detta datum. Den prelimindra slutavrakningen av
skatteintdkterna utgar fran Sveriges Kommuners
och Regioners (SKR) prognos i december varje ar.
Skatteintdkternas utveckling paverkas mycket av
antaletinvanare i kommunen. Befolkningen i Karl-
skoga var 30 166 invanare den 1 november 2024. Det
var en minskning med 131 invénare jamfort med
1 november 2023.
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Skatteintadkter och generella statsbidrag
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Finansnetto

Finansnettot och dess utveckling 4r en annan faktor
som har betydelse for ekonomin. Det bestér av skill-
naden mellan intdkts- och kostnadsréntor.
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Kommunens finansnetto var positivt 2024, vilket
betyder att ranteintédkterna var hogre dn rantekost-
naderna. Den frimsta anledningen var en utdelning
pa 36 mkr fran kommunkoncernens moderbolag
Karlskoga Kommunhus AB till kommunen. Fore
2023 och 2024 har finansnettot varit negativt. Det
beror pa att kommunen till stor del finansierat
tidigare investeringar med lan. Vid slutet av 2024
var kommunens laneskuld 400 mkr. Storre delen av
ldneskulden uppkom &ren 2012-2013. Amortering
avkommunens laneskuld férhindras av resultat-
paverkan av sikringsredovisningen av de tva rénte-
derivat kommunen har sedan 2013. Finansnettot for
kommunkoncernen var simre dn f6r kommunen
eftersom det dr bolagen som stir for stérre delen av
den totala laneskulden (Karlskoga Kommunhus AB
505 mkr, Karlskogahem AB 800 mkr samt Karlskoga
Energi och Miljé AB 632 mkr).

Ekonomisk 6versikt - kommunen och kommunkoncernen

Soliditet

Soliditet dr ett matt pd kommunens finansiella
styrka och anger hur stor del av tillgdngarna som
kommunen finansierat med skattemedel, det

vill siga med egna pengar istéllet for 1an. Hur
soliditeten utvecklas beror dels pa hur resultatet
utvecklas, dels pa 6kningen av tillgangar och hur
kommunen finansierat 6kningen. Hog soliditet
innebir lag skuldsittning, vilketisin tur ger laga
riantekostnader. Okningen av eget kapital 2024 var
36,9 mkr, en 6kning med 1,8 procent. Orsaken var
kommunens 6verskott. Kommunens balansrikning
vaxte 2024 med 189 mkr. Anldggningstillgdngarna
okade med 175 mkr och omséttningstillgangarna
okade med 14 mkr. Kommunen minskade 2024 sin
soliditet med 2,6 procentenheter till 62,7 procent.
For att kunna bibehélla soliditeten fran 2023 pa 65,3
procent skulle 6kningen av eget kapital ha behovt
vara +123 mkr. F6r kommunkoncernen var solidite-
tenistort sett oforandrad.
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Koncernen beaktat samtliga pensioner

Soliditeten for kommunen paverkas kraftigt och
sjunker med 21,6 procentenheter om man tar
hénsyn till kommunens alla pensionsforplik-
telser. Soliditeten med hénsyn till alla pensions-
forpliktelser for 2024 var 41,1 procent, en minsk-
ning med 1,8 procentenheter jamfort med 2023.
Kommunens pensionsatagande som redovisas
inom linjen uppgick vid arets slut till 708,5 mkr.
For kommunkoncernen var soliditeten 39,4 pro-
cent, men sjunker med 11,6 procentenheter till
27,8 procent om man tar hdnsyn till alla pensions-
forpliktelser. Tabellen nedan visar kommunens
och kommunkoncernens pensionsférpliktelser
och pensionsmedelsforvaltning.
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(tkr) Kommunen Koncernen
Avsattningar (inklusive

I6neskatt) 269 284 291042
Ansvarsférbindelser

(inklusive |6neskatt) 708 526 708 526
Finansiella placeringar

avseende pensionsmedel 0 (0]
Total pensionsforpliktelse 977 810 999 568
Aterlanade medel 977810 999 568

Soliditeten vid ett enskilt tillfidlle sdger inte sa
mycket, men en sjunkande soliditet tyder pd en
negativ ekonomisk utveckling. En fortsatt stabil
resultatutveckling 4r nodvandig, samtidigt som
investeringarna maste vara pé en rimlig niva som
uppfyller kommunens finansiella mél: att investe-
ringarnas sjélvfinansieringsgrad under en rullande
femarsperiod dr minst 100 procent, det vill sdga att
kommunen har finansierat alla investeringar med
skattepengar utan att tanya banklan.

Skuldsattning

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som
kommunen finansierat med egna medel. Omvant
visar skuldséttningsgraden hur stor andel av till-
gdngarna som finansierats genom l4n. Ar soliditeten
enligt balansrdkningen 62,7 procent ar med andra
ord skuldsittningsgraden 37,3 procent. Skulderna
bestar av kortfristiga skulder med forfallotid inom
ettar och langfristiga skulder med forfallotid pa
mer &n ett ar. Det som kallas avsittningar har till
skillnad fran en langfristig skuld inte ett exakt
belopp eller en exakt forfallodag, utan bygger pa
uppskattningar och antaganden. Avsittningen pa
270,4 mkr i kommunens balansrdkning avser fram-
tida pensionsataganden och ett mindre belopp for
byggbonus fran Boverket.

Storre delen av kommunens skulder drlani
banker och kreditinstitut. Den 31 december 2024
var den totala skulden 956,0 mkr, en 6kning med
77,4 mkr jamfort med 2023. Langfristiga skulder
minskade med 0,9 mkr medan kortfristiga skulder
o6kade med 77,4 mkr. Vid utgdngen av 2024 var
kommunens laneskuld 400 mkr, samma som 2023.
Amortering avkommunens ldneskuld férhindras
avresultatpaverkan av sakringsredovisningen av
de tvd rantederivat kommunen har sedan 2013.
Kommunens hela laneskuld dr i svensk valuta och
utvecklingen redovisas nedan f6r kommunen och
kommunkoncernen.

Ekonomisk 6versikt - kommunen och kommunkoncernen
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Kortfristig kapacitet

Likviditet

Likviditeten visar vilken ekonomisk handlings-
beredskap kommunen och kommunkoncernen har
pa kort sikt. Likviditeten 6kade med 33,0 mkr for
kommunen och minskade med 81,4 mkr for kom-
munkoncernen 2024. Nivan pa likviditeten 4r en
ogonblicksbild. Darfor dr likviditetens utveckling
over tid mer intressant. Kommunens likviditet har
forbattrats de senaste aren och bedéms som god.
Om kommunen uppfyller de tva finansiella méalen
varje ar, vilket kommunledningen ska prioritera,
forbattras automatiskt kommunens likviditet.
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Kommunen bedémer den finansiella beredskapen
som mycket god. De senaste fem aren har likvidite-
ten for kommunen 6kat med 173,9 mkr eller knappt
53 procent. Betalningsberedskapen dr dessutom
tryggad genom att kommunkoncernen har en bevil-
jad checkrakningskredit pa 150 mkr.
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Finansiella risker och kontroll

Rinterisk avser risken for forandringaririnte-
nivan. Alla kommunens lan &r rorliga men har
genom ranteswappar (rdntederivat) bundits till

en fast ranta mellan 6 och 18 ar. Finansieringsrisk
avser risken for att kommunen inte kan skaffa lan
eller maste lana till en hog ranta. Risken for attlan-
givarna inte beviljar Karlskoga kommun ytterligare
lan bedoms som mycket liten.

2014 beslutade kommunfullméktige om en ny
finanspolicy f6r kommunkoncernen. Alla regler i
finanspolicyn uppfylldes helt eller med vissa avvi-
kelser som hor till tiden f6re den nya policyn. 2021
gjordes en mindre revidering av finanspolicyn for
att den béttre ska f6lja kommunens styrdokument.
Den finansiella rapporteringen till kommun-
styrelsen varje manad fortsatte 2024. Rapporten
beskriver likviditeten, placeringsportfdljens sam-
mansittning, laneportfdljens sammansittning och
planerad upplaning. Den innehéaller 4ven en allméin
information om rantemarknaden och en samman-
stillning av kommunkoncernens rintederivat.
Réntederivatens marknadsvarde uppdateras var
fjairde méanad.

Borgensataganden

De storsta borgensatagandena avser de kommunala
bolagens bankldn. Kommunen har dven gatti
borgen for bostadsréttsféreningar. Tidigare 4r hade
kommunen dven borgenséitaganden for egnahem
som utgjorde 40 procent avlaneskulden vid forlust-
tillfallet. Kommunens borgensataganden redovisas
itabellen nedan.

Ansvarsférbindelser (tkr)

Borgensataganden kommunala bolag 1936 842
varav Karlskoga Kommunhus AB 505 000
varav Karlskogahem AB 800 000
varav Karlskoga Energi och Miljé6 AB 570 000
varav Biogasbolaget i Mellansverige AB 61842

Borgensataganden bostadsrattsféreningar 32409

Férlustansvar och garantier for egnahem 0

Summa borgensataganden och férlustansvar 1969 251

Ekonomisk 6éversikt - kommunen och kommunkoncernen

Ansvarsférbindelser

Kommunens pensionsforpliktelser som de anstéllda
har intjanat fore 1998 raknas som en ansvarsforbin-
delse. Enligt KPA:s och SPP:s berdkningar uppgick
den totala férbindelsen den 31 december 2024 till
708,5 mkr, inklusive 16neskatt, vilket var en 6kning
med 14,9 mkr (+2,1 procent) jaimfort med 2023.

Individuella delen

Kommunen har beslutat att betala ut hela den indi-
viduella delen av avtalspensionen till de anstillda.
Kostnaden for 2024 dr bokford som en kortfristig
skuld och berdknas till 169,3 mkr, inklusive l6neskatt.
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Kanslighetsanalys

Tabellen nedan visar hur mycket kommunens
ekonomi paverkas vid mindre fordndringar av olika
ekonomiska faktorer som skatter, taxor och priser.

Ekonomisk 6versikt - kommunen och kommunkoncernen

(mnkr)
INTAKTER
Férandring av utdebitering med 1kr +- 82,9
Férandring av det generella statsbidraget med 1% +-5,6
Generell taxeférandring med 1% +-1,4
Foérandring av likviditeten med 10 mkr +- 0,2
KOSTNADER
Lénedkning med 1% +18,6
50 heltidstjanster +-29,9
Prisforandring pa varor och tjanster med 1% +-5,2
Prisforandring pa bransle och energi med 1% +-0,6

Koncernen

Den sammanstéllda redovisningen omfattar hela
kommunkoncernen, som férutom Karlskoga
kommun innefattar Karlskoga Kommunhus AB,
med de tva heldgda dotterbolagen Karlskoga Energi
och Milj6 AB, samt Karlskogahem AB. I den sam-
manstéllda redovisningen f6r kommunkoncernen
ingar dven Karlskoga kommuns del avkommunal-
forbundet Bergslagens Raddningstjanst (BRT) som
ansvarar for raddningstjansten i kommunerna Karl-
skoga, Kristinehamn, Degerfors, Storfors, Filipstad
och Hillefors. Som tidigare nimnts redovisade
koncernen ett positivt resultat pa +90,2 mkr.

Karlskoga Energi och Miljo AB (koncernen)
redovisade ett 6verskott pa 119,6 mkr efter finan-
siella poster, vilket var 5,0 mkr battre dn bud-
geterat men 8,7 mkr simre 4n foregdende ar. Bra
resultat redovisades dven for elnédtsbolaget och
biogasbolaget som dr dotterbolag till Karlskoga
Energi och Milj6 AB.

Karlskogahem AB redovisade ett 6verskott pa
22,3 mkr efter finansiella poster vilket var 6,6 mkr
bittre 4n budgeterat men 1,5 mkr simre dn 2023.
Omséttningen var 257,4 mkr vilket var 1,4 mkr
béttre an budgeterat.

Arsredovisningarna for bide Karlskogahem AB
och Karlskoga Energi och Milj6 AB dr upprittade
med tilldmpning av drsredovisningslagen och
Bokfoéringsndmndens allmidnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redo-
visningsprinciperna dr oférindrade sedan 2021.

Karlskoga Kommunhus AB

Agarandel: 100 %

Aktiekapital: 21,2 mkr

Ordforande: Tony Ring

Verkstillande direktor: Christian Westas

Antal anstéllda: -

Arets resultat

Bolaget redovisade 2024 en vinst fore skatt pa

17,9 mkr efter 40 mkr i erhallna koncernbidrag fran
Karlskoga Energi och Milj6 AB.

Karlskoga Energi och Miljé AB

Agarandel: 100 %

Aktiekapital: 55 mkr

Ordfdrande: Dan-Ake Widenberg

Verkstillande direktor: Sebastian Cabander
Antal anstéllda: 171

Arets resultat

Koncernen redovisade 2024 en vinst pa 119,6 mkr
efter finansiella poster.

Karlskogahem AB

Agarandel: 100 %

Aktiekapital: 77 mkr

Ordférande: Tomas Samuelsson

Verkstédllande direkt6r: Urban E. Linder

Antal anstéllda: 43

Arets resultat

Bolaget redovisade 2024 en vinst pa 22,3 mkr efter
finansiella poster.
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Kommunalférbundet Bergslagens
Raddningstjanst

Agarandel: 35,7 procent (Karlskogas andel av det
totala kommunbidraget)

Karlskogas kommunbidrag 2024: 35,6 mkr
Ordférande: Cristina Hjalmarsson
Forbundschef: Peter Backman

Antal anstillda: Cirka 200

Arets resultat

Arets resultat 2024 i kommunalférbundet var ett
underskott pa 12,2 mkr.

Ekonomisk 6versikt - kommunen och kommunkoncernen

Intressebolag

Resultaten for bolagen nedan ingar inte i den sam-
manstillda redovisningen eftersom kommunen inte
har nagot visentligt inflytande i dem, eller har ett sa
litet 4gande att det inte paverkar den sammanstéllda
redovisningens resultat. Foljande bolag kvarstar per
31 december 2024 som intressebolag dar kommunen
ir delagare:

Bolag Kommunens
agarandel per
31december 2024, %

Karlskoga Centrumledning AB 20
Gellerdsbanan AB 50
Orebro Lans Flygplats AB 5
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Resultatrakning

(tkr) Kommun Koncern
2023 2024 2023 2024
Verksamhetens intakter, not 3 480 012 491720 1442 526 1488 797
varav jamfoérelsestérande post 0] (0] 0] (0]
Verksamhetens kostnader, not 4 -2410462 -2591044 -3084268 —3292383
varav jamforelsestérande post 0 (0] 0 (0]
Avskrivningar, not 5 -103537 -113395 -249709 -266654
Verksamhetens nettokostnad -2033988 -2212719 -1891451 -2070240
Skatteintakter, not 6 1650470 1667558 1650470 1667558
Generella statsbidrag och utjamning, not 7 479 202 553 307 479 202 553 307
Finansiella intakter, not 8 61710 69 092 26 242 30 762
Finansiella kostnader, not 9 —28 961 —-40 335 —-67 202 -91169
Resultat efter finansiella poster 128 432 36 903 197 261 90 218
Extraordinéra intakter, not 3 (0] (0] (0] (0]
Extraordinara kostnader, not 4 (0] (0] (0] (0]
Skatt 0] 0 0] 0
Arets resultat 128 432 36 903 197 261 90 218
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Balansrakning

(tkr) Kommun Koncern
2023 2024 2023 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar (0] (0] 4744 5579

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, not 10
Maskiner och inventarier, not 11

Ovriga materiella anlaggningstillgadngar
Finansiella anlaggningstillgadngar
Aktier, andelar och bostadsratter, not 12
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur
Omséattningstillgdngar

Férrdd m m, not 13

Fordringar, not 14

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank, not 15

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 16

Eget kapital vid arets borjan

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar fér pensioner
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder, not 18
Kortfristiga skulder, not 19
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

1549330 1689974
318 470 350167
0] (0]

497 785 500 912

0] 0]
2365585 2541053
(0] (0]

9 866 14 936
249 202 224783
0 (0]

470 896 503 912
729 964 743 631

3095549 3284684

1892891 2021324
128 432 36 903
0] (0]

0] (0]
2021324 2058227

194 440 269 284
1126 1126
195 566 270 410

442 496 441572
436 163 514 475
878 659 956 047

3095549 3284684

3101056 3278 985
1523783 1483105
0] 230 467

30 901 34028

45 038 58 070
4705522 5090234
(0] (0]

52 884 56 046
390267 400 695
1077 1156

649 859 568 467
1094087 1026 364

5799609 6116598

2124 452 2321713
197 261 90 218
0] (0]

0] 153
2321713 2412084

214 370 291042
232 394 248 984
446764 540026

2313596 2346554
717 536 817 934
3031132 3164488

5799609 6116598

Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland skulderna

eller avsattningarna, not 20
b) Borgensférbindelser, not 20
c) Limit checkrékningskredit

0 0
¢} o

693 592 708 526
1972678 1969 250
100 000 100000

404 454
29 998 17 857

717 434 708 526
32653 32409
150 000 150 000
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Kassaflodesanalys

(tkr) Kommun Koncern

2023 2024 2023 2024
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 128 432 36 903 197 261 90 218
Justering fér av- och nedskrivningar 103 537 N3 395 249 709 266 654
Justering fér avsattningar 55195 74 844 53 247 96 602
Justering for realisationsvinster/-férluster -8 277 -6 -8798 -789
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1785 -2 006 -1785 -2006
Medel fran verksamheten, fore forandring av rorelsekapital 277102 222 526 489 634 450 679
Okning/minskning férrdd och varulager 5863 -5070 -6 591 -3162
Okning/minskning kortsiktiga fordringar, not 23 -35501 24 419 -30915 23 669
Okning/minskning kortsiktiga skulder, not 24 51127 78 312 82 913 66 089
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 298 591 320186 535 041 537 275
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar (0] (0] -576 - 835
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 0] (0] 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgadngar -218 009 -285945 -481644 -634149
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9643 820 11040 1024
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -3 277 -3127 -3303 -3757
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0] (0] 0 (0]
Kassaflode fran investeringsverksamheten -211642 -288252 -474483 -637717
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan (0] (0] 0 19 050
Amortering av lan (0] (0] 0 (0]
Investeringsbidrag 4 413 1082 (0] ()
Okning av langfristiga fordringar (0] 0 (0] (0]
Minskning av langfristiga fordringar (0] (0] —-1273 (0]
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 4413 1082 -1273 19 050
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur (0] (0] 0 0
Arets kassafléde 91362 33 016 59 285 -81392
Likvida medel vid arets bérjan 379 534 470 896 590 574 649 859
Likvida medel vid periodens slut 470 896 503 912 649 859 568 467
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och
begreppsforklaringar

For redovisningen géller lagen om kommunal
redovisning som syftar till att grundldggande
ekonomiska fragor ska redovisas pé ett enhetligt
sétt. Lagen, och kommunallagens krav pa god redo-
visning, styr kommunens principer fér redovisning.
Radet for kommunal redovisning ger ocksa rekom-
mendationer fér den kommunala redovisningen.

Karlskoga kommuns exploateringsfastigheter
sdrredovisas sedan 2020 i anldggningsregistret.
Aldre exploateringsfastigheter redovisas enligt
tidigare redovisning som omséattningstillgang.
Exploateringsfastigheterna utgér endast en mindre
del av fastigheterna.

Kommunens avtal om hyra eller leasing redovisas
som operationell leasing och inte som finansiell
leasing. Hyres- och leasingkostnader redovisas
via resultatrdkningen och inte som tillgdng via
balansrakningen. Merparten hyresavtal for lokaler
har mellan ett och fem ars avtalstid. Varde per ar
respektive avtalsperioder redovisas. Personbilar
har hogst tre ars leasingperiod. Omfattningen for
dessa minskar kontinuerligt. Uppgifter om omfatt-
ningen redovisas i arsbokslutet.

Aven fér Karlskoga Energi & Miljo AB, Karlskoga-
hem AB och Bergslagens Rdddningstjanst hanfors
eventuella leasade tillgdngar enligt deras &rsredo-
visningar till operationell leasing.

Pensionsskulden 4r kommunens berdknade
framtida skuld till arbetstagare och pensions-
tagare. Den samlade pensionsskulden redovisas
under avsittningar for pensioner, kortfristiga
skulder, under rubriken "ansvarsforbindelser”.
Den ligger under posten "inom linjen”, utanfor
balansrikningen. Under avsittningar redovisas
arets och tidigare ars intjinade forméanspensioner.
Under kortfristiga skulder redovisas pensioner som
intjdnats av de anstédllda under verksamhetsaret
och som ska betalas utislutet av mars nésta ar.
Under ansvarsforbindelser redovisas de pensions-
forpliktelser som intjdnats av arbetstagare och
pensionstagare fore 1998. Dessa riknas arligen upp
enligt ett faststillt index och reduceras med arets
utbetalningar till pensionstagarna.

Semesterloneskulden avser icke uttagna semes-
terdagar. Tillsammans med okompenserad overtid
och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas
semesterloneskulden som en kortfristig skuld.
Detsamma géller 1oneskuld for timloner som ar
intjanade under aret.

Finansiella instrument som Karlskoga kommun
arbetar med dr rdntederivat i syfte att uppna en
onskad riskniva i den ldngfristiga upplaningen.
Réntederivaten bokfors med mellanskillnaden av
betalningsstrommarna som rantekostnad.

Begreppsforklaringar

Anlaggningskapital
Anlaggningskapital dr skillnaden mellan anldgg-
ningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar
Anldggningstillgdngar upptasibalansrdkningen
till anskaffningsvardet efter avdrag for verkstillda
avskrivningar. Avskrivningarna paboérjas den
maénad anldggningstillgdngen tasibruk. Anskaff-
ningsvirdet ar lika med utgiften, minus eventuella
investeringsbidrag.

Byggnader delas upp i komponenter dar varje
komponent skrivs av enligt bedomd livsldngd.

Balanslikviditet

Balanslikviditet avser omséttningstillgangar i for-
héllande till kortfristiga skulder och &r ett matt pa
betalningsformagan pa kort sikt.

Balansrakning

Balansrdakning visar den ekonomiska stdllningen
vid arets slut. Avden framgar hur kommunen

har anvint sitt kapital i anlaggnings- och omsatt-
ningstillgangar, och hur kapitalet har inforskaffats
genom lang- och kortfristiga skulder samt eget
kapital.

Tillgangarna bestar av likvida medel, pengar som
kommunen ladnat ut och olika anldggningstillgdngar
som gator och fastigheter. Dessa har finansierats
péiprincip tva sitt: antingen genom externa lan,
detvill sdga skulder, eller genom att verksamheten
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harlamnat ett 6verskott i form av eget kapital. Eget
kapital kan ocksa ses som kommunens behallna
formogenhet eller som en skuld till kommun-
invénarna. Storleken pa det egna kapitalet jAmfort

med skulderna visar kommunens finansiella styrka.

Ju storre eget kapital jamfort med skulderna, desto
bittre finansiell stidllning eller soliditet. Tillgang-
arna motsvaras alltid av summan skulder och eget
kapital. Darav namnet balansrikning.

Extraordinara poster

Extraordinidra poster 4r hindelser eller transak-
tioner som saknar ett tydligt ssmband med kommu-
nens ordinarie verksamhet och som intraffar séllan
eller oregelbundet och som utgor ett visentligt
belopp.

Finansnetto
Finansnetto ar skillnaden mellan ranteintidkter och
rantekostnader.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster dr resultat av hdndelser
eller transaktioner som inte ar extraordindra, men
som &r viktiga att uppméarksamma vid jaimforelser
med andra perioder.

Kapitalkostnader

Planenliga avskrivningar berdknas pa objektens
anskaffningsvérden, justerat for investeringsbidrag
med mera. Avskrivningstiden f6ljer i huvudsak
SKR:s rekommendationer.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens inves-
teringar och 16pande verksamhet har finansierats
och hur det har inverkat pd kommunens likvida
stallning.

Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pA kommunens betal-
ningsberedskap. 100 procent anses som ett minimi-
virde. Da tacks de kortfristiga skulderna av likvida
medel och kortfristiga fordringar.

Kommunbidrag

Kommunbidrag ar tillskott av kommuncentrala
medel genom till exempel skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag for finansiering av kommunens
verksamheter.

Noter

Latent skatt

Foretagens obeskattade reserver maste i framtiden
upplosas och aterforas till beskattning. I den sam-
manstillda redovisningen tas hdnsyn till en latent
skatteskuld pé for ndrvarande 21 procent. Reste-
rande del av obeskattade reserver pa 79 procent fors
till eget kapital.

Likviditet

Likviditet avser tillgdngliga medel ur omsattnings-
tillgdngarna som kan anvidndas for betalning pa
kort sikt, exempelvis kassa, bank- och plusgiro.

Medelskattekraft

Medelskattekraft &r rikets skatteunderlag dividerat
med antaletinvanare i riket vid inkomstarets slut,
det vill sdga den beskattningsbara inkomsten per
invanare.

Resultatrakning

Resultatrikningen redovisar intdkter och kost-
nader, det vill sdga det finansiella resultatet, samt
hur férandringen av kommunens eget kapital har
uppkommit. Denna férdndring kan ocksa erhallas
genom att jamfora eget kapital i de tva senaste drens
balansrikningar. I ett foretag kallas detta for vinst.
En 6kning av det egna kapitalet dr inte ett sjalvinda-
mal for en kommun. Ddremot kan framtida kostna-
der for pensioner med mera kréva ett visst positivt
resultat eller verskott.

Resultatrdkningen beskriveritre steg hur arets
resultat, det vill sdga fordndringen av eget kapital,
uppkommer. Det forsta steget, resultat 1, visar
nettokostnaden av arets verksamhet, inklusive
avskrivningar, som maste tdckas med framfor allt
kommunalskatt. [ ndsta steg ingar skatteintakter
och kostnader samt intdkts- och kostnadsréntor. Det
ger resultat 2 som tillsammans med resultat 1 utgor
ingangsvardet for finansieringsanalysen och visar
hur mycket pengar den 16pande verksamheten har
tillfort kommunens kassa. I det sista steget for resul-
tat 3medréknas eventuella extraordindra kostnader
och intdkter, vilket ger fordndringen av eget kapital.

Rorelsekapital
Rorelsekapital dr skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad avser kommunens formaga
att med egna medel finansiera sina investeringar.
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Skattekraft

Skattekraft dr skatteunderlaget dividerat med anta-
letinvanare vid inkomstarets utgang, det vill siga
den kommunalt beskattningsbara inkomsten per
invéanare.

Skuldsattningsgraden
Skuldsattningsgraden anger hur stor andel av kom-
munens tillgdngar som &r ldnefinansierade.

Soliditet

Soliditet dr eget kapital i forhallande till totala
tillgdngar i procent. Soliditeten &r ett matt pa hur
kommunens ldngsiktiga betalningsstyrka utveck-
las. Ju hogre soliditet, desto storre ekonomiskt
handlingsutrymme.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden ar skillnaden mellan de intakter
och kostnader som kommunens olika verksamheter
skapar.

Noter

Not 2 Bedémningar och
uppskattningar

For de uppskattningar och bedémningar som ligger
till grund f6r de finansiella rapporterna stédjer sig
kommunen fraimst pa riktlinjerna fran Radet for
kommunal redovisning, RKR.
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Noter

Kommun

2023 2024
Not 3 Verksamhetens intakter (tkr)
Intakter enligt driftsredovisningen 3008479 3132164
Avgar:
Interna intakter -330849 -350 486
Skatteintakter och statsbidrag -2135908 -2220865
Finansiella intékter -61710 -69 092
Extraordinara intakter / jamforelsestérande poster (0] 0
Verksamhetens externa intakter 480 012 491720
Varav:
Forsaljningsintakter 82132 89 219
Taxor och avgifter 65 712 71299
Hyror och arrenden 43 544 44 972
Bidrag 210 605 222 476
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 69 695 63144
Exploateringsintakter 0] 0]
Realisationsvinster 8 324 61
Forsakringsersattningar (0] (0]
Ovriga intakter 0] 0]
Summa 480 012 491720
Not 4 Verksamhetens kostnader (tkr)
Kostnader enligt driftsredovisningen 2880047 3095260
Avgar:
Interna kostnader -330849 -350 486
Utjamningsavgifter -6 237 0
Finansiella kostnader —28 961 -40 335
Avskrivningar -103537 -113395
Extraordinara kostnader / jamforelsestérande poster 0 (0]
Verksamhetens externa kostnader 2410462 2591044
Varav:
Loéner och sociala avgifter 1560708 1674436
Pensionskostnader 162 357 183 077
Inkép av anldggningar och underhallsmaterial 8 395 10 049
Brénsle, energi och vatten 44 634 48 502
Kép av huvudverksamhet 264 419 276 890
Lokal- och markhyror 68 995 71518
Ovriga tjanster 230 451 251228
Lamnade bidrag 70 457 75 345
Realisationsforluster och utrangeringar 47 (0]
Summa 2410462 2591044
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Noter

Kommun

2023 2024
Not 5 Avskrivningar och upp- eller nedskrivningar (tkr)
Avskrivningar
Byggnader och tekniska anléaggningar 63 569 69 125
Goodwill 0] (0]
Maskiner och inventarier 39 969 44 270
Summa avskrivningar 103 537 13 395
Realisationsvinstberakning, netto
Byggnader och tekniska anlédggningar 8 277 61
Maskiner och inventarier 0 (0]
Finansiella tillgdngar 0 (0]
Summa realisationsvinstberéakning 8 277 611
Nedskrivningar
Byggnader och tekniska anlaggningar 0] (0]
Summa nedskrivningar 0 0

Avskrivningstiden for delar i fastigheter ar till exempel: stomme och grund 99 ar, ledningsnat, varme, sanitet och
ventilationskanaler, fasad, fonster och dorrar 50 ar, elsystem 40 ar, tak och komplementbyggnader 30 ér, ventila-
tionsaggregat 25 &r, markarbeten och dranering 20 &r, belysning samt styr- och regler 15 &r. Aldre fastigheter med
ett hogt kvarvarande, bokfért varde har delats upp i komponenter. Avskrivningstiden fér delar i gator ar till exempel:
ytskikt 20 ar, mellanskikt 40 ar och for barlager ingen avskrivning. Broar, belysning, bullerplank, stédkonstruktioner,
parker med mera 20 ar. Kvarvarande avskrivningar i gator har inte delats upp i komponenter. Avskrivningstiden for

inventarier ar 3-10 ar.

Not 6 Skatteintakter (tkr)

Kommunalskatt

Preliminar kommunalskatt 1618718 1669 643
Slutavrakning féregaende ar 7 899 -7720
Arets preliminara slutavrakning 23 852 5635
Summa kommunalskatt 1650470 1667558

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKRs decemberprognos, enligt RKRs rekommendation 4.2.
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Kommun

2023 2024
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning (tkr)
Inkomstutjamningsbidrag 329 963 350 385
Strukturbidrag (0] (0]
Inférandebidrag (0] (0]
Regleringsbidrag 70794 92 567
Kostnadsutjamningsbidrag 8153 15724
Utjdmningsbidrag LSS (0] 1232
Fastighetsavgift 69 769 78 816
Generella bidrag fran staten 6 759 4583
Regleringsavgift 0 (0]
Utjamningsavgift LSS -6 237 (0]
Summa 479 202 553 307
Not 8 Finansiella intakter (tkr)
Utdelning fran koncernféretag 37 000 36 000
Utdelning pa aktier och obligationer 150 200
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel (0] (0]
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel (0] (0]
Ranteintakter 15116 22994
Borgensavgifter 6 825 8 615
Ovriga finansiella intakter 2618 1283
Summa 61710 69 092
Not 9 Finansiella kostnader (tkr)
Rantekostnader pa lan 17178 23 509
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar 11090 16 173
Ovriga finansiella kostnader 693 653
Summa 28 961 40 335
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Kommun Koncern

2023 2024 2023 2024
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (tkr)
Ackumulerat anskaffningsvéarde 2373613 2583360 4978473 5338893
Ackumulerade avskrivningar —-824283 -893386 -1839322 -1992262
Ackumulerade upp- och nedskrivningar (0] (0] -38095 -67646
Bokfort varde 15649330 1689974 3101056 3278985
Avskrivningstider, se not 5.
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Redovisat varde vid arets bérjan 1455688 1549 330
Nettoinvesteringar 158 630 211654
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -1419 -1907
Nedskrivningar 0] (0]
Aterférda nedskrivningar 0] (0]
Avskrivningar - 63 569 -69104
Overféring fran/till annat slag av tillgang 0 (0]
Ovriga férandringar 0] 0]
Redovisat varde vid arets slut 1549330 1689974
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ér)
Barnomsorgsfastigheter 24 30
Exploateringsfastigheter na 155
Forvaltningsfastigheter 28 27
Gator och véagar 19 18
Hyresfastigheter bostader 40 40
Hyresfastigheter lokaler Endast mark Endast mark
Idrottsfastigheter 24 27
Kulturfastigheter 21 23
Markreserv 96 62
Parker 23 19
Smahusfastigheter 92 91
Skolfastigheter 26 25
Tomtrattsfastigheter bostader Endast mark Endast mark
Tomtréattsfastigheter industri Endast mark Endast mark
Vardfastigheter 16 16
Ovriga fastigheter fér annan verksamhet 25 24
Ovriga publika fastigheter 28 23
Ovriga verksamhetsfastigheter 35 33
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Kommun Koncern

2023 2024 2023 2024

Not 11 Maskiner och inventarier (tkr)

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade upp- och nedskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider, se not 5.

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.

Redovisat varde vid arets bérjan
Nettoinvesteringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
Anlaggningsmaskiner

Brand och larmutrustning
Cyklar

Datorer och kringutrustning
Maskiner gator och vagar
Lastbilar

Mébler och inredningar
Personbilar

Pedagogisk utrustning
Stadmaskiner
Storkdksutrustning
Tradgardsmaskiner

Traktorer

Vaghyvlar

Verktyg och matinstrument
Vard- och omsorgsutrustning
Ovriga inventarier

Ovriga maskiner

592723 668 691 3110223 3248703
-274253 -318523 -1611600 -1765162
0] (0] 25160 - 436

318 470 350167 1523783 1483105

299 008 318 470
59 431 75 968

0 0
0 0
¢} 0

-39 969 -44 270
318 470 350167

9 17
3 3
6 5
3 3

10 8
5 4
6 6
5 4
7 6
6 6
6 6
7 10
7 5

10 10
1 5
3
17 18

10 10
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Kommun

2023 2024

Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar (tkr)

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade upp- och nedskrivningar

Bokfort varde

Redovisat varde vid arets bérjan
Nettoinvesteringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Uppskrivning (mot eget kapital)

Aterforda uppskrivningar

Avskrivningar

Overféring fran/till annat slag av tillgéng

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut

Specifikation av finansiella anlaggningstillgdngar

Majoritetsagda bolag
Karlskoga Kommunhus AB

Majoritetsagda bolag totalt

Ovriga aktieinnehav

Karlskoga Centrumledning AB
Orebro Lans Flygplats AB

Inera AB

Gellerdsbanan AB
Orebroregionen Science Park AB

Ovriga aktieinnehav totalt

Andelar

Kommuninvest Ekonomisk férening
Bergslagens Raddningstjanstférbund
Féreningen Bergslagskanal

Andelar totalt

Bostadsratter
Bostadsratter

Bostadsratter totalt

497 785 500 912
0] 0]
0] 0]
497785 500 912

494 508 497785
3277 3127

O O O O oo o o
O O O O 0o o o o

497 785 500 912

465 184 465184
465184 465184

20 20
1263 1263
43 43

6 000 6 000
0 0
7325 7325
21307 24 312
1700 1700
0 (0]

23 007 26 012

2214 2 336
2214 2336
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Kommun

2023 2024
Insatskapital
Stiftelsen Tekniskt Centrum 25 25
Stiftelsen Musik i Orebro lan 5 5
Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum 25 25
Insatskapital totalt 55 55
Summa Finansiella anlaggningstillgdngar 497785 500 912
Not 13 Forrad (tkr)
Lager 179 2 567
Tomter till férséljning 9 687 12 369
Summa Férrad 9 866 14 936
Not 14 Kortfristiga fordringar (tkr)
Upplupna intakter eller férutbetalda kostnader 103 544 120135
Kundfordringar 49 675 54 383
Momsfordran 22 343 20 346
Skatteintakter 67 328 21759
Stiftelser 0 (0]
Ovriga kortfristiga fordringar 6 312 8160
Summa kortfristiga fordringar 249 202 224783
Not 15 Kassa och bank (tkr)
Plusgiro, bankgiro och bankkonto 470 896 503 912
Summa plusgiro, bankgiro och bankkonto 470 896 503 912

Kommunen har avtal med Swedbank

om en rorlig kredit om 100 mnkr
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Noter

Kommun Koncern
2023 2024 2023 2024

Not 16 Eget kapital (tkr)
Eget kapital vid arets borjan 1892891 2021324 2131165 2321713
Arets resultat 128 432 36 903 197 261 90 218
Justering restpost (0] (0] -6713 153
Uppskrivning eget kapital (0] (0] (0] 0
Resultatutjamningsreserv (0] 0 (0] ()
Eget kapital vid arets slut 2021324 2058227 2321713 2412084
Varav:

-Pensionsavsattning ansvarsférbindelse 165 000 165 000

-Treadrsbudget kommunfullmaktige 40 -125

-Tredrsbudget kommunstyrelsen 13788 12 656

-Treadrsbudget 6vriga mindre namnder 905 279

-Tredrsbudget socialnamnden -43 618 —-69 748

-Tredrsbudget barn- och utbildningsndmnden 24 742 20 081

-Tredrsbudget gymnasienamnden (0] (0]

-Tredrsbudget kultur- och fritidsnamnden -69 —-203

-Trearsbudget folkhalsondamnden -351 -2205

-Trearsbudget tillvaxt- och tillsynsndmnden -1567 -410

-Tredrsbudget samhallsbyggnadsndmnden -3652 -5574

-Sexarsbudget samhallsbyggnadsnamnden (vintervaghallning) -6 038 -4 307

-Ovrigt eget kapital 1875304 1942785
Summa eget kapital 2021324 2058227

Nar arsredovisning 2024 faststalls i april 2025 foéreslas till kommunfullméktige att samtliga ackumulerade netto-

underskott tas bort och déarmed inte fors over till 2025.

Samtliga ackumulerade nettoéverskott, dock maximalt enligt gallande regelverk, férs dver till 2025.

Framsta skalet till att stryka nettounderskotten och att féra dver nettodverskotten till 2025 ar kommunens resultat 2024.

Tredrsbudget (tkr)
-Tredrsbudget kommunfullmaktige
-Tredrsbudget kommunstyrelsen
-Trearsbudget 6vriga mindre namnder
-Tredrsbudget socialndmnden
-Tredrsbudget barn- och utbildningsndmnden
-Tredrsbudget kultur- och fritidsndmnden
-Trearsbudget folkhalsonamnden
-Trearsbudget tillvaxt- och tillsynsnamnden*
-Treadrsbudget samhallsbyggnadsnamnden
-Sexarsbudget samhallsbyggnadsnamnden (vintervaghallning)

* Storfors del av resultatet regleras mot finansen.

Utgdende
varde
2023 efter
justering
av under-/

overskott

39
4220
0]

0

18 833
0]

O O O O

Utgaende
varde
2024 efter
justering
avunder-/
o6verskott

6 670

20 081

o O O O

Karlskoga kommun | /i\rsredovisning 2024 88



Noter

Not 17 Avséattningar (tkr)

Avsatt till pensioner

Sarskild avtals-, alders- eller visstidspension
Formansbestamd eller kompletterande pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Loneskatt 24,26 %

Summa avsatt till pensioner

Antal visstidsforordnanden
Politiker

Tjansteman

Ovriga avsattningar
Avsattning Boverket byggbonus

Summa avséattningar
Overskottsfond
Upplysning om storlek av éverskottsmedel

enligt rekommendation R10

Upplysningar om redovisningsprinciper

Kommun
2023 2024
363 31
12 823 14108
141743 201253
1549 1318

156 478 216 710
37 962 52574
194 440 269 284

0] (0]
1126 1126
1126 1126

0] 1781642

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r beréknade enligt RIPS. Pensionsataganden for

anstallda i de foretag som ingér i kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens allméanna rad. Forpliktelser

for sarskilda avtals-/alderspensioner som inte regleras enligt RIPS &r nuvardesberaknade. For avtal med samordnings-

klausul utgar berakningen fran de férhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors be-

rakningen utifran att ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension

redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte har 16sts ut redo-

visas som ansvarsférbindelse.
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Kommun
2023 2024

Avsatt till Pensioner
Ingdende avsattning inklusive sarskild |6neskatt 139 245 194 440
Nya forplikteler under aret 48 540 65115
Varav:

-Nyintjanad pension 37 218 49118

-Rénte- och basbeloppsupprakning 11090 16 173

-Andring av férsakringstekniska grunder 0] (0]

-Pension till efterlevande 437 129

-Ovrig post -205 -305
Arets utbetalningar -4121 -4 883
Férandring av I6neskatt 10776 14 612
Summa avsatt till pensioner 194 440 269 284
Aktualiseringsgrad (%) 96 % 96 %
Avsatt for byggbonus Boverket
Redovisat varde vid arets borjan 1126 1126
Nya avsattningar (0] (0]
lansprakstagna avsattningar (0] (0]
Outnyttjat belopp som har aterforts (0] (0]
Utgdende avsattning 1126 1126
Not 18 Langfristiga skulder (tkr)
Langfristiga skulder 400 000 400000
Investeringsbidrag 42 496 41572
Summa langfristiga skulder 442 496 441572
Férutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 57 899 58 981
Ackumulerad intaktsford del -15 403 -17 409
Kvarstadende investeringsbidrag 42 496 41572
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 23 29

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang.
Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder, samt periodiseras
Over anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Tidigare redovisades investeringsbidrag sé att de reducerade det bokférda vardet.
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Sakringsredovisning (tkr) Volym Ranta Under-/
oévervarde
Sakringspost
Externa lan 400 000
Lanebehov o]
Summa 400 000
Sakringsinstrument
Derivat ranteférfall juli 2030 150 000 4,41 % -15 607
Derivat ranteférfall maj 2042 250 000 3,98 % —-44143
Summa 400 000 -59750
Derivatvolym 6verstigande lan (0)
Derivat 6verstiger inte underliggande 1an, intakt vid
overvarde eller kostnad vid évervérde och ska déarfér
inte redovisas i resultatet.
Kommun
2023 2024
Not 19 Kortfristiga skulder (tkr)
Skuld till Bergslagens Raddningstjanst 18 820 18 820
Leverantérsskulder 133 525 18176
Arbetsgivaravgift och preliminarskatt 54 580 56 819
Skuld till Migrationsverket (0] (0]
Semesterloneskuld/ferie- och uppehallsléneskuld 87 978 91892
Upplupen ranta 1884 414
Pensionsskuld individuell del, inklusive sarskild [6neskatt 50 581 55185
Férutbetalda skatteintékter 0] (0]
Ovriga kortfristiga skulder 88 795 173168
Summa kortfristiga skulder 436163 514 475
Not 20 Ansvarsférbindelser (tkr)
Borgensataganden kommunala bolag 1940 025 1936 842
-varav Karlskogahem AB 800 OO0 800 000
-varav Karlskoga Energi & Miljé AB 570 000 570 000
-varav Karlskoga Kommunhus AB 505000 505000
-varav Biogasbolaget i Mellansverige AB 65 025 61842
Borgensataganden bostadsrattsféreningar 32653 32 409
Férlustansvar och garantier fér egnahem 0] (0]
Summa borgensataganden och férlustansvar 1972678 1969250

Karlskoga kommun | ,&rsredovisning 2024

Noter

91



Noter

Kommun
2023 2024

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar
Ingdende ansvarsférbindelse 552 503 558178
Aktualisering (0] (0]
Ranteupprékning 3 868 3929
Basbeloppsuppréakning 41255 39 875
Andring av férsakringstekniska grunder -3499 (0]
Andring av diskonteringsrantan (0] (0]
Bromsen (0] (0]
Ovrig post 5227 11998
Arets utbetalningar -41176 —-43783
Summa pensionsférpliktelser 558178 570196
Loneskatt 135 414 138 330
Utgadende ansvarsférbindelse 693 592 708 526
Summa ansvarsférbindelser 2666270 2677776
Foérvaltning av medel avsatta fér penionsataganden,
inklusive sarskild loneskatt
Ansvarsférbindelse 693 592 708 526
Pensionsmedlens anvéandning

- Finansiella placeringar 0] (0]

- Medel aterldnade till verksamheten 693 592 708 526

Kommunen har under aret inte infriat férlustansvaret for egnahem.

Kommunens bedémning ar att borgensataganden inte kommer att belasta kommunen i ndgon stérre omfattning.
Karlskoga kommun har i oktober 2011 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Karlskoga kom- Kommun- varav
muns ansvar enligt ovan kan noteras att det vid arsskiftet hade investi  Karlskoga
féljande fordelning. Sverige AB  kommuns

totalt andel
Forpliktelser 551907381 2510 222
Tillgadngar 562022704 2531271

Not 21 Forvaltade stiftelser

Karlskoga kommun férvaltar sju stiftelser. Dessa stiftelser ar egna juridiska personer och har tillgdngar om
sammanlagt 3,3 mnkr. En stiftelse avslutas i samband med arsskiftet.
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Kommun

2023 2024
Not 22 Revisionskostnader (tkr)
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 70 65
Foértroendevalda revisorer 28 23
Summa for rakenskapsrevision 98 88
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 770 935
Fértroendevalda revisorer 312 336
Summa for 6vrig revision 1082 1271
Total summa for revision 1180 1360
Not 23 Kortfristig fodran (tkr)
Kundfordringar 30 930 -4708
Kortfristiga fordringar 9635 149
Upplupna intékter -76 067 28 978
Kortfristig placering 0] 0]
Summa -35501 24 419
Not 24 Kortfristig skuld (tkr)
Kortfristig skuld -66 106 348
Leverantérsskuld -45 418 —15 349
Moms —-7303 378
Personalens kéllskatt 848 32 242
Ovriga kortfristiga skulder -1 -2171
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 103 067 -43136
Summa 51127 78 312
Not 25 Leasing (tkr)
Finansiell leasing bilar, varde vid utgdngen av aret 1569 949
Finansiell leasing lokaler, ett ars omfattning 53708 61470
Finansiell leasing lokaler, avtalsperioders omfattning 302 277 345 394
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Driftredovisning

(tkr) Bokslut Budget  Resultat Utfall Budget  Resultat

2023 2023 2023 2024 2024 2024
Kommunfullméktige och revisionen 10 225 10121 -104 10 749 10 316 —-433
Kommunstyrelsen 143 441 155 339 11898 154 889 163 325 8 436
Socialndmnden 827169 783 551 -43 618 888 087 818 339 —-69 748
Barn- och utbildningsndmnden 739 875 757141 17 266 774 N0 775 358 1248
Kultur- och fritidsndmnden 84 538 84 296 —242 89 830 89 627 —-203
Samhallsbyggnadsnamnden 105 753 96 063 -9690 120 924 1M 042 -9 882
Tillvaxt- och tillsynsnamnden 12 034 10 467 -1567 12 251 1841 -410
Folkhalsonamnden 17 21 13700 -3 511 16 366 14161 -2205
Overférmyndarnamnden 3408 3834 426 3898 4126 228
Administrativ ndmnd 6 629 7108 479 7 257 7 308 51
Valndmnden 33 30 -3 331 600 269
Summa verksamhetskostnader 1950315 1921650 -28665 2078693 2006 043 -72650
Finansforvaltning —-2078747 -1952524 126 223 -215596 -2022905 92 691
Summa -128432 -30874 97558 -36903 -16 862 20 041
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Investeringsredovisning

(tkr) Netto- Netto- Budget Avvikelse Varav
investering investering 2024 2024 overfors till
2023 2024 nasta ar
Kommunfullméaktige 0 143 300 157 160
Kommunstyrelsen 5867 8 847 19123 10 276 7 085
Socialnamnden 8143 6 673 11890 5217 4 550
Barn- och utbildningsndmnden 5074 2102 2075 =27 0]
Kultur- och fritidsndmnden 2598 7198 7717 519 457
Folkhalsonamnden 2 331 2161 2750 589 (0]
Tillvaxt- och tillsynsnamnden (0] 278 450 172 0
Samhallsbyggnadsnamnden 174 351 259 443 679 500 420 057 427724
Finans 3005 3005 (0] -3005 o
Summa investeringsutgifter 201369 289 852 723 805 433 953 439 976
Varav verksamhetsomréade va/el -21344 —-30438
Investeringar enligt budget 180 026 259 415
Varav nagra sarredovisade investeringar fran
samhallsbyggnadsnamnden
Nytt badhus/Nobelhallen renovering 5425 39 356 184 687 145 331 145 331
Forskola Baggangsvagen 16 0] 17198 N468 -5730 -5730
Nobelhallen B-hallen 0] 14 756 (0] -14 756 -14 756
Fordon personaltrafik 11410 8 845 10 765 1920 1920
Ny traningsskola/sarskola 6st 19644 8 267 7 601 - 666 (0]
Foérskolor evakuering 889 7 341 2471 17 370 17 370

For detaljerad information, se respektive namnd i bilagan till &rsredovisningen.

Nar arsredovisningen 2024 faststalls i april 2025 foreslads att kommunfullméaktige godkanner en éverféring av

investeringsmedel enligt tabell.

For kultur-och fritidsndmnden samt samhallsbyggnadsndmnden ar det nettobelopp som uppges. Det vill saga;

investeringar som ska 6verféras till 2025 ar reducerade med de investeringar som har tidigarelagts till 2024.
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KARLSKOGA KOMMUN

Revisionen

Till
Fullmaktige i Karlskoga kommun
212000-1991

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen, nimnderna och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamheten som
bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten. Vi ska bedoma om drsredovisningens resultat &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsméal som kommunfullméktige beslutat om.

Genom utsedda lekmannarevisorer i Karlskoga kommuns heldgda bolag har d&ven verksamhet
och intern kontroll i dessa bolag granskats.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt
givit det resultat som redovisas i Bilaga 1 ”Revisorernas redogorelse”.

Vi noterar visentliga underskott for tva av ndmnderna. Socialndmndens budgetunderskott om
-69,7 mnkr forklaras bl. a. av ett utokat behov inom individ- och familjeomsorg med 6kade
kostnader for institutionsplaceringar. Ddrtill ett okat behov inom flera av ndmndens
verksamhetsomrdden som drivit kostnader. Samhdllsbyggnadsndmnden redovisar ett
budgetunderskott om totalt -9,9 mnkr. Revisionen ser med oro pad kostnadsutvecklingen inom
framférallt socialndmndens verksamhet.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelse och ndmnder i Karlskoga kommun delvis har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamaélsenligt sitt avseende verksamhetsmalen men i allt
vésentligt frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att riakenskaperna i allt visentligt dr rattvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll delvis har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ir forenligt med de finansiella
mal och delvis utifran de verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.
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Revisionen

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsndmnden,
socialndimnden och valndmnden samt de enskilda ledaméterna i dessa nimnder.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for de gemensamma namnderna
folkhélsondmnden, tillvéxt- och tillsynsndmnden, administrativa nimnden och

overformyndarndmnden samt de av kommunen utsedda ledaméterna i dessa ndmnder.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning for 2024 godkéinns.

Karlskoga 2025-04-10

Tobias Isaksson Marie-Louise Nauclér Rolf Lindberg
Sten Jonsson L. Bertil Jonsson
Bilagor:

= Revisorernas redogorelse (Bilaga 1)

=  QGranskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i:
Karlskoga Kommunhus AB
Karlskoga Energi och Miljo AB med dotter- och intressebolag
Karlskogahem AB

» Revisionsberittelser frin:
Karlskoga Kommunhus AB
Karlskoga Energi och Miljo AB med dotter- och intressebolag
Karlskogahem AB
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KONTAKT

Besoksadress

0586-610 00

Kommunledningskontoret

Katrinedalsgatan 2—-4

[}
@
©
8o
o

V4

K2
—
@©

X~
o

<
c

Karlskoga kommun
691 83 Karlskoga

www.karlskoga.se
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