Karlskoga

Karlskoga kommun
Arsredovisning 2023

karlskoga.se


https://www.karlskoga.se/

Innehall

Inledning
3 /:\rsredovisningen pa fem minuter
5 Arsredovisningens avsnitt
6 Kommunstyrelsens ordférande
8 Organisation
10 Viktiga handelser 2023
183 Fem arisammandrag
14 Hit gar pengarna

Forvaltningsberattelse

16 Den samhallsekonomiska utvecklingen
18 Kommunernas ekonomi
19 Karlskogas befolkning
20 Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser
29 Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning
63 Vasentliga personalférhallanden
68 Ekonomisk 6versikt
Rakenskaper
80 Resultatrakning
81 Balansrakning
82 Kassaflodesanalys
83 Noter
99 Driftsredovisning
100 Investeringsredovisning

101

Revisionsberattelse



Karlskoga 2023 -

arsredovisningen pa fem minuter

Arets resultat for Karlskoga kommun blev dterigen ett rejdlt dverskott
jamfort med budget. De senaste drens turbulens i omvdrlden fortsatte med
nya dramatiska handelser och fortsatt inflation. Har sammanfattar vi det
ekonomiska resultatet och de viktigaste handelserna pd tvd sidor.

Resultat: +128 miljoner

Karlskoga kommuns resultat 2023 blev ett 6verskott
pa 128,4 miljoner kronor, vilket var 97,5 miljoner
béttre 4n det budgeterade Gverskottet 30,9 miljoner.
Precis som de senaste aren berodde 6verskottet
framfor allt pa hogre skatteintdkter och generella
statsbidrag an berdknat.

Niamndernas resultat blev ddremot ett underskott
pa 28,7 miljoner, betydligt battre 4n forra arets
dryga 40 miljoner, men det kravs ett arbete for
att 6ka ndmndernas budgetf6ljsamhet och vinda
underskotten. Barn- och utbildningsndmnden
bidrog till detta genom ett 6verskott pa 17,3 miljoner,
framst inom forskola och gymnasium. Social-
niamnden redovisade ett underskott pd 43,6 miljoner
kronor. Liksom f6rra dret var nagra av orsakerna
den hoga inflationen, fler och dyrare institutions-
placeringar och dven hojd riksnorm for forsorj-
ningsstod. Kommunstyrelsen ldmnade ett 6verskott
pa 11,9 miljoner medan samhéllsbyggnadsndamnden
lamnade ett underskott pa 9,7 miljoner. Vid arets
sluthade kommunen 471 miljoner i sin "kassa” - den
hogsta summan négonsin.

2023 hade Karlskoga kommun sju 6vergripande
mal som fullméktige beslutat. Av dessa uppfyllde
kommunen tre mal helt: medborgarnas néjdhet
med den kommunala servicen, prioritering av fram-
jande och forebyggande insatser for ekonomiskt
utsatta barn och unga samt att vara en attraktiv
arbetsgivare. Tre médl bedomdes som mojliga
attuppna (attraktiv och trygg kommun, hallbar
utveckling inom alla perspektiv, att alla barn/elever
nar ldroplanens mél) medan maélet att ndringslivet
utvecklas inte var uppfyllt. Maluppfyllelsen var
bittre dn forra aret da kommunen uppfyllde ett av
fem mal.

Vad hande i Karlskoga 2023?

Befolkning och byggande — fler bostader
och nya foretagsomraden

For andra aretirad minskade befolkningen, i ar
med 17 personer till 30 261 invanare vid arets slut.
Mailet att na 32 000 invanare ar 2025 star 4nda fast,
men dd behdver kommunen bygga tillrickligt
maénga bostader och dven utveckla infrastrukturen i
form av vigar, elnit, vatten- och avloppsnét. Darfor
har kommunen bildat en styrgrupp som ska leda
arbetet med att na befolkningsmalet.

Malet att f4 fram minst 700 bostéder till ar 2025
kraver en hogre taktibyggandet, 4ven om antalet
planerade bostader ar hogt och till och med ligger
lite fore malet. Det finns ocksa ett fortsatt stort
intresse hos flera aktorer for att bygga bostéader. For
nirvarande pagar bygget avomkring 50 enheter
(enskilda bostéder oavsett bostadsform) i Aggeruds-
vikarna och runt 20 lings Badstugatan.

Forutom méanga fler bostdader behover kommu-
nen locka fler féretag att etablera sig i Karlskoga.
Botorp och Valdsen/Vatsjon har pekats ut som bra
etableringsomraden vid E18.

Foretag och jobb — regemente och satsning
pa nyféretagare
Karlskoga har manga vdlméende foretag och ett
néringsliv med hog teknisk kompetens inom indu-
stri, forskning och utveckling. Kommunen anord-
nade under aret ett frukost-méte for alla nya fore-
tagare som startat sin verk-samhet mellan 2022 och
augusti 2023 for att tréffa foretagarna och ge dem
mojlighet att traffa nyckelpersoner pa kommunen,
Marknadsplats Karlskoga, Nyforetagarcentrum och
Mockelnforetagen.

Bergslagens artilleriregemente A9 i Karlskoga
och Kristinehamn "aterinviges” i december 2022 och
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innebir en rejil férsvarssatsning i regionen. Det ger
dven andra positiva effekter, exempelvis véntas det
ledartill 250 nya arbetstillfdllen i regionen.

Barn och utbildning, vard och omsorg -
vardboende och ny férskola pa gang

I borjan av aret upptécktes att sex forskolor hade en
oacceptabel inomhusmilj6. Fyra av dem méste rivas
medan tva kunde renoveras. Kommunen har darfor
borjat planera for fyra nya forskolor. Dessutom pla-
neras en privat forskola till det nya bostadsomrédet
Storangsstrand.

Barn- och utbildningsférvaltningen och social-
forvaltningen startade Samordnade och Tidiga
Insatser-Gruppen (STIG), som ska vara en brygga
mellan skolan och socialtjansten néir det géller barn
som farilla eller 16per risk att gora det.

Socialférvaltningen har genomfort ett pilot-
projekt for att minska delade turer och ge med-
arbetarna storre moéjlighet att paverka schemat.
Forvaltningen har dven tillsammans med Karl-
skogahem utvecklat "Bostad forst” vilket har
minskat behovet av harbargesplatser och forbattrat
malgruppens sjalvstdndighet och livsvillkor. Nya
kallelselarm och digital teknik inférdes for att 6ka
tryggheten i sirskilt boende.

Byggandet av Villa Strd kom igang, som ska
omfatta ett vird- och omsorgsboende i centrala
Karlskoga. Nytt dr att arbetet gar att f6lja via kom-
munens hemsida, bdde form av blogg, beskriv-
ningar och dronarbilder som alla medborgare kan
tadel av.

Arsredovisningen pa fem minuter

Kultur och fritid — kulturgaranti och Folkets
hus 70 ar
Kommunen sjosatte en satsning pa en kulturgaranti
som garanterar alla elever i grundskolan flera kvali-
tativa och varierande kulturupplevelser varje ldsar.
Biblioteket erbjod bland annat férfattarbesok,
mobil bokteater, sagoworkshop med alla férskole-
klasser, fantasilabb, sommarboken, bokprat, bok-
klubb for barn utan vuxna, teaterforestillningar pa
andra sprak dn svenska med mera.
Folkets hus fyllde 70 ar vilket firades med
olika aktiviteter. For andra dret anordnade kom-
munen Motorsportveckan och Karlskogas egen
Pride-vecka.

Service och utveckling — nominerade till
Arets kvalitetskommun

Karlskoga kommun nominerades 2023 till "Arets
kvalitetskommun”, en utmérkelse som bara fyra av
Sveriges alla kommuner nomineras till. Utmarkel-
sen delas ut av Kvalitetsméssan.

It-avdelningen fortsatte utvecklingen av
Al-16sningar for att effektivisera kommunens
verksamheter. Ett par exempel ar chattroboten KIT
som erbjuder datorsupport till alla anstéllda dygnet
runt, och samhallsutvecklaren Affe, som staller
fragor for att samla in synpunkter och 6nskemal
fran allmanheten om hur Karlskoga ska utvecklas.

Utmaningar och méjligheter framoéver

Att Karlskoga kommun har gétt med ganska stora
overskottiett antal ar dr bade viktigt och positivt.
Men det kravs ett standigt arbete med att utveckla
och effektivisera verksamheterna, sarskilt for att fa
nidmnderna att hilla sin budget. Varje verksamhet
behover tinka nytt for att f4 pengarna att ricka med
bibehallen kvalitet. Satsningen pa Al-16sningar ar
ett exempel pa det.

Karlskoga paverkas ocksa av 1dget i omvirlden,
dar Rysslands krigféring i Ukraina nu har pagatti
over tva ar. Kommunens ekonomi och verksamhet
paverkas mycket av inflation och ekonomisk oro,
men &dven av Sveriges Nato-anslutning som innebar
att Sverige behover, och forvintas, stiarka sin kris-
och krigsberedskap, dar kommunerna har en viktig
roll.

Med dnnu ett bra &r bakom oss och vetskapen om
attdet finns vildigt mycket positivanda och féretag-
samhetiKarlskoga, tar vi oss an kommande 4r med
tillforsikt att vi kan klara framtidens utmaningar
tillsammans!
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Arsredovisningens avsnitt

Vem ar arsredovisningen till fér?

Karlskoga kommuns drsredovisning lamnas

av kommunstyrelsen till kommunfullmiktige.
Arsredovisningen vinder sig ocks3 till externa
intressenter som till exempel kommuninvéanare,
banker, leverantdrer och olika myndigheter. Ars-
redovisningen bestar av tva dokument: ett huvud-
dokument med inledning, forvaltningsberittelse
och rdkenskaper samt en bilaga med beskrivning
avverksamheterna.

Inledning

Arsredovisningen bérjar med att kommun-
styrelsens ordférande ger sin syn pa 2023. Sedan
foljer en redogorelse for hur organisationen

for kommunen och kommunkoncernen ser ut,
de viktigaste handelserna for Karlskoga under
aret som gatt samt en 6versikt 6ver kommunens
ekonomi de senaste fem aren. Avsnittet avslutas
med en redovisning av kommunens intdkter och
kostnader.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen innehaller de delar
som ska finnas med i en drsredovisning enligt
den kommunala redovisningslagen. Avsnittet
borjar med en utblick 6ver omvarlden och hur
den paverkar kommunernas ekonomi. Darefter
beskrivs Karlskogas utmaningar och mojligheter
de ndarmaste dren och hur Karlskoga kommun
arbetar med god ekonomisk hushallning. Sedan
foljer maluppfyllelsen for kommunfullméktige-
maélen och en redogorelse for det 6vergripande
kvalitetsarbetet. Forvaltningsberattelsen avslu-
tas med en Gversikt 6ver personalférhéllanden
och ekonomin f6r kommunen och kommun-
koncernen.

Rakenskaper

Det tredje avsnittet redogor for det ekonomiska
resultatet av kommunens och kommunkon-
cernens verksamhet (resultatrikning), den
ekonomiska stillningen vid arets slut (balans-
rikning) och verksamhetens finansiering
(kassaflodesanalys). Darefter foljer noter som ger
mer information om poster i rakenskaperna samt
de redovisningsprinciper som kommunen har
tillampat.

Verksamhetsberattelser

Det fjdrde avsnittet dr en bilaga till huvud-
dokumentet och beskriver verksamheterna
mer utforligt. Varje nimnd, inklusive kom-
munstyrelsen, redovisar viktiga handelser och
hur det har gatt med méaluppfyllelsen, ekonomin
och internkontrollen. Varje nimnd gor ocksa
en framtidsbeddmning och redovisar nyckeltal
for styrelsens eller nimndens ansvarsomréden.
Hir redovisas dven verksamheter och resultat
for kommunens heldgda bolag, 6vriga bolag och
forbund.

Karlskoga kommun | /i\rsredovisning 2023



Kommunstyrelsens ordférande

har ordet

Jaghar tagit som en vana att bérja mina arssam-
manfattningar med ett citat och for ar 2023 viljer
jagettkant citat fran John F. Kennedy: “Fraga inte
vad dittland kan gora for dig - fraga vad du kan gora
for dittland.” Anledningen till att jag tycker att just
det citatet passar sa bra for att sammanfatta 2023 ar
att var kommun har sé otroligt stora tillvaxtmojlig-
heter, men det bygger pé att vi alla tillsammans tar
vara pa mojligheterna och drar vart stra till stacken.
Alltsa, Kennedys citat med Karlskogafortecken
skulle kunna lyda: "Fréga inte vad Karlskoga kan
gora for dig - fraga vad du kan gora for Karlskoga.”
Vileverien orolig omvérld och framfor allt
Rysslands invasionskrig i Ukraina stéller enorma
krav pa vistvirlden nir det géller att stotta
Ukraina med sévil ekonomiska medel som med
forsvarsmateriel. For férsvarsindustrin i Karl-
skoga har de senaste drens generella upprustning
och krigeti Ukraina inneburit ett enormt behov
av kompetensforsorjning och Karlskoga som
kommun arbetar otroligt hdrt for att skapa de basta
forutsittningarna for att industrin ska lyckas. Den
utveckling vi nu ser med en méngd nya aktorer
som bygger bostéder, tillsammans med vara egna
satsningar pa forskolor, hogstadieskola, badhus
och upprustning av Nobelhallen, saknar motstycke
imodern tid. Vijobbar ocksa hart med det s&
viktiga omradet "livet i Karlskoga”, det vill siga att
man inte bara ska hitta intressanta arbeten och att-
raktiva bostidder hir - det ska dessutom vara gott
attlevaiKarlskoga. Den nya aktivitetsparken och
strandpromenaden vid Néset, satsningar vid Sand-
torpsudden och flera nya lekparker dr exempel pa
investeringar som syftar till att ge en bra livsmiljo.
Nér det giller mjukare fragor 4r vara fortsatta
satsningar pa kultur- och fritidsverksamheter
viktiga och Karlskoga vidmakthéaller sin position
som en av Sveriges bista kulturkommuner med en
mangfald av kulturupplevelser, inte minst for barn
och unga. Under aret sj0sattes var satsning pa en
kulturgaranti som garanterar alla elever i grund-
skolan flera kvalitativa och varierande kultur-
upplevelser varje ldsar. Det kinns bra att fortsitta
leda Karlskoga i en orolig men samtidigt mycket
spannande tid som, om alla drar &t samma hall,
kommer att gynna vart Karlskoga under lang tid.

Tony Ring
kommunstyrelsens ordférande

Ekonomiskt resultat

Kommunens ekonomiska resultat 2023 blev ett
overskott pa 128 mkr, vilket motsvarar 6,0 pro-

cent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Overskottet var ldgre 4n de tre senaste ren vilket
framfor allt berodde pa den hoga inflationen 2023
som medfdrde kostnads6kningar i verksamheterna.
De storsta forklaringarna till 6verskottet 2023 var
skatteintdkter (+36,8 mkr jamfort med budget) och
generella statsbidrag (+27,3 mkr) som blev mycket
hogre dn budgeterat. De flesta av Sveriges kommu-
ner gynnades av skatteintdkternas 6kning 2023 da
skatteprognoserna som SKR, Sveriges Kommuner
och Regioner, gjorde 2022 var pessimistiska pa
grund av forvantad lagkonjunktur. Ytterligare en
forklaring till 6verskottet var 6kade finansiella
intdkter (+17,7 mkr) som framst berodde pa 6kade
rianteintdkter fran bank. Investeringarna nadde
tyvérr inte budgeterad niva vilket gav ldgre kostna-
der for avskrivningar (+14,0 mkr) och kapitalkostna-
der (+19,4 mkr) jamfort med budget.

Lagre investeringsutgifter n budgeterat tillsam-
mans med resultatoverskott gjorde att likviditeten
forbattrades med 91 mkr 2023. Utgéende likviditet
per den 31 december 2023 var 470,9 mkr vilket 4r
det hogsta saldo som finns digitalt registrerat pa
ekonomiavdelningen sedan 2004. Karlskoga star vl
rustat ekonomiskt infor framtiden.
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Viktiga handelser 2023

Det finns sa mycket att vara stolt 6ver nér det géller
noterbara hindelser i Karlskoga 2023. Trots hog
inflation och héga réantor, som mer eller mindre
pausat en stor del av alla byggprojekt i Sverige, byggs
det som aldrig forr i var kommun - Karlskoga vixer!
Tillvixten dr hog och konkurrensen om arbetskraf-
ten tilltar varfor vi som arbetsgivare ocksd maste
véssa vart erbjudande. Under 2023 inférde vi 100
procents ersittning vid fordldraledighet och beslu-
tade att hoja friskvardsbidraget till 3000 kronor
vilket placerar ossitopp bland kommunerna i nir-
omradet. Kommunens medarbetare dr var viktig-
aste resurs och forutsittningen for att vi ska kunna
leverera vard, skola och omsorg med basta kvalitet.
Ettbevis for att vi lyckas bra med grunduppdraget
ar att Karlskoga kommun 2023 nominerades till
“Arets kvalitetskommun”, en utmirkelse som
endast fyra av Sveriges alla kommuner nomineras
till &rligen. For mig personligen &dr det ocksa glad-
jande att Karlskoga Motorsportvecka fortsétter vixa
och utvecklas, som ett av manga goda exempel pa

Kommunstyrelsens ordférande

att Karlskoga verkligen dr en event- och upplevelse-
kommun. Fragan dr om inte det som verkligen stack
ut mest under forra ret var initierat av en artikel i
tidningen Fokus som rankade Karlskoga som den
ideala kommunen attlevai. Tidningen utndmnde
Karlskoga till Sveriges “sweet spot” - ett faktum som
statsminister Ulf Kristersson lyfte i sitt stimmotal
under Moderaternas partistimma i Umeé. Min
absoluta kinsla dr att stoltheten jag minns fran
min barndom i Karlskoga dter borjar spiraivar
kommun, det mérks tydligt inom forsvarsindustrin
men ocksa bland manga andra som bor och verkar i
Karlskoga. Vi dr stolta samtidigt som vi pa ett patag-
ligt sdtt genom var industri hjélper Ukraina, vilket
aven bidrar till sdkerheten i véarlden.

Avslutningsvis vill jag som vanligt rikta ett
stort och varmt tack till alla invanare, foretagare,
anstéllda, fortroendevalda och andra som pé olika
sétt bidrar till att utveckla var kommun.

Kommunstyrelsens ordférande
Tony Ring
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Organisation

De fértroendevalda ar
uppdragsgivare

De fortroendevalda i kommunfullméktige dr ytterst
ansvariga for den kommunala verksamheten. De
bestammer vad kommunen som helhet ska uppna
(mal) och fordelar resurser ur kommunens budget
till de olika namnderna. Styrelsen och nimnderna
fordelarisin tur resurser till de verksamheter som
de ansvarar for och sitter d&ven upp mal fér sina
verksamheter.

Medarbetare och chefer ansvarar for att de poli-
tiska besluten genomfors och att verksamheterna
har en bra kvalitet och utvecklas. De anstillda
ansvarar ocksa for att planera och f6lja upp arbetet
och att redovisa resultat tillbaka till uppdrags-
givarna, de fortroendevalda.

Mandatférdelning

Kommunfullmdktige 4r kommunens hogsta beslu-
tande instans och ledaméterna véljs av kommun-
invdnarna vart fjarde ar. Kommunfullméaktige
bestdr av 51 ordinarie ledaméter och 30 ersittare.

Efter valetiseptember 2022 dr Moderaterna storsta
parti med 19 mandat och Socialdemokraterna ar
nést storsta parti med 17 mandat.

Karlskoga kommun styrs i minoritet av Alli-
ansen bestaende av Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna. Kommun-
fullmiktiges ordférande 4r Anna Ragén, Mode-
raterna.

Kommunfullméktige beslutar om alla 6ver-
gripande fragor samt véljer ledaméter till kommu-
nens olika namnder och styrelser.

Parti Mandatfordelning

2022-2026
Moderaterna 19
Socialdemokraterna 17
Sverigedemokraterna 6
Vénsterpartiet 3
Centerpartiet 2
Kristdemokraterna 2
Miljopartiet de gréna 1
Liberalerna 1
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Namnder

Kommunala bolag

Barn- och utbildningsnamnd

Folkhalsonamnd
Karlskoga och Degerfors

Kommunrevision

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnd

Tillvaxt- och tillsynsnamnd
Karlskoga och Storfors

Samhallsbyggnadsnamnd

Socialnamnd

Administrativ namnd
Vardkommun Kristinehamn

Overférmyndarnamnd
Vardkommun Kristinehamn

Karlskogahem AB 100 %

Karlskoga Energi och Miljo AB
med dotterbolag 100 %

Karlskoga Kommunhus AB 100 %

Gellerasbanan AB 50 %

Orebro Lans Flygplats AB 5 %

Organisation

Skolfdrvaltningen

Sambhalle- och serviceférvaltningen

Kommunledningskontoret

Kultur- och fritidsforvaltning

Tillvaxt- och tillsynsférvaltningen

Samhalle- och serviceforvaltningen

Socialférvaltning

Kommunalférbundet
Bergslagens Raddningstjanst 35 %

Karlskoga Centrumledning 20 %
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Viktiga handelser i Karlskoga 2023

Nominerad till Arets kvalitetskommun 2023 ¥

Av Sveriges alla 290 kommuner var Karlskoga en av de fyra som Kvalitetsmissan nominerade till Arets kvali-
tetskommun. Utmérkelsen gar till den kommun som "lyckats bast med att utveckla och férbattra demokrati,
verksamheter, arbetsmiljo och samhillsbyggande”.

TISDAG 21 NOV KL 16 30-17.30
W A e ——

Sveriges Kvalitetskommun - de

nominerade ar ...
Wiktor Oberg, Peter Scholander, Hans Karlsson,

susanne Afzelius .
Moderag:“ 0la Odeback

i
“

P

Kualite

MAssnn 20
e e

Nya egenutvecklade
Al-verktyg p»

It-avdelningen har fortsatt utvecklingen
av Al-verktyg for att effektivisera och
utveckla verksamheter i kommunen.
Bland annat har supportroboten KIT lan-
serats, som erbjuder datorsupporttill alla
anstillda dygnet runt.
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Viktiga handelser

)

En attraktivare arbetsgivare ¥
Kommunen har genomfért eller beslutat om
flera atgdrder som ska gora Karlskoga kommun
till en attraktivare arbetsgivare. Kommunen har

® BAST ATT LEVA

e e oo 0 0

bland annat infort 100 procents ersittning vid
fordldraledighet och hojt friskvardsbidraget till :
3000 kronor fran 1januari 2024. Samtidigt har .
resultatet forbattrats i den drliga medarbetar- .
unders6kningen Hallbart medarbetarengage- .
mang (HME). .

Karlskoga ar
"Sveriges sweet spot” A

Sedan 2006 har nyhetsmagasinet Fokus rankat
Sveriges kommuner utifrdn var det ar bast att
leva.Iar hamnade Karlskoga pa plats 15 av Sveri-
ges 290 kommuner - men dr den enda som ligger
. Gver snittpodngenialla kategorier. Nyhets-

- magasinet kallade Karlskoga "Sveriges sweet
spot” och statsminister Ulf Kristersson fragade
med glimten i 6gat pa en partistimma "ar Karl-
skoga den enda felfria kommunen i Sverige?”.

e e oo 00

e oo o 0

Folkkdra evenemang V¥

Aterigen blev det publiksuccé nir Motorsportveckan, Karlskogafesten och Karlskoga Pride genomfordes.
Motorsportveckan prickade in sommarens basta vider, Karlskogafesten lockade tusentals besdkare med
artister som Myra Granberg och Danny Saucedo, och Karlskoga Pride 6vertréffade foregdende ars parad
med stort engagemang fran foretag, foreningar och allménhet.
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Viktiga handelser

Strandbadet och Folkets hus fyllde jamnt ¥

2023 fyllde tva fodelsedagsbarn jamnt, ndmligen Strandbadet som firade 80 ar och Folkets hus som firade
70 ar. Det uppméarksammades med utstédllning, aktiviteter och 6ppet hus.

T
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Invigningar och spadtag ¥

Karlskoga fortsitter vixa och bli en mer vilkom-
nande stad for bade invdnare och géster. Sol- och
batbryggan, Nobelstadion och busstationen ar
bara nédgra av de projekt som slutforts 2023 och

som bidrar till att Karlskoga blir en attraktivare .
stad. Samtidigt har flera nya byggprojekt startat, .
till exempel Villa Strd och den nya anpassade
grundskolan i Braten. :

. Sveriges talman pa besok hos
. Méckelngymnasiet A

Riksdagenstalman Andreas Norlén inledde sin
Sverigeturné i Karlskoga och M6ckelngymnasiet,
dir han borjade med attinviga utstillningen

: "Riksdagen under 500 ar”. Talmannen traffade

. gymnasiets elevrad och samtalade med elever
innan besoket bland annat fortsatte med guidad
visning i Alfred Nobels Bjorkborn.
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Fem ar i sammandrag

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
KOMMUNEN OCH KONSOLIDERADE BOLAG (tkr)

Arets resultat 84 511 189 064 265 513 248 581 197 261
Nettoinvesteringar 327141 330625 406 457 464 244 481644
Tillgangar 4801637 4962583 5154031 5465786 5799609
Eget kapital 1442 465 1616 771 1882 284 2131165 2321713
Avsattningar och skulder 3359172 3345812 3271747 3334621 3477896
KOMMUNEN

FRAN RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens nettokostnader 1771996 1735 356 1788 444 1907432 2033988
Kronor per invanare 58 326 57 342 58 759 62 997 67 215
Nettokostnadernas andel av skatt och

generella statsbidrag (%) 976 92,3 91,5 92,3 95,5
Skatteintakter och generella statsbidrag 1814753 1880 336 1953775 2066 058 2129 671
Forandring fran féregédende ar (%) 3,2 3,6 3,9 57 31
Finansnetto - 799 -9950 - 10 801 - 6828 32 749
Arets resultat 41958 135 030 154 530 151798 128 432
Kronor per invanare 1381 4462 5077 5013 4244
FRAN BALANSRAKNINGEN

Tillgangar 2410392 2583099 2696526 2858168 3095549
Kronor per invanare 79 339 85 355 88 594 94 398 102 295
Likvida medel 330 053 446139 396 816 379 534 470 896
Kronor per invanare 10 864 14 742 13 037 12 535 15 561
Eget kapital 1466 294 1586 566 1741095 1892 891 2 021324
Kronor per invanare 48 264 52 426 57 203 62 517 66 796
Avsattning och skulder 944 099 996 533 955 431 965 277 1074 225
Kronor per invanare 31075 32929 31390 31880 35 499
Soliditet (%) 60,8 61,4 64,6 66,2 65,3
Soliditet med hansyn till alla pensioner (%) 29,6 32,9 38,0 42,2 421
OVRIGT

Nettoinvesteringar 134 681 151279 198 375 185 017 180 026
Sjalvfinansieringsgrad (%) 86,9 143,9 122,7 133,8 128,9
Personalkostnader 1631213 1500837 1553565 15677 928 1724 275
Férandring fran féregdende ar (%) 1,5 -20 3,5 1,6 9,3
Andel av skatteintakter och statsbidrag (%) 84,4 79,8 79,5 76,4 81,0
Antal invanare den 31 december 30 381 30 263 30 437 30 278 30 261
Férandring fran foregdende ar (%) - 38 - 118 174 -159 -17
Utdebitering per skattekrona 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
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Hit gar pengarna

Intakter Kostnader
Finansiella Finansiella
Forsaljnings- intakter Kommunal- kostnader
) medel | skatt Verksamhets- Personal
Avgifter och / kostnader /
ersattningar . AN
Hyror och
arrenden —
Driftbidrag —
Lokal- -
[anlaggnings-
Generellt / kostnader J/
Bidrag /

statsbidrag ] )
Anlaggningar och material

Fordelning av 100 kronor

25,70 kr
21,10 kr
840 kr 1060kr  9g0kr 13,90 kr
' 4,90 kr
200k 0,80 kr
E E= E —
Vard och Funktions- Grund- For- Gymnasie-  Gator, Individ- Bibliotek, Politisk
omsorg stod skola skola skola och végaroch och fritid och  verk-

vuxen- samhalls-  familje- kultur samhet

utbildning planering  omsorg
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Forvaltningsberattelse

Den samhallsekonomiska

utvecklingen

Hoéga rantor och inflation dampar
konjunkturen

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
bedémning fran 14 december 2023 har svensk indu-
stri och export utvecklats hyfsat starkt 2023. Detta
trots en svag omvarldskonjunktur och i kontrast
till fallande inhemsk efterfragan i Sverige. Varlds-
handeln har sjunkit en tid och viktiga indikatorer
pekar pa en fortsatt svag utveckling for global
industri och handel. Den konjunkturnedging som
de senaste arens hoga inflation och hoga rantor har
medfort syns nuitjanstesektorniflertalet lander
och pé arbetsmarknaden, som hittills visat sig ovin-
tat motstandskraftig pa flera hall.

Manga ekonomier har haft l4g bnp-tillvixt och
endast USA avviker tydligt bland utvecklade ldnder,
med en relativt hog tillvixt 2023. Aven dir vintas
dock de senaste arens uppgéng av inflation och
réntor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekono-
min. 2024 ddmpas saledes konjunkturen ocksa i
USA. Falletiinflationen berdknas fortsitta 2024,
savdli USA som i Europa (och Sverige), vilket i sig ger
enviss lattnad. Men att centralbankerna, inklusive
Riksbanken, 2024 sénker sina styrrintor blir en
viktigare stimulans. Redan nu syns betydande ned-
gangar for de ldnga rantorna.

Den svenska konjunkturen har 2023 forsvagats
rejalt och konjunkturnedgangen vantas fortsitta

2024. Att bnp-tillvixten i Sverige 2023-2024 blir s&
svag - svagare dn i omvarlden - berori hog grad

pa den hoga rintekidnslighet som préglar svensk
ekonomi. Men vi far foljaktligen ocksa en snabbare
aterhdmtning 2025-2026, nir sinkta rantor vintas
starka konjunkturen. Att svenska hushéll paverkas
sd mycket och snabbt av dndrade rintesatser beror
pa att skuldsittningen dr hog och att rantebind-
ningstiden 4r kort. En del av rinteuppgangen det
senaste aret dr dock tillfdllig och paverkar inte
konsumtionen sa mycket eftersom hushallen totalt
sett kan minska sitt sparande tillfalligt.

Nir rantorna framover antas falla tillbaka fran
nulédgets hoga nivier kommer dock hogre rantor
jamfort med ranteldget fore hojningarna 2022-2023
attgédlla. Darmed vintar en bestaende dimpning
av bostadspriser och efterfragan pa krediter. Den
kortsiktiga effekten dr dock &nnu storre. Hogre
rantor och levnadsomkostnader pressar nu de
privatekonomiska kalkylerna och bostadspriserna,
vilketleder till en kreditatstramning i banksektorn.
Rorligheten pa bostadsmarknaden 4r mycketlag,
efter att den tidigare uppgangen under dren med
mycket laga rantor har brutits. Sammantaget har det
lett till en rejdl nedgéng for bostadsinvesteringarna,
som sannolikt kommer att vara ldga en langre tid.
Sévil nyproduktion som ombyggnation tyngs dven
av kraftigt 6kade produktionskostnader.
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Foérvaltningsberattelse

Svag arbetsmarknad ger svagt
skatteunderlag 2024

SKR riknar med en fortsatt férsvagning av syssel-
sittningen 2024, dir en svag utveckling av antalet
arbetade timmar bromsar tillvixten f6r lonesum-
man. Darigenom ddmpas savil hushallens konsum-
tionsefterfragan som det kommunala skatteunder-
laget, som 6kar ovanligt svagt 2024. Da vintar ett
andra arirad med ett minskande skatteunderlag i
reala termer (det vill siga med hidnsyn tagen till
exempelvis inflation som férdndrar viardet av peng-
arna). Tappet 2024 berdknas bli dn storre dn 2023 ars
berdknade minskningireala termer for skatteunder-
laget. Savili Sverige som i omvérlden vantas kon-
junkturen vinda uppat 2025.

Till och med oktober 2023 fortsatte [lonesumman
oka starkt, med 5,3 procent jimf{ort med samma
period 2022. Det hidnger samman med den ovantat
starka sysselsittningen 2023 jamfort med 2022.
Aven den fulla drseffekten av héjda garantipen-
sioner 2022 samt den h6jning av pensionerna som
beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023
lyfte skatteunderlaget 2023.

Skatteunderlaget fram till 2027 berdknas nomi-
nellt 6ka ilinje med det historiska genomsnittet.
For 2024 berdknas dock en kraftig inbromsning
ske jamfort med 2023, 1 hogsta grad beroende pé en
nedgédngiantalet arbetade timmar som SKR riaknar
med. Fran 2025 och framat vintas sysselsselsétt-
ningen aterhidmta sig men efter en inledande snabb

uppgéang dimpas darefter 6kningen av antalet
arbetade timmar. Den kopkraft som skatteunder-
laget innebir f6r kommuner och regioner dimpas
dock genom stora prisuppgingar i kommunsektorn.
Pa sektorniva berdknas skatteunderlagetireala
termer urholkas kraftigt 2023 och 2024. Framfor allt
2024 star ut som ett unikt svagt ar — det reala skatt-
eunderlaget berdknas dd minska med 1,8 procent.
Aven 2023 visar prognosen pa en real nedging av
skatteunderlaget med 1,1 procent. Skatteunderlaget
har inte fallitireala termer sedan 2003. Att det gor
dettva arirad (2023 och 2024) har inte hint sedan ar
2000 enligt tillgdngliga data.

Arbetsmarknaden
i december 2023

I december 2023 hade Sverige 349 349 inskrivna
arbetslésaialdern 16-64 ar, vilket var 13 496 fler
arbetslosa dn 2022. Motsvarande siffra fér Orebro
ldn var 10 279 personer, 14 fler 4n 2022. For Karlskoga
kommun var siffran 900 personer, 27 fler 4n 2022.
2023 ars siffra motsvarar ett arbetsloshetstal
pa 6,7 procent for hela riket, en 6kning med 0,1
procentenhet frén 2022. Orebro lins arbetsloshet
uppgick i december 2023 till 6,9 procent, en minsk-
ning med 0,2 procentenheter fran 2022. Avslut-
ningsvis uppgick Karlskoga kommuns arbetsloshet i
december 2023 till 6,3 procent, vilket var of6rindrat
jamfort med samma period 2022.
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Forvaltningsberattelse

Kommunernas ekonomi

Kommunsektorns
pensionskostnader toppar 2024

Kostnaderna for kommunernas och regionernas
avtalspensioner prognosticeras (i lopande priser)
oka med drygt 46 miljarder kronor 2024 och

med ytterligare nidra 23 miljarder kronor 2025.
Okningen i miljarder kronor férdelas relativt jimnt
i kommuner respektive regioner. I férhallande till
sektorernas storlek har regionerna betydligt storre
belastning av pensionskostnader, vilket beror pa
en storre andel medarbetare med hog 16neniva.
Pensionskostnaderna inklusive finansiella kost-
nader och sirskild 16neskatt berdknas 2024 till cirka
22 procent av1onesumman i kommunerna och 48
procent avlonesumman i regionerna.

Kostnaderna féor kommuners och regioners avtals-
pensioner férdubblas mellan 2022 och 2024 enligt

prognosen
(miljarder kronor)
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Kalla: SKR, Sveriges Kommuner och Regioner.

Kommuners och regioners kostnader for avtals-
pensioner okar kraftigt 2023 och 2024 till f6ljd av den
héga inflationstakten. Aven den héjda premien for
den avgiftsbestimda pensionen i det nya pensions-
avtalet AKAP-KR bidrar till kostnadsokningen. I
takt med att inflationen sjunker till en 1ag och stabil
niva berdknas kostnaderna for kommunsektorns
avtalspensioner ocksa sjunka till lagre nivéer. Prog-
nosen beror pa hur stor 6kningen av prisbasbelop-
pet blir framdver. Det dr en faktor som dr kanslig,
eftersom det dr inflationstakten en enskild ménad
(juni) som avgdr ndstkommande ars prisbasbelopp.

Inflationen har under manga ar tidigare varitlag
och stabil, vilket har hallit tillbaka kostnaderna for
den formansbestimda pensionen. Inflationstakten
ijuniligger till grund f6r berdkning av prisbas-
beloppet (PBB) aret darpa. PBB for 2023 motsvarade
en 6kning med 8,7 procent. For 2024 6kar PBB med
9,1 procent. Det innebir hoga kostnader fér den
forméansbestimda pensionen bada dessa ar, efter-
som historiska inkomster rdknas upp till dagens
penningvirde med prisbasbeloppet.

Hojt prisbasbelopp paverkar kostnaderna for
kommunsektorns avtalspensioner pa flera sitt:

« Hogre upprakning av pensionsutbetalningar.

+ Hogre upprakning av virdet av den avgifts-
bestdmda delen, som dret f6r utbetalning virde-
justeras med prisbasbeloppet.

+ Hogreintjanad formansbestdmd pension, d&
pensionsunderlaget bestar avinkomster ett antal
ar tillbaka i tiden som riaknas upp till dagens
penningvirde med prisbasbeloppet.

« Stor effekt pa den finansiella kostnaden, det vill
sdga den rinta eller virdeupprékning av pen-
sionsskulden som belastar finansnettot.

Attinflationen fortsitter ner och ligger kvar pa en
lag niva leder till betydligt lagre pensionskostnader
2025-2027. Enligt SKR:s bedomning vantas de hoga
pensionskostnaderna falla tillbaka 2025 och dren
darefter, men nivan vintas 4ndé vara hogre 4n fore
inflationsuppgangen.

Kommunernas skattesatser

Det 4r 13 kommuner som hdjer skattesatsen 2024
medan 10 kommuner sianker (exklusive skatte-
vaxling pa 1 6re infor 2024 i Dalarnas l4n). Den kom-
munala skattesatsen 6kar i genomsnitt med 2,8 ore.
Skillnaden mellan hogst respektive lagst kommunal
skattesats blir 7,20 skattekronor.
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Karlskogas befolkning

Befolkningsutveckling och
prognos

Den 31 december 2023 hade Karlskoga 30 261 inva-
nare enligt statistik fran statistiska centralbyran
(SCB). Detta innebdr en minskning med 17 invdnare
eller-0,06 procent jamfort med foregaende ar.

Befolkningsutveckling i Karlskoga 2016 - 2023

Befolkningsprognoser ar svara att gora med tanke
pavad som hdnderiomvérlden och pa grund av efter-
slapningar i prognoser och statistik. SCBs prognoser
ar automatgenererade och baseras pd historiska
data. En offensiv kommun som lyckas 6ka bostads-
byggandet och matcha efterfragan far darmed alltfor
pessimistiska befolkningsprognoser av SCB.

Ar 2016

2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023

Antal invénare 31 december
Férandring mot foregdende ar i antal

Férandring mot féregdende ar i procent

30538 30413 30419 30381 30263 30437 30278 30261
=125 6 -38 -n8 174 -159 =17
-0,41 002 -012

-0,39 057 -052
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Utmaningar, mojligheter och

viktiga handelser

Planering for
32 000 invanare 2025

Kommunstyrelsen beslutade 2020 om mélet att Karl-
skoga ska vixa till minst 32 000 invanare ar 2025. For
attna malet har kommunen skapat ett antal 6ver-
gripande projekt. Samhéllsledningsavdelningen har
ansvarat for tre av dem: attraktiva bad- och strand-
omréaden, nya och attraktiva bostadsomraden samt
E18 - en vilkomnande genomfart. Under senare
delen av 2023 initierade avdelningen en utvidgning
av projektet for att méta behovet av exempelvis
foretagsetableringar. P4 grund av fordndringar pa
marknaden och i den globala ekonomin har bygg-
nationer och exploatering avstannat. Det blev darfor
nodvandigt att samtidigt fokusera pd andra aspekter
som ror livet i Karlskoga for att 6ka intresset for att
flytta hit och for att frimja ytterligare exploatering.
Denna strategi siktar pa atgdrder som kravs for att
tillfredsstdlla marknaden och skapa gynnsamma
forutsittningar for ett blomstrande och vilmaende
Karlskoga.

Kommunen har etablerat en styrgrupp som ska
leda och 6vervaka projektet att nd 32 000 invanare
2025 och har paborjat atgérder for att na projektets
mal. Styrgruppens priméra mal dr att skapa de

nodvindiga forutsdttningarna inom vart och ett av
de 6vergripande projekten, for att sdkerstélla att de
styrsiratt riktning.

Attraktiva bad- och strandomraden
Karlskoga kommun har som mél att strandomraden
vid Mockeln ska locka méanniskor fran ménga

hall med méngder av ndjesaktiviteter och vackra
naturomréaden som kompletteras med ett stort

och varierat utbud av matstéllen och traffpunkter.
Det ska finnas flera aktiviteter for olika aldrar och
intressen. Uppdraget omfattar omréadet frdn gamla
smébéatshamnen till Sandviksbadet.

2021 tog kommunen fram en férstudie med
gestaltningsforslag for att vidareutveckla rekrea-
tionsomradet mellan gamla smabatshamnen och
Boforsudden. Férstudien visade att omrédet har
potential att utvecklas som rekreationsomrade.
Maénga funktioner finns redan idag, men med battre
tillgénglighet och trygghet skulle hela omradet bli
mer attraktivt for bade Karlskogabor och besdkare
ialla aldrar. Projektet, som pagéariflera ar, indelas
ietapper med start vid gamla smébatshamnen dér
bland annat en bat- och solbrygga ska byggas samt
toalett och grillplats.
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Forsta etappen blev klar i oktober 2022. En
batbrygga med 22 uthyrningsbara batplatser bygg-
des tillsammans med ett stort soldéck och ngra
gastbatplatser. Material till bryggan valdes med
miljohdnsyn. P4 udden intill bryggan skapades en
rastplats med grill. Strategiskt placerad belysning
Okar tryggheten och trivseln. I mitten avdecember
2022 startade projekteringen av nésta etapp. Den
etappen, som inkluderade toalettbyggnaden, blev
klar senhdsten 2023 férutom négra finjusteringar
som gjorts varen 2024.

Planeringen till den tredje etappen kallad Niset,
paborjades vid drsskiftet 2023/2024 och vantas bli
klar varen 2025.

Nya och attraktiva bostadsomraden

Trots forutsidttningar som kommunen inte har
direkt kontroll 6ver, sdrskilt det osdkra ranteldget, ar
bedomningen att utvecklingen av bostader blir stark
framéver. Under 2022 blev ett 50-tal bostader fardig-
stillda och inflyttningsklara. Majoriteten avdem dr
bostadsritter. Antalet fardigstdllda bostader vintas
o0ka kommande ar. Fér ndrvarande pagar byggandet
av ett stort antal bostédder, inklusive omkring 50
enheter'i Aggerudsvikarna och omkring 20 enheter
iKarlskogahems bostadsprojekt ldngs Badstugatan.
Béda dessa projekt véntas bli klara 2024. Dessutom
indikerar planerade projekt och flera intresserade
byggherrar att byggtakten kan 6ka framéver, vilket
gor att valdigt ménga fler bostadsprojekt vintas
kunna starta de kommande aren.

Karlskoga sticker ut jamfort med andra delar av
Sverige pa grund av sitt starka néaringsliv och det
okande behovet av arbetskraft i framtiden. Den posi-
tiva utvecklingen inom néringslivet har ocksa véackt
intresse hos byggherrar for att bygga bostader i
Karlskoga, vilket bekréftas av flera nyligen tilldelade
markanvisningar. For att kunna skapa dnnu fler
bostdder har kommunen gjort ett stort arbete med
attta fram nya detaljplaner. Fér ndrvarande pagar
arbetet med ungefér 20 detaljplaner dédr alla méojlig-
gor ytterligare bostadsbyggande. Flera av planerna
vantas vinna laga kraft 2024.

E18 — en vilkomnande genomfart

Malet med detta projekt ar att genomfarten langs
E18 ska vara som ett langt, vilkomnande och
tilldragande skyltfonster som 6ppnar upp och

ger information om vad som finns att uppleva i
Karlskoga. Entréerna fran Karlstad och Orebro ska

! Med bostadsenheter menas enskilda bostader oavsett
bostadstyp.

Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser

vara vilvardade och skapa nyfikenhet och intresse
for staden. Under aret har dessa entréer forbattrats
genom nya digitala skyltar som ersatt de gamla.
Entréerna forbattrades ytterligare i juni 2022 da en
effektfull Karlskogaskylt med inbyggd ledbelysning
placerades vid den 6stra infarten. Kommunen tog
ocksa fram ett forslag pa belysning av fyra broar:
Immetorpsbron, Mosserudsbron, Jirnviagsbron 6ver
Timsé&lven och bron 6ver Filipstadsvagen. Forslaget
skickades pa remiss till Trafikverket for god-
kdnnande. Hittills har Trafikverket godként belys-
ningen av tre broar: Filipstadsbron, Jarnviagsbhron
och Immetorpsbron. Belysningen av Filipstadsbron
och Jarnvagsbron blir klar i februari 2024 och Imme-
torpsbron véntas bli klar fére sommaren 2024.

Karlskoga kommun har inventerat lamplig mark
for foretagsetableringar 1dngs E18. Tva omraden har
sarskilt pekats ut som ldmpliga etableringsomraden,
Botorp och Valasen/Vatsjon. Kommunen ska darfor
goratva forstudier for att bedoma om det 4r méjligt
att g vidare med detaljplan f6r dessa omréden. En
del andra intressanta etableringar dr pa gang eller
under uppbyggnad ldngs E18. Ett par avdem far
betraktas som mycket stora.
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Utmaningar, méjligheter och viktiga handelser

Planer pa lagenheter och ett nytt vard- och
omsorgsboende
Ar 2020 tecknade kommunen avtal med en fast-

ighetsaktor om att kombinera byggandet av 40
bostadsldgenheter med stadsméssig gestaltning
istadskdrnan (Katrinedalstomten) med ett nytt
vard- och omsorgsboende med 80 platser, varav 32
ir nya platser. Beslutet att genomf6ra projektet 6ver-
klagades, men efter att ha hanteratsiolika instanser
avslogs 6verklagandet varen 2022. Darefter inleddes
fas 1iden entreprenad som Karlskoga kommun
upphandlat. Pa grund av kraftigt 6kade byggkost-
nader, framst 2022, 6kade byggkostnaden med 24
procent jimfort med den ursprungliga kalkylen,
vilket ledde till att ett kommunfullméktige behovde
fatta beslut om avtalet. Da det nya beslutet inte 6ver-
klagades kunde entreprenaden for Villa Stré starta
sommaren 2023 och pagar nu for fullt. Inflyttningen
ar planerad till hosten 2025.

Nér vard- och omsorgsboendet Villa Stra star
klart dr tanken att det befintliga vard- och omsorgs-
boendet Torpdalen ska avvecklas och byggas om
till ett trygghetsboende som méter efterfragan pa
boenden anpassade for dldre. Planering for annu
ett nytt vard- och omsorgsboende, forslagsvis

lokaliserati6stra Karlskoga, bor paborjas 2024 med
inriktningen att std klart 2028-2029.
Deltvéiavtalet ovan, att bygga bostadsldgen-
heter med stadsmassig gestaltning (férh6jd botten-
vaning med lokaler i delar av denna) i stadskdrnan
(Katrinedalstomten) héller ocksa pé att forverk-
ligas. Detaljplanen vann laga kraftijanuari 2024
vilket var starten for de 36 manader som avtalet ger
for att fardigstdlla byggnaden. Ambitionen dr dock
att projektet ska vara klart redan senhdsten 2025.
Byggstarten dr planerad till hGsten 2024.

Etableringar

Under det senaste aret har det blivit tydligt att
intresset for foretag att etablera sig i Karlskoga
har 6kat markant. Omraden som tidigare inte var
sarskilt attraktiva, som Botorp, har snabbt blivit
hogintressanta. Kommunen har tecknat flera
markanvisningar for om- och nyetablering i dessa
omraden, och om de blir verklighet kommer de att
generera manga nya arbetstillfdllen i kommunen.
Det 6kade intresset for Karlskoga har dock med-
forten utmaning da tillgdngen pa detaljplanelagd
mark for verksamheter borjar bli begransad. Darfor
har samhaillsledningskontoret tagit pa sig ansvaret
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for att med hjélp av konsulter utarbeta ett flertal

nya detaljplaner for att mojliggora expansion av
befintliga verksamhetsomréaden, exempelvis Botorp
och Bjorkborn.

For ndrvarande finns deti princip endast etable-
ringsbar marki Flygfaltsomradet, férutom nigra
fa mindre fastigheter som inte 1ampar sig for eta-
bleringar i nulédget. Ut6ver att planera for mer verk-
samhetsmark pagér dven en insats for att férlinga
Hangarvégen i Flygfaltsomradet. Det kommer att
skapa flera hektar ytterligare etableringsbar mark.
Arbetet dr tinkt att paborjas och slutféras 2024.

Villingsbergs skjutfalt
For att kunna skapa och utveckla ett effektivt
militirt forsvar méaste myndigheterna inom total-
forsvarets militdra del ha tillgdng till lampliga
omraden och anlaggningar for att bedriva sin verk-
samhet. Det inkluderar 6vnings- och skjutfalt, som
maste sdkerstillas och kunna utvecklas.
Forsvarsmakten beslutade 2022 att utvidga pa-
verkansomradet for riksintresse runt Villingsbergs
skjutfilt, med anledning av buller fran skjutplatser
soder om Vatsjon som tidigare inte omfattats av riks-
intresset. Det innebdr begransningar for bygglov
och planldggning runt Vatsjon och omradet fram till
lansvag 555 1angs 6stra Mockelnstranden. Forsvars-
makten har dock bedomt att detta 4r nodvandigt for
attlangsiktigt sékerstilla totalforsvarets militira
verksamhet vid skjutfiltet. Det har dock antytts
att gransdragningen for riksintresseansprak kan
bli mer flexibel dn den som nu {6ljs absolut strikt
av Forsvarsmakten. Kommunen bor f6lja upp den
eventuella mdjligheten de ndrmaste aren.

Ateretablering av Bergslagens
artilleriregemente

Bergslagens artilleriregemente 4r aterigen pa vag
att bli en central del av det svenska forsvaret, med
forvantad full drift pd Harberget i Kristinehamn
2029. Detta ateruppréittande dr resultatet av ett
framgangsrikt samarbete mellan Kristinehamns
kommun, Region Virmland, Region Orebro och
Karlskoga kommun, som har arbetat hart for att
forverkliga projektet.

Regementet invigdes i december 2022 och blir
baserat pd Harberget nir det star fullt driftklart.
Fram till dess kommer verksamheten att bedrivas
temporirt, vilket inkluderar den pagéende artilleri-
utbildningen for varnpliktiga. Noraskogs kompani
startade redan hosten 2021 i Skovde och utbildar
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nu sin andra kull med 6ver 80 varnpliktiga. Malet
ar att flytta utbildningen till temporara faciliteter i
Villingsberg hosten 2024, dir den ska paga fram till
att regementet i Kristinehamn ar redo for full drift.

Aterupprittandet av Bergslagens artilleri-
regemente markerar en betydande milstolpe och en
kraftfull satsning pé forsvarskapaciteti omradet.
Det drinte bara en forstarkning av det nationella
forsvaret utan genererar ocksa positiva effekter for
regionen. Ateretableringen vintas skapa 250 nya
arbetstillfdllen, vilket inte bara starker férsvaret
utan dven ger en vilbehovlig ekonomisk injektion
och framjar tillvéixtiregionen. Detta initiativ
kommer ddrmed att ha en langsiktig och positiv
inverkan péd bade forsvarssatsningen och den regio-
nala ekonomin.

Kommunikationer

For snarttio ar sedan gjordes, pa initiativ av
Trafikverket, en s& kallad atgirdsvalsstudie (AVS)
for E18 genom Karlskoga tétort, dér Trafikverket,
Karlskoga kommun och Region Orebro lin enades
om atgéarder och prioritering. Det ska understrykas
att E18 dr en statlig vig dar Trafikverket har det
fulla ansvaret och beslutanderitten. Ombyggnad
av Ekebykorset fick hogst prioritet och planerings-
arbetet startade 2018 f6ljt av sjalva ombyggnaden
2020. Resultatet av ombyggnaden kom didremot att
bli en besvikelse, dock inte for att ambitionerna var
for lagt stdllda. Ombyggnad till cirkulationsplats
kombinerat med en gang- och cykeltunnel for
oskyddade trafikanter skulle 6ka trafiksdkerheten
betydligt samtidigt som framkomligheten ocksé
blev bittre for alla trafikslag. Men pé grund av geo-
logiska omstidndigheter visade det sig bli orimligt
dyrt (1angt 6ver 100 miljoner kronor) att bygga en
gang- och cykelvéagstunnel vilket inte upptacktes
forranlangtinibyggentreprenaden. Men i stéllet
for att vaxla om till en gang- och cykelvagsbro beslu-
tade Trafikverket att bygga klart cirkulationsplatsen
och lata oskyddade trafikanter dven fortsittningsvis
ta sig 6ver E18 pd ett 6vergangsstille. For Trafik-
verket 4r ombyggnaden nu avslutad. Kommunens
standpunkt dr att ombyggnaden inte dr klar forrdn
det har byggts en gdng- och cykelvigsbro. Kom-
munen kommer darfor att driva frigan gentemot
Trafikverket till dess ombyggnaden dr komplett.
Nist hogst prioritering i atgardsvalsstudien
har de bada ljusreglerade korsningarna Sommar-
vigen och Osterleden vid 6stra infarten. Karlskoga
kommun och Trafikverket tillsammans med Region
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Orebro lan inledde en foérstudie 2022 fér att enas om
vilka korsningstyper kommunen ska férorda vid

en kommande ombyggnad. Utredningen vantas bli
klar varen 2024. Darefter ska parterna samordnat
upprétta vagplan och detaljplan, som bor vara klara
2026-2027. Ombyggnaden av de bdda korsningarna
(aven hadr har Trafikverket det fulla ansvaret) for att
uppna hogre trafiksdkerhet och bittre framkomlig-
hetbor vara klar fore 2030.

Det finns béade efterfragan och behov av flera nya
gang- och cykelvégariolika riktningar ut fran Karl-
skoga. Hogst prioriterad dr en ny gang- och cykelvag
lings Osterviksvigen (vig 555) fran E18 till Bricke-
torp dar kommunen har flera bostadsutvecklings-
omraden pé gang. Vissa utredningar har paborjats
2022, framst kopplade till Moelvens utbyggnads-
planer for sagverket. I slutet av 2023 inleddes ett mer
omfattande projekteringsarbete. Ambitionen dr att
ha géng- och cykelvégen pa plats 2025-2026. Efter
att gang- och cykelvigen ldngs vdg 205 fran Haren-
korset till Aspedalsvigen invigdes i november 2022
har kommunen fokuserat pa nordvastra Karlskoga,
strackan fran Stolpetorp till avfarten fran Nora-
vigen mot Granbergsdal. M&jligheten att pa sikt
kunna anvidnda banvallen for sparet mot Nora (som
av Trafikverket aviserats for avveckling) torde vara
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detintressantaste alternativet. En gang- och cykel-
vigsforbindelse 6sterut ldings E18 mot Villingsberg
kommer att behdva prioriteras med anledning av
forsvarsateretableringen vid Villingsbergs skjutfalt.
Kompletteringar av gdng- och cykelvigsnitet inom
tatorten pagar. Cykelplanen for Karlskoga kommun
(antagen 2021) dr vagledande for prioriteringarna.
En uppdatering av cykelplanen ska goras 2024.

Arbetet med Nobelbanan

Kommunen har lange drivit p4 och samordnat
utredningar om en framtida Nobelbana (del av
strackan Oslo-Stockholm). Numera drivs processen
av bolaget Oslo-Stockholm 2.55 som dr samégt av
tre regioner - Virmland, Orebro och Vistmanland
- samt kommunerna Karlstad, Orebro och Visteras.
Allt fler regioner och kommuner har uppméarksam-
matvirdet av en snabbare jirnvagsforbindelse och
vill ha ett deldgarskap eller delta pa annat sitt. Det
giller dven parter pa den norska sidan. Jarnvags-
projektet har gatt framét mycket snabbare 4n vad
som ansags mojligt bara for nagra ar sedan. Enrad
beslut bade i Sverige och Norge har tagit frigan
framat men det drdjer sannolikt annu nagra ar
innan det finns ett konkret beslut om att genomfora
hela projektet. Pa nationell nivd har man prioriterat
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attutreda och bestimma lage for den gransover-
skridande strackningen mellan Arvika och Oslo
(vanligen kallad "Grensebanan”), ett gemensamt
arbete mellan berérda organisationer i Norge och
Sverige, som paborjades 2022.

Trafikverkets atgirdsvalsstudie fran 2017 fast-
slar att det beho6vs en bittre jarnvagsforbindelse
mellan Oslo och Stockholm, inklusive en ny bandel
mellan Kristinehamn och Orebro via Karlskoga.
Trafikverket har tidigare sagt att de 2022 skulle borja
titta pa strackningsalternativ for Nobelbanan, men
eftersom den sa kallade Grensebanan (se ovan) nu
artydligt prioriterad har detta arbete inte paborjats.
Bolaget Oslo-Stockholm 2.55 har darfor haft som
en av sina prioriterade uppgifter att paskynda
lokaliseringsutredningen av Nobelbanan, ett arbete
som nu bér frukt. De tre regionernaistraket har
beslutat medverka till en forskottering av utred-
ningskostnaderna som berédknas till cirka 50 miljo-
ner kronor. Helt nyligen har staten sokt EU-medel
for en delfinansiering, ddr besked véntas fore
sommaren 2024, men arbetet med lokaliserings-
utredningen véntas gé i gang oavsett detta bidrag.
Parallellt bygger bolaget Oslo-Stockholm 2.55 upp
en utredningsorganisation for attinleda lokalise-
ringsutredningen efter sommaren, ndgot som ir ett
mycket viktigt steg i forverkligandet av Nobelbanan.
Trafikverket kommer att vara fullt involverat i
arbetet med lokaliseringsutredningen. Forvantad
utredningstid dr runt 2 &r och slutprodukten ska
bli forslag till en prioriterad straickning for Nobel-
banan mellan Orebro och Kristinehamn. Karlskoga
kommun fortsétter vara fulltinvolverad i arbetet
med lokaliseringsstudien for att sikra en strackning
forbi Karlskoga, inklusive ett stationslédge.

Den sé kallade mojlighetsstudien fran 2016
genom de fem kommunerna i Nobelbanestréket
och som visar de mest troliga strackningsldgena,
harikolvattnet av de ber6rda kommunernas andra
utredningar blivit allt mindre relevant. Undantaget
ar dock Karlskoga dir inget framkommit som ger
skil att omprova var en framtida jirnvagsstrack-
ning 4r mest sannolik och darfor ska det straket
skyddas frdn exploatering och andra intressen.
Karlskoga ska fortsétta vara aktivti arbetet och titta
nédrmare pa vilka konsekvenser en ny jarnvig med
ett stationsldge sdder om Stordngen skulle fa for
ndromradet, for hela titorten och dven regionalt.
Har dr mojlighetsstudien, genom sitt mycket grund-
liga underlag, till hjalp i den lokaliseringsutredning
for Nobelbanan som snart paborjas.
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Vattenfoérsorjning

Kommunen har, i enlighet med beslut 2017 om
utokat verksamhetsomrade for allménna vatten-
tjdnster, de senaste aren byggt ut vatten och avlopp
for att gora fler omraden attraktiva for bostads-
byggande. Ett annat skél dr skdrpningari VA-lagen
som lett till ett 6kat ansvar for kommuner att forse
flera bebyggelseomraden med allmént vatten och
avlopp. 2018 startade arbetet genom inforlivandet
av tidigare enskilda avloppsnit. Samtidigt startade
den forsta fysiska utbyggnaden med 6verforings-
ledningen till Villingsberg, foljd av att sdvdl nya som
gamla tomter vid Halvarsviken forsags med allméin
VA-anslutning. Under 2021-2022 byggdes VA ut i
Vatsjotorpsomradet, det enskilt stérsta bebyggelse-
omradet som ingick i beslutet om utdkat verksam-
hetsomréde. Under 2023 byggdes det nést storsta
omrédet ut, Ostra Lonntorp vid Lonnen. Fort-
farande dterstair manga mindre omraden att bygga
ut, ett arbete som fortséatter ett tiotal ar framat.

Ett nytt beslut om utvidgning av verksamhets-
omradet for VA ar att vinta under 2024 med anled-
ning av att ndgra av de bostadsutvecklingsprojekt
som kommunen nu planldgger dr beldgna utanfor
nuvarande verksamhetsomrade for allmidnna
vattentjanster.

Karlskoga Energi och Milj6 aviserade 2020 att
de ville omprova beslutet att utreda ett fullskaligt
reservvatten for hela Karlskoga kommun, for
attistdllet utreda en ny ravattentdkt och under
tiden pausa reservvattenfragan. Skilet ar att
detredan 2019, ndr kommunen beslutade om en
fordjupad utredning for sjon Malmlangen, stod
klart att befintligt ravattenintag vid Timsbron ar
mer paverkat 4n man tidigare trott. Férutom ris-
kerna med fororeningar fran Kilstaomradet visar
provtagning att PFAS (en grupp kemiska &mnen
som finns i bland annat flamskyddsmedel) natt
orovickande nivéer i ravattentdkten, &ven om de d&
inte 6verskred géllande grinsvarde. En sinkning
av gransvardet var dock att vinta vilket sedan ocksa
skedde. Kommunen beslutade dédrfor att d&ven utreda
en flytt av nuvarande ravattenintag till en plats
uppstroms Lonnen och att Malmladngen snarare
kunde vara aktuell som primir ravattentdkt 4n som
reservvattentikt. Karlskoga Energi och Milj6 ansag
dock att det skulle bli ett alltfér omfattande atag-
ande att driva bada dessa processer samtidigt och
2021 beslutade kommunstyrelsen att pausa reserv-
vattenfragan for att koncentrera sig pa att utreda
en ny ravattentidkt. Ddrutover tog bolaget ocksa
pasig det fulla ansvaret for utredningsarbetet om
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nyttravatten, ndgot som tidigare l1ag p4 kommun-
styrelsen. Utredningsarbetet, som framst ror
provtagning i Malmlangen och Alkvettern, inleddes
2021 och avslutades 2022. I december 2022 beslutade
kommunstyrelsen, pa inrddan fran Karlskoga
Energi och Milj6, att g& vidare med alternativet
Alkvettern som kommunens priméra vattentékt.
Utredning och provtagning visade att Alkvettern
hade vil sa goda kvaliteter som Malmléngen, i vissa
fall battre, men frimst dr avstandet till befintligt
vattenverk betydligt kortare och ddrmed blir alter-
nativet mer kostnadseffektivt. Utredningsarbetet
for Alkvettern har fortsatt 2023.

Fortfarande géller kommunens beslut att avbryta
arbetet med ett nytt skyddsomrade for befintlig
vattentikt eftersom en utfasning av nuvarande
ravattenintag anses oundviklig. Beslutet att satsa
pa Alkvettern som framtida ravattentdkt innebar
att kommunen bor initiera ett nytt uppdrag om
vattenskyddsomrade. Den inriktning som nu
galler bekraftar att befintliga forhallanden saval
som nya etableringar i 6stra Karlskoga i narheten
av Kilstabécken, efter att ravattenintaget flyttats,
inte ldngre kan paverka dricksvattenkvaliteten i
Karlskoga.

Degerfors kommun valde 2019 att prioritera
en ombyggnad och forstarkning av sin befintliga
vattentdkt och ar darfor inte delaktig i det aktuella
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utredningsarbetet, men dr nu fullt ut delaktigiatt
anldgga en reserv- eller nodvattenlosning tillsam-
mans med Karlskoga.

Under 2021 sékerstillde Karlskoga och Deger-
fors att det gemensamma produktionskoket vid
Stordngen kan forses med reservvatten genom
uppkoppling mot Degerfors dricksvattennit. Det dr
samma l6sning som redan anvinds for Karlskoga
lasarett. Projekteringen av tillkommande lednings-
stracka paborjades senhosten 2022 och fortsatte
2023. Arbetet med att koppla samman fjarrvirme-
néten i Karlskoga och Degerfors har gett ytterligare
samordningsvinster for 6verféringsledningen till
produktionskoket plus en forsta lank i att skapa
reservvatten for Degerfors. Anslutningen till pro-
duktionskoket vantas bli klar 2024.

Dagvatten

Karlskoga star infor en rad utmaningar och mojlig-
heter nar det géller hanteringen av dagvatten. Dag-
vatten, det regn- och snésmiltvatten som samlas pé
ytor som tak, vigar och gator, utgor en visentlig del
av stadens vattencykel. Hanteringen av detta vatten
aravgorande for att sikerstédlla en hallbar och
effektiv vattenhantering som samtidigt minimerar
miljopaverkan.

En avde frimsta utmaningarna i Karlskoga dr
okad urbanisering, vilket leder till stérre hardgjorda
ytor och minskade naturliga avrinningsomraden.
Det 6kar risken for 6versvimningar och for-
oreningar av dagvatten. Utan effektiv hantering kan
det paverka bade miljon och ménniskors livskvalitet
negativt.

For att mota dessa utmaningar finns det sam-
tidigt betydande méjligheter. Genom att infora
innovativa och hallbara dagvattenlosningar kan
Karlskoga skapa en stad som dr motstdndskraftig
mot de negativa effekterna av dagvatten och sam-
tidigt frimja en hilsosam och vacker milj6. En enkel
16sning ar att satsa pa grona tak och genomsléppliga
ytor. Genom att 6ka antalet gréna omréaden kan
regn- och smiltvatten sugas upp och sakta slappas
utimarken istillet for att rinna av pd harda ytor
och orsaka 6versvimningar. P4 samma sitt kan
genomslédppliga ytor, som porosa betongmaterial
eller grusbeldggningar, minska vattnets avrinning
och mgjliggbra naturlig infiltration.
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Oversiktsplan

Kommunen aterupptog arbetet med en ny 6versikts-
plan efter att arbetet hade pausats under pandemin pa
grund av svarigheter att hdlla obligatoriska medbor-
gardialoger. Den nya planen skulle innefatta en digital
plattform for att méjliggéra en modern och tillgénglig
presentation. Samtidigt skulle det vara mojligt attta
del av planen i traditionell form pa papper.

Tyvarr har 6versiktsplanen blivit forsenad och
den berdknasistillet kunna bli klar sent 2025
eller tidigt 2026. Nagra tdnkbara orsaker 4r kom-
plexiteten i planprocessen, behovet av ytterligare
medborgardialoger eller andra administrativa
utmaningar. Trots fordrojningen fortsatter kom-
munen att strava efter att skapa en 6versiktsplan
som arilinje med de 6vergripande visionerna och
ambitionerna for Karlskoga kommun. Medborgarna
kommer fortsatt att ha mdjlighet att ta del av planen
bade digitalt och i traditionell pappersform nir den
ar fardig.

Nobelomradet

For Nobelomradet i Karlskoga pagar omfattande
planeringar for att skapa en ny central métesplats
och ettidrottscentrum. Satsningen inkluderar
renovering av den befintliga ishallen och byggandet
av ett nytt badhus. Malet 4r att skapa en mangsidig
och attraktiv plats for bade fritidsaktiviteter och
sportevenemang.

Samtidigt pagar planering for bostadsutveck-
ling inom Nobelomrédet, vilket kommer att géra
omradet annu mer dynamiskt och attraktivt. Dessa
bostédder ska integreras med omgivningen pa ett
harmoniskt sétt for att skapa en hallbar och livfull
stadsdel.

For att stodja denna omvandling pagar dven
insatser for att forbattra infrastrukturen i hela
omradet, med ambitionen att skapa okad till-
ginglighet och gora det enkelt att rora sig inom
Nobelomrédet. Parallellt fokuserar kommunen
pa att utveckla nya parkeringsomréaden i direkt
anslutning till Nobelomrédet, for att gora det
bekvamt for besokare och invanare att besdka
omradet med bil.

Palangre sikt ska kommunen dven skapa forut-
sdttningar som framjar féreningslivet och idrotts-
verksamheter, exempelvis genom nya tranings-
anldggningar, stod till lokala foreningar och gemen-
samma utrymmen for olika idrottsaktiviteter, med
syfte att frimja en hdlsosam och aktiv livsstil.
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Sammanfattningsvis ska Nobelomradet bli en
levande och inkluderande plats ddr manniskor kan
motas, trina och bo - och en férebild for hallbar
stadsutveckling och gemenskap.

Detaljplaner

Under 2023 har antalet pdgdende detaljplaner 6kat
rejalt, vilket har inneburit att samhaéllslednings-
avdelningen har fatt ta delansvar for ett stort antal
detaljplaner dir arbetet drivs genom externa kon-
sulter med st6d och radgivning fran kommunen.

Det har ocksa varit en intensiv period med
paborjade detaljplaner for bostadsomraden samt
nya planer for att mojliggora industri- och verksam-
hetsomréden i olika delar av kommunen. Parallellt
pagar detaljplaner for att skapa forutséattningar for
nya forskolor med tillhorande infrastruktur.

Den breddade portfdljen av detaljplaner innebar
att samhillsledningsavdelningen har haft ett stort
arbete med att hantera och koordinera olika aspek-
ter av kommunens detaljplaner.
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Arkitekturpolicy

Karlskoga kommun har ett viktigt ansvar for hur
kommunens livsmiljéer utformas och gestaltas - till
stor del genom politiska beslut for olika projekt och
atgdrder genom exempelvis detalj- och 6versikts-
planering samt bygglov. Karlskogas arkitektur-
policy ska tydliggora hur staden ska behélla sin att-
raktionskraft och utvecklas som bas for naringsliv
och innovation, som beséksmal och for kultur och
idrott.

Karlskoga kommun ska stédlla h6ga och lang-
siktiga krav pa det som ska byggas, och ge arkitek-
terna ratt forutsattningar redan fran bestéllning
och dérefter genom hela byggprocessen. Arkitekt-
onisk kvalitet och ekologisk héllbarhet ska priori-
teras framfor att snabbt tillfredsstédlla marknadens
behov.

Arkitekturpolicyn ar ett kunskapsunderlag som
utgar fran en planering i stor skala till utform-
ningen av enskilda byggnader och detaljer. Darmed
skapar kommunen forutsattningar for en vil gestal-
tad, hallbar och inspirerande helhetsmiljo.

Arkitekturpolicyn vander sig till olika samhdlls-
byggnadsaktorer som kommunens politiker och alla
kommunens forvaltningar samt till fastighetségare,
arkitekter, entreprenorer och andra konsulter. Den
riktar ocksa sig till alla som bor, jobbar i eller beso-
ker Karlskoga.

Forskolor

Vintern 2023-2024 upptéackte kommunen att det
hade uppstétt en oacceptabel inomhusmiljo i

sex forskolor i Karlskoga, alla byggda runt 1970.
Orsaken var den byggnadsteknik som da anvéndes.
Fordjupade undersékningar visade att fyra avde
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sex forskolorna méste rivas och ersittas av nya. For
tva forskolor kunde problemen avhjilpas genom
ombyggnationer. Utéver de fyra férskolorna som
behover ersittas var ytterligare tva andra férskolor
sé nedslitna att de var planerade att avvecklas.

Ett arbete pagir med att planera for fyra nya
forskolor med sex avdelningar per enhet. En i
Sandviken, en i Loten och tva i Baggingen-Skranta-
omradet. Hir ingar att evakueringsmoduler behd-
ver upphandlas f6r minst tva av de skolor som ska
ersattas.

Utover dessa kommunala enheter kommer en
helt privat forskola att byggas till det nya bostads-
omradet Stordngstrand. Byggstarten &r planerad till
sommaren 2024.

Finansiella utmaningar

Karlskoga kommun och kommunens heldgda bolag
har tidigare gjort stora investeringar som finansie-
rats med bankldn. Kommunen byggde for elva ar
sedan en ny gymnasieskola och en ny brandstation.
Energibolagets satsningar pa vattenkraft och biogas,
ocksé for elva ar sedan, gjorde att kommunkoncer-
nens samlade laneskuld dr ndrmare 2,4 miljarder
kronor. Kommunens del av laneskulden dr 400 mil-
joner kronor, vilket kommunen anser ar rimligt. En
hoglaneskuld i koncernen paverkar dock resultatet
och likviditeten negativt pa grund av hoga rantekost-
nader. Kommunens likviditet har de senaste dren
forbéttrats. Detinnebdr att kommunens nuvarande
investeringsprojekt och de ndrmaste arens investe-
ringar kan finansieras med egna medel istéllet f6r
nya banklan, forutsatt att kommunfullméktige nar
sina finansiella mal varje ar.
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Maluppfyllelse och god
ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna haen

god ekonomisk hushallning. Karlskoga kommuns
mal- och resultatstyrning stoder arbetet med

god ekonomisk hushallning genom att kommun-
fullmiktige infor varje ar faststiller finansiella mél
och 6vergripande verksamhetsmal (fullméktige-
mal). Dessa f6ljs sedan upp i delarsrapporter och i
forvaltningsberittelsen.

Ur ett finansiellt perspektivinnebar god ekonomisk
hushéallning bland annat att varje generation sjilv
ska bira kostnaderna for den service som den
konsumerar. Kommunen maste diarfor alltid gora
en avvagning mellan ekonomi och verksambhet,
bade pa kort och lang sikt. Om kommunen f6r-
brukar mer pengar 4n den har, fir kommande ar
eller generationer betala for 6verkonsumtionen.
En god ekonomisk hushallning stéller darfor krav
pa att kommunen har en langsiktig planering. M4l
behovs for att driva pd kommunens utvecklings-
arbete och visa prioriterade inriktningar. Kommu-
nen behover dven ha verksamhetsmal for att frimja
en kostnadseffektiv och Andamélsenlig verksamhet,
tydliggora uppdraget mot medborgarna och kunna
visa vilka resultat kommunen nér med hjilp avde
resurser som finns.

For att uppna en god ekonomisk hushallning
kravs bittre ekonomiska resultat in enbart en
budget i balans. Karlskoga uppnar god ekonomisk
hushallning genom att uppfylla de finansiella malen
och fullmiktigemalen.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Karlskoga kommun tillimpar mal- och resultat-
styrning. Syftet med styrmodellen &r att sdkerstilla
att den politiska viljeriktningen far genomslag i
verksamheterna och att kommunen anvéander skatte-
pengarna pa basta tankbara sitt, ndr visionen och
malen samt sdkrar en god ekonomisk hushallning.

Den réda traden — styrkedjan

Den roda traden har fyra nivier - vision, fullmak-
tigemal, nimndmal samt mél och aktiviteter for
verksamheterna. Kommunfullméktige har faststallt
visionen och beslutar vilka kommunévergripande
mal som ska gilla (fullmiktigemal). Dessa mél
géller alla verksamheter och dr inriktningsmal.
Kommunen gor malen métbara genom att f5lja
indikatorer som dr kopplade till varje mal. Utifran
sina olika uppdrag beslutar sedan kommun-
styrelsen och naimnderna om mal och indikatorer
for sina egna verksamheter. Varje férvaltnings-
ledning ansvararisin tur for att enheterna arbetar
fram mal och/eller aktiviteter som bidrar till att
fylla varje ndmnds egna mal.

Uppfoéljning

Kommunen f6ljer upp ekonomi och verksamhet
l6pande under dret. Tva ganger om aret redovisar
verksamheterna resultatet for kommunfullméktige.
Syftet dr att f6lja upp om ndmnderna nar sina mél
och resultat, och att se om man méste vidta atgarder
direkt eller planera atgiarder infér kommande ar.
Den ekonomiska uppfoljningen gors varannan
manad och rapporteras till kommunstyrelsen.
Utdver rapporteringen till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige kan varje ndmnd besluta om
titare, eller annan typ av, rapportering.
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Finansiella mal

Karlskoga kommun har tvé finansiella mal, 6ver-
skottsmalet och likviditetsmélet, som dr viktiga att
uppné for att bygga en stark, langsiktig och héllbar
ekonomi.

Overskottsmalet

Arets resultat ska vara positivt och utgéra minst
+2 procentimedelvirde av skatter och generella
statsbidrag under tva trearsperioder, det vill siga
under sex ar fran och med 2023 till och med 2028.
Tidsperioden dr anpassad till den beslutade tre-
arsbudgeten. For att na langsiktighet i beslut som

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

paverkar verksamheternas omfattning och kvalitet
tillimpar kommunen trearsbudgetering. Med detta
finansiella mal kan kommunen vid en tillfallig
minskning av sina intdkter undvika kortsiktiga
neddragningar av verksamheter som kanske senare
maste byggas upp igen. Sexarsperioden syftar till
attutjamna svingningar i skatteunderlaget 6ver en
konjunkturcykel och darmed skapa storre stabilitet
for verksamheterna.

Nedanstaende tabell 6ver perioden 2023-2028
visar resultat f6r 2023, budget for 2024, plan for
2025-2026 samt prognos for 2027-2028.

Resultat 6verskottsmalet 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Summa 2023-2028
(procent) utfall budget plan plan prognos prognos
KF-mal: +2 % 6ver 6 ar 6,0 0,8 2,0 1,3 2,0 2,0 14,1

Mal 12,0

O Resultatet for 2023 var +6,0 procent jamfért med budgeterade +1,5 procent. Kommunen uppfyllde éverskotts-

malet.

Likviditetsmalet

Likviditetsmélet méter sjélvfinansieringsgraden
for kommunens investeringar under en rullande
femarsperiod. Sjdlvfinansieringsgraden dr ett matt
pa hur stor del av investeringarna som kommunen
finansierat med de skatteintdkter som aterstar nir
den 16pande verksamheten betalats. Sjalvfinansie-
ringsgraden miter kommunen genom att jaimfora

aretsresultat + arets avskrivningar med arets
investeringar. Malet uttrycks i procent dir 6ver 100
ar bra da det betyder att kommunen finansierat alla
investeringar med skattepengar utan attlana. Kom-
munens mél &r minst 100 procent vid summering av
enrullande femarsperiod.

Tabellen nedan visar resultatet f6r 2023 tillsam-
mans med resultaten for ren 2019-2022.

Investeringars sjalvfinansieringsgrad under fem ar (mnkr)

2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 42,0 135,0 154,5 151,8 128,4
Avskrivningar 75,0 82,7 88,8 95,8 103,5
Arets resultat + avskrivningar 17,0 217,8 243,3 2476 232,0
Investeringar 134,7 151,3 198,4 185,0 180,0
Sjalvfinansieringsgrad i % per ar 87 144 123 134 129
Sjalvfinansieringsgrad i % summering av fem ar 125

O Kommunens mal &r minst 100 procent vid summering av en rullande femarsperiod. Resultatet blev 125 procent

2023 vilket innebar att kommunen uppfyllde likviditetsmalet.
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Maluppfyllelse

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse

Nivaer foér indikatorer

Trend de senaste aren

Malet bedéoms mojligt att O
uppna
Maélet bedéms delvis vara O

mojligt att uppna
Malet bedéms inte mojligt att o
uppna

Uppfylld niva
95-100 % av malvarde

Delvis uppfylld niva
80-94 % av malvarde

Inte uppfylld niva
0-79 % av malvarde

Ingen utvardering

Utvecklingen ar positiv
Ingen tydlig utvecklings-
riktning

Utvecklingen &r negativ

Ingen bedémning

Beddmning ar inte mojlig O

© O O @

Fullmaktigemal

Maluppfyllelse

Mal 1. Karlskoga &r en attraktiv kommun som &r vdlkomnande, trygg och saker for alla.

Mal 2. Medborgarna kanner sig néjda med den kommunala verksamhetens kvalitet och service.

Mal 3. Karlskoga kommun prioriterar framjande och férebyggande insatser for ekonomiskt utsatta

barn och unga.

Mal 4. Karlskoga kommun ar en attraktiv arbetsgivare, dar alla har likvardiga méjligheter.

Mal 5. Karlskoga ar en kommun med ett naringsliv som utvecklas.

Mal 6. Karlskoga har en socialt/kulturellt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

Mal 7. Karlskoga kommun sékerstaller att varje barn och elev uppnar laroplanens mal och i 6vrigt

©C @0 ® O OO0

far de kunskaper och férutsattningar som de behdéver fér vuxenlivet och morgondagens samhalle.

Vision fér Karlskoga
Det vilkomnande, kloka och innovativa Karlskoga.

Vi dr stolta 6ver var historia och nyfikna pa var
framtid. Tillsammans gor vi som lever, verkar och
bor i Karlskoga var vision till verklighet.

Visionen talar till de madnniskor som berors av
den och behéver forverkligas med gemensamma
krafter. Karlskoga kommun, genom fullmiktiges
mal, ska spegla politikens intentioner och bidra till
att Karlskoga nar ambitionen i visionen.

Malstyrning och kommunfullmaktiges ambition
Fullmiktigemalen f6ljs upp i augusti och i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen for fullmiktige-
malen bygger pa en bedémning utifran resultaten
av de indikatorer som fullméktige faststallt.

Delmalen sdtts upp som en utmanande men
realistisk niva att uppné i slutet av den bestdmda
tidplanen.

Kommunfullmiktiges slutliga mal ar alltid 100
procent eller motsvarande beroende pa vad som
maits, det kan exempelvis vara 0 procent eller plats 1.
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Mal 1: Karlskoga &r en attraktiv kommun som
ar valkomnande, trygg och saker for alla
Karlskoga ska vara en bra kommun attleva och
verka i, f6r badde kommuninvanare, besokare och
foretagare. Karlskoga ska vara mojligheternas stad,
dir alla far lyckas - oavsett bakgrund eller kon. Har
finns 6ppenhet for nya influenser och nytdnkande.
Kultur- och fritidsutbudet 4r stort och erbjuder
nagot for alla. Befolkningen har successivt 6kat
sedan 2012, vilket dr viktigt for att Karlskoga ska
utvecklas nédr det giller vilfard och service, som
boendeort och besksmal. Det ska kdnnas tryggt
attbo och vistas i Karlskoga. Kommunen arbetar
forebyggande mot brott och arbetar tillsammans
med andra aktorer for att minska klotter och for att
stidrka folkhilsan.

Bedémning

O

Kommentar

Kommunfullmiktigemal 1 bedéms som delvis
uppfyllt da resultaten for de ingdende indikatorerna
varierar. Antal aktivitetstillfdllen for barn och
unga i kommunala bibliotek samt deltagartillfillen
iidrottsforeningar nadde delmélsnivan. Nir det
géller andel elever i musik- eller kulturskola och

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

|Mdckeln
runt 30 km

brukarbedémning i gruppbostad LSS - aldrig radd
for nagonting hemma, samt invinarantal nadde
kommunen inte delmélsnivaerna. Tre indikatorer
for brukarbedémning uppnédde delvis delmals-
nivan.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Aktivitetstillfallen i biblioteket for 6.3 21,8 21,0 17,5 O >

barn och unga, antal per 1000

invanare 0-18 ar

Kommentar

Resultatet nadde delmélsnivan. Biblioteket

har erbjudit bland annat férfattarbesdk, mobil
bokteater, sagoworkshop med kommunens alla
forskoleklasser, fantasilabb, sommarboken, bok-
prat, bokklubb f6r barn utan vuxna, teaterforestall-

ningar pa andra sprak dn svenska samt sagostunder.

Aktiviteterna har skett pa Karlskoga bibliotek och
paandra platser som forskolor, familjecentralen
och olika utemiljoer. Aktiviteterna har varit bade
egenproducerade och inkdpta. Under hosten har
biblioteket haft riktad verksamhet pa forskolan
Vallmon med sprak- och musikaktiviteter med tema
fran olika bocker.
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Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Elever i musik- eller kulturskola, @ 1,0 12,5 12,0 18,0 () >
6-19 &r, andel (%) e 16,0 75 170 O 3
® 0 76 7,0 () >

Kommentar
Resultatet nadde inte delméalsnivan. Andelen del-
tagare pa kulturskolan bland 6-19-aringar &r i stort
sett oforandrad under en tredrsperiod.
Kulturskolan har under 2023 utvecklat och f6r-
ankrat dettillgdnglighetsprojekt som startats med
medel fran Kulturradet. Det har medfort att drygt
100 barn pa Straningstorpsskolan och Sandviken/
Osterleden deltagit i projektet. Under hosten var
drygt 100 barn aktiva i Strakidz pa Straningstorps-
skolan och Sandviksskolans Musikklubb. De flesta
avdem var barn och ungdomar som inte finns med
i kulturskolans ordinarie verksamhet. Pop- och
rockaktiviteterna ar gratis och har visat sig vara

integration i sin basta form. En budgetforstirkning
infor 2024 och ans6kan om fortsatta medel fran
Kulturrddet ger goda mdjligheter att fortsétta pro-
jektet. Det har visat sig att flera barn och ungdomar
som deltagit ett par ari projektet har sokt sig till
kulturskolans ordinarie verksambhet.

Utifran Kulturriddets rekommendation om
barnkulturgaranti, inférde kommunen detta i
konkret form hésten 2023, och erbjuder nu ett stort
utbud av kulturupplevelser f6r kommunens grund-
skolebarn. Kordelux tillhor sedan sommaren 2023
kulturskolan. Har har uppstatt en bra synergieffekt
och samverkan med socialférvaltningens dagliga
kulturverksamhet.

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Antal deltagartillfalleniidrotts- @) 30 30 31 30 (@) 3
foreningar per invénare 7-20 ar @ > o3 25 O 3
® 35 36 38 (@) 7|

Kommentar
Antalet deltagartillfalleniidrottsforeningar
nadde delmélsnivéan, och visar en uppgang efter

pandemidren. Karlskoga ar kant for sitt idrotts- och

foreningsliv, vilket aterspeglasiresultatet. Mdnga
barn och ungdomar deltar i idrottsforeningarnas
aktiviteter. En meningsfull och aktiv fritid bland
den yngre befolkningen dr inte bara positivt for
individens héilsa, utan dven vardefullt ut ett folk-
hélsoperspektiv. Antalet flickor som deltariledda
aktiviteter d4r dock lagre 4n O6nskvart, vilket bor

beaktas vid kommande planering och i diskussioner

med foreningslivet.
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Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Brukarbedémning hemtjanst @ 94 88 89 95 O 2
aldreomsorg — trygghet, andel (%) e ~ - - O 5
® 91 92 @ >

Kommentar

Andelen personeriéaldrarna 65 ar och dldre i ordi-
nart boende med hemtjénst som tycker att det dr
“mycket tryggt” eller “ganska tryggt” att bo hemma
med stod frin hemtjénsten var under 2023 hogre dn
snittet for riket som var 85 procent. Karlskoga ligger
bland de 50 procenten i mitten av resultatskalan.
Delmalsnivan uppnaddes delvis.

Nér det géller trygghet har hemvarden arbetat
aktivt med fast omsorgskontakt och genomférande-
planer och tagit fram rutiner for dessa. Syftet har
varit att tydliggora vem som ar kontaktperson samt
oka den enskildes delaktighet i utformningen och
utforandet av de beviljade insatserna. Digitala las ar
inforda sedan tidigare med syfte att brukarna ska
kdnna sig trygga med att det bara dr behorig perso-
nal som kommer inideras hem.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Brukarbedémning séarskilt boende @ 95 88 88 95 O >
aldreomsorg — trygghet, andel (%) @ - - - O g
® o0 86 90 () >

Kommentar

Andelen personeriéldrarna 65 ar och dldre i sarskilt
boende som tycker att det &r "mycket tryggt” eller
“ganska tryggt” att bo pé sitt dldreboende var hogre
dn snittet for riket som var 86 procent. Karlskoga
ligger bland de 50 procenten i mitten av resultat-
skalan och nadde delvis delmélsnivan.

Verksamheten har under 2023 satsat pa nya kal-
lelselarm och digital teknik for att 6ka tryggheten,
liksom insatser och utveckling av personcentrerad
vard och genomforandeplan till stod for insatserna.
Upplevelsen av trygghet kan dven hdnga samman
med forbattringar i kontinuitet, kvalitet och kom-
petens, samt den stora mangden sociala aktiviteter.

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Brukarbeddmning gruppbostad @ 80 68 90 O -
LSS — brukaren &r aldrig radd fér
; g 0 7 3 o -
nagot hemma, andel (%)
© 7 o -

Kommentar

Mattet 4r andelen personer boende i gruppbostad
LSS som har svarat "aldrig” pa fragan om de dr rddda
for nagot hemma. Resultatet for 2023 innebér att
Karlskoga var bland de 50 procenten i mitten av
resultatskalan i nationell jimforelse. Delmélsnivan
uppnaddes inte.

Fragorna om riddslai hemmet kan ha manga
perspektiv. I enkiten ingick foljdfragor for att fa
mer vetskap om vad personen &r ridd fér. Samman-
taget ar det oftast ndgon granne/medboende som
personen inte kdnner sig bekvim med. Resultatet
aterkopplas till verksamheten for att ge mojlighet att
fortsdtta arbeta for att 6ka tryggheten. I enstaka fall
har rddslan handlat om bostadsomradet.
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Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Brukarbed®émning servicebostad @ 64 60 75 O -
LSS — brukaren ar aldrig radd for
; 5 @ 0 e -
nagot hemma, andel (%)
YRS 2 o -

Kommentar
Mattet 4r andelen personer boende i servicebostad
LSS som har svarat "aldrig” pa fragan om de ar rddda
for nagot hemma. Resultatet for 2023 innebér att
Karlskoga var bland de 50 procenten i mitten av
resultatskalan i nationell jimforelse. Delmélsnivan
uppnaddes delvis.

9 procent av kvinnorna svarar att de aldrig ar
radda for ndgot hemma. 64 procent svarar att de ar
rdddaibland. 27 procent svarar att de ofta dr rddda

for ndgothemma. I jamforelse svarar 0 procent av
méannen att de ofta dr ridda fér ndgot hemma.

Fragorna om rédslai hemmet kan ha manga
perspektiv. I enkiten ingick foljdfragor for att fa
mer vetskap om vad personen ar ridd for. Samman-
taget dr det oftast nagon granne/medboende som
personen inte kdnner sig bekvam med. Resultatet
aterkopplas till verksamheten for att ge mojlighet att
fortsdtta arbeta for att 6ka tryggheten. I enstaka fall
har rddslan handlat om bostadsomradet.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Nettoféréandring antal invénare jamfort 174 -159 13 861 O >

med féregéende ar

Kommentar

Resultatet nadde inte delmalsnivan for 2023. Antalet
invanare ckade med 13 till och med november och
befolkningen uppgick ddrmed till 30 291 invanare.
Fodelsenettot var -69 men flyttningsnettot var
positivt med 76 fler inflyttade till kommunen dn
utflyttade. Detta tillsammans med en justeringspost
pa +6 ger 6kningen med 13 invanare.

Under aret har kommunen genomfort flera
kampanjer for att marknadsfora Karlskoga. Sarskild
kraft har lagts pa marknadsféring av kommunens
bostadsprojekt och lediga tjanster. Kampanjerna
ir framst styrda till Virmland och Orebroregionen
dar Karlskoga har en stor inpendling till den lokala
arbetsmarknaden.

Marknadsforingen kan utvecklas genom att styras
mer aktivt mot de malgrupper som dr mest troliga att
flytta till Karlskoga, bland annat genom sa kallade
hemvéndarkampanjer. Det finns dven utvecklings-
mojligheter nir det giller arbetet med turism- och
besoksniringsdelarna samt arbetsgivarvarumarket
kopplat till kommunens kampanjer.

Niringslivsarbetet ger positiva resultat och
bidrar till att géra Karlskoga till en attraktiv plats
att driva och etablera foretag pa, vilket méarks pa
det stora antalet forfragningar kommunen far om
ometablering och etablering.

Ett positivt resultat syns ocksé av det nédra
samarbetet och lyhordheten mot industrin dar
kommunen genom sin verksamhet "iKARLSKOGA”
kan bidra bade operativt och strategiskt for att méta
industrins behov av kompetens. Kommunen har
bland annat tagit fram kampanjer riktade till stader
dar industrin varslar.

Kommunen har gjort en nystarti”32 000-projek-
tet” med ny samhallsledningschef och projektgrupp
pa plats. Under hosten har en workshop med
tillhorande analys genomforts, vilket resulterat
iettfordndrat arbetssitt. Projektet har breddats
utifran att bostadsmarknaden varit oséker. Arbetet
fortsitter 2024 med ett helhetsperspektiv och fler
nya arbetssatt.
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Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Mal 2: Medborgarna kénner sig néjda med
den kommunala verksamhetens kvalitet
och service

Karlskoga kommun ska tillhandahélla god service
och god kvalitet pa sina tjanster. Karlskogaborna
skakédnna att de kommunala verksamheterna ar vél
fungerande och tillgdngliga och att de far valuta for
sina skattepengar. Kommunen arbetar med att stan-
digt forbattra verksamheten. Brukarna och med-
borgarna ar viktiga aktorer i forbattringsarbetet
och det ska darfor finnas mdjligheter for Karlskoga-
borna, oavsett alder, kon eller bakgrund, att vara
med och paverka kommunens verksamheter.

Bedémning

O

Kommentar dven verkstillighetsgraden pd Karlskogaforslag.
Kommunfullmiktigemal 2 bedoms som delvis Brukarbedémningen for bra bemotande i sarskilt
uppfyllt. Andelen kunder som 4r néjda med kultur- boende dldreomsorg nadde inte delmalsnivin men
verksamheten, socialtjinstens insatser samt resultatet var bittre 4n foregéende ar. Resterande
kvalitetsaspekter i sdarskilt boende visar pa goda tre indikatorer nadde delvis delmélsnivan.

resultat och uppnéadde delmélsnivan. Det gjorde

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Andel kunder som ar ganska/ 87 85 94 O -

(&
mycket néjda med de kom- e 92 84 O
©

munala idrotts- och motions-
85 87 O -

anlaggningarna (%)

Kommentar Enkitresultatet for foreningsstod visar pa en
Resultatet uppfyllde delvis delméalsnivan for 2023. generellt positivinstédllning till anldggningarna.
Enkitresultatet for Strandbadet visar att majori- Virtatt notera dr dock att en betydande andel av de
teten av de som svarat pa kundundersékningen ar svarande uttryckte att de var “ganska missnojda”.
nojda med simhallen och traningsdelen. Det finns De negativa synpunkterna géller Nobelanlaggning-
dock utvecklingspotential enligt enkiten nar det arna. Det dr dock positivt attingen av de svarande
giller exempelvis 6kade 6ppettider, 5nskemal om valde alternativet "mycket missngjd”, vilket tyder pa
relaxavdelning samt utékat utbud av lekutrustning att detinte finns nagra stora, 6vergripande problem
och simredskap. med anlidggningen. En mindre andel, 11 procent,

uttryckte att de varken var nojda eller missnéjda.
Strahallen har 6ver lag mycket néjda besckare.
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Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Andel kunder som ar ganska/ @ 93 95 O -
mycket néjda med den kommu-
o o 04 @ -
nala kulturverksamheten (%)
© 03 @ -

Kommentar

Arets resultat visar fortsatt god maluppfyllelse i
relation till delmélsnivin med mycket hog néjdhet
bland kulturskolans elever.

Bibliotek och allménkultur erbjuder personlig
service for alla med fokus pa barn och unga samt
grupper med sirskilda behov. Genom att tillhanda-
hallalitteratur, konst, information, radgivning samt
aktiviteter och evenemang bidrar verksamheterna
till en meningsfull fritid som kan vicka ménniskors
kreativitet och engagemang.

Biblioteket som plats skapar forutsdttningar for
maéanniskor att ta del av kultur, litteratur och infor-
mation. Biblioteket har arbetat aktivt med lds- och
demokratiframjande genom att tillhandahalla ett
allsidigt media- och evenemangsutbud f6r kommu-
nens medborgare.

Konstverksamheten har haft varierande utstall-
ningar och visningar i Karlskoga konsthall, dir
ocksa "artist talk” arrangerats, samt utstillningar i

Galleri Maja och Lilla Galleriet i bibliotekets lokaler.

I gallerierna har lokala konstnirer och barn och
unga fatt mojlighet att stélla ut.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Andel brukare som kanner sig @ 89,0 90,0 95,0 O -
nodjda med socialtjanstens insat-
) ~ocie™ (0} 88,0 87,0 ) -
ser — hemvérden, andel (%)
() 92,0 95,0 (@) -

Kommentar
Andelen personerialdrarna 65 ar och dldre som ar
“mycket ndjda” eller “ganska n6éjda” sammantaget
med sin hemtjdnst var hogre dn rikssnittet som var
86 procent. Karlskoga ligger bland de 50 procenten i
mitten av resultatskalan. Delméalsnivdn uppnaddes.
For att 6ka nojdheten arbetar hemvéarden med
delaktighet och att ge brukarna moéjlighet att
paverka utforandet avinsatser samt de planerade
tiderna. Tiden anpassas kontinuerligt utifran bru-
karnas behov.
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Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023

Andel brukare som kénner sig @ 85,0 84,0 95,0 O -
noéjda med socialtjanstens

87,0 80,0 -
insatser — sarskilt boende, e O
andel (%) ® 79,0 91,0 (@) -
Kommentar Under aret har verksamheten arbetat mycket

Andelen personeriéldrarna 65 ar och dldre i sérskilt
boende som adr "mycket n6jda” eller “ganska néjda”
sammantaget med sitt dldreboende var 6ver riks-
snittet som var 78 procent. Karlskoga ligger bland

de 25 procenten med bist resultat i landet. Delmals-
nivan pa 95 procent uppnaddes delvis.

med kultur och meningsfull vardag. Dock har en
del tid behovt dgnas at omstdllning enligt arbets-
tidslagen och att tydliggora roller och ansvar. Detta
med syfte att pa sikt skapa merviarde for brukaren.
Aktiviteter framat fokuserar i hogre grad pa kvalitet
med avstamp i forebyggande arbetssitt, team-
samverkan, personcentrerad vard, patientsiker-
hetsberittelse, kvalitetsgranskningar med mera.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Brukarbedémning hemtjénst 72 69 85 O -

aldreomsorg — alltid bra
bemétande, andel (%)

Kommentar

Andelen personeriéldrarna 65 ar och dldre i ordi-
nért boende med hemtjénst som svarat ’ja, alltid”
pa fragan om personalen brukar bemota dem pé ett
bra sitt, var hogre dn rikssnittet som var 68 procent.

Karlskoga ligger bland de 50 procenten i mitten av
resultatskalan. Delmélsnivan uppnaddes delvis.

Grunden i hemvérden ir ett bra bemétande. For
2024 finns en plan for kompetensutveckling i be-
motande och personcentrerat arbetssatt.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Brukarbeddmning sarskilt 57 59 80 () -

boende aldreomsorg — alltid bra

bemdétande, andel (%)

Kommentar

Andelen personerialdrarna 65 ar och dldre i sir-
skilt boende med hemtjénst som svarat "ja, alltid”
pa frdgan om personalen brukar bemdta dem pa
ett bra satt, var hogre dn rikssnittet som var 53
procent. Karlskoga ligger bland de 50 procenten i
mitten av resultatskalan. Delmélsnivin 80 procent
uppnaddes inte.

Inom vardboende péagar ett arbete med be-
motande genom kompetensutveckling i person-
centrerad vard, tydliga genomfdérandeplaner
med delaktighet, ndraledarskap som stodjer
medarbetarna i bemé6tande, dialog pa arbetsplats-
tréaffar, utveckling av roller och ansvar for fast
omsorgskontakt samt uppféljning av medarbetar-
samtal. Resultatet visar att omradet bor prioriteras
annu mer.
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Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2021 2022 2023

Kvalitetsaspekter sarskilt boende 88 100 100 100 O s

aldreomsorg, andel av maxpoang

(%)
Kommentar neringar for kultur och meningsfulla aktiviteter. Pa
Kvalitetsaspekterna inom sirskilt boende innefattar ~ alla enheter finns aktivitetsombud och kostombud
fyra delnyckeltal: med sarskilt riktade uppdrag. Kontaktpersonen och

1. Den dldre erbjuds daglig utevistelse.

2. Den dldre har mojlighet att vélja alternativ ritt vid
huvudmal.

3.Den aldre erbjuds minst en organiserad och
gemensam aktivitet per dag under helgen.

4. Den dldre erbjuds minst tva organiserade och
gemensamma aktiviteter under vardagar.

Resultatet for 2023 utifran en sjdlvskattning for
respektive delnyckeltal var 100 procent, samma
resultat som 2022. Delmalsnivan uppnaddes.

Vard- och omsorgsboendena har bra forutsatt-
ningar med enkel tillgang till utevistelse med trad-
gérdar och balkonger. Enheterna har skriftliga pla-

omvardnadspersonalen har i sitt uppdrag att skriva
genomforandeplan for varje boende, déar de tar fram
enindividuell plan. Aktivitetssamordnare finns som
héller ihop aktiviteter, planerar fér genomférande,
stodjer med kompetenshojande insatser och hjilper
chefer for att skapa forutsittningar for en menings-
full vardag. Volontérer, praktikanter och anhériga
dr ocksd involverade pa olika sétt. Genom bidrag
fran Socialstyrelsen har boendena bland annat
kunnat genomfora 6ver 200 kulturarrangemang

och en méngd andra typer av aktiviteter f6r bru-
karna under aret. Flera kommunerilinet har visat
intresse for Karlskogas arbete med aktiviteter inom
sarskilt boende.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Verkstallighetsgrad pa Karlskogaférslag 2 ar 100 100 O -

efter beslut om genomférande, andel (%)

Kommentar

Resultatet uppnédde delmalsnivan for 2023. Under
2021 fick tva forslag bifall i kommunfullmiktige
att genomforas, vilket innebér att de tva for-
slagen skulle vara genomforda under 2023 for att
delmélsnivan ska uppnas. De tva forslagen géllde
bygget av en stor hundrastgard, samt belysning i
Nobelparken.

En stor hundrastgérd dr byggd vid Niset, med
hoppringar, stockar, en bank med bord samt ett
néarliggande hundbad.

Arbetet med belysning i Nobelparken, som inklu-
derar bade lekplats och gang- och cykelvig, har
ocksa slutforts. Till varen ska ytan dar man grévt for
ledningar dterstéllas med asfalt och gris.
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Mal 3: Karlskoga kommun prioriterar
framjande och férebyggande insatser for
ekonomiskt utsatta barn och unga

For att skapa en socialt hallbar utveckling och
forhindra en utveckling mot bland annat social

oro, konflikter och utanférskap ar det av storsta

vikt att minska skillnader i hélsa och dess orsaker.
Karlskoga kommuns arbete ska darfor préiglas av ett
framjande och férebyggande forhallningssatt och
ha ett tydligt barnperspektiv. Kunskap om skydds-
och riskfaktorers paverkan pa individers utveckling
och hilsa anvinds for att starka barn och unga och
framfor allt de mest utsatta. Attlevaien ekonomiskt
utsatt familj paverkar och begransar ofta barns hela
vardag och forutséttningar. Karlskoga kommun
prioriterar insatser som stiarker barns och ungas
fysiska, psykiska, kulturella och sociala utveckling
for en jamstilld och jamlik hdlsa samt mojlighet till
en aktiv fritid.

Bedémning

O

Kommentar

Kommunfullméktigemal 3 bedoms som delvis upp-
fyllt. For andelen barn som ingar i hushall som far
ekonomiskt bistand 4r delmalsnivan uppnadd. For
ovriga tva indikatorer finns inget resultat f6r 2023
da métningarna enbart genomfors vartannat ar,
men det senaste resultatet uppnadde delvis delmals-

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

nivan. Den sammanvigda maluppfyllelsen for de
underliggande indikatorerna ger en delvis uppfylld
delmalsniva. Utvecklingen for barn somingari
familjer med ekonomiskt bistand véger inte upp att
barniédk5och ak 8 som kidnner att det finns nagon
vuxen som bryr sig om hur de méar enbart uppfyller
malniva delvis.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Barn i befolkningen som ingér i familjer 8,6 6,4 70 . b

med ekonomiskt bistdnd, andel (%)

Kommentar
Indikatorn avser andelen barn (0-17 &r) som ingar i
hushall som nagon gang under aret mottagit ekono-
miskt bistand. Resultatet f6r 2023 publiceras vecka
43ar 2024 1iKolada. Darfor har kommunen sjilv tagit
fram statistik fran verksamhetssystem for 2023.
Resultatet pa 6,4 procent innebar att delmélsnivan
uppnéddes.

Vid nationell jimforelse av resultatet for 2023
med den statistik som finns tillgdnglig for 2022 i

Kolada, dr Karlskoga bland de 50 procenten i mitten
paresultatskalan.

I den systematiskt uppbyggda metoden som
kallas jobblinjen stélls hoga krav, kopplade till
ett omfattande stodpaket pa individuell niva, dar
deltagaren ar fullt delaktig. Nar arbetet leder till att
personer nar egenforsorjning och antalet hushall
med ekonomiskt bistdnd minskar, minskar ocksa
andelen barn som ingar i familjer med ekonomiskt
bistand.
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Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Barn i befolkningen som ingar i familier 3,4 31 2,7 2,7 (@) 2

med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%)

Kommentar

Indikatorn avser andelen barn (0-17 ar) som ingér
ihushall som mottagit langvarigt ekonomiskt
bistdnd. Kommunen har sjilv tagit fram statistik
fran verksamhetssystem for 2023. Resultatet pa 2,7
procent innebir att delméalsnivdn uppnaddes.

Vid nationell jamforelse av resultatet for 2023
med den statistik fér 2022 som finns tillgdnglig i
Kolada, ar Karlskoga bland de 25 procent kommuner
med sdmst resultat.

Gruppen med ldngvarigt ekonomiskt bistand har
storre hinder for att komma ut i arbete eller studier.
Arbetet tillsammans med deltagarnai gruppen blir
mer omfattande och det tar ldngre tid att na sjalv-
forsorjning. Nar hushall med langvarigt ekonomiskt
bistand forflyttar sig till sjdlvforsorjning minskar
dven andelen barn som lever i familjer med lang-
varigt ekonomiskt bistand.

Indikator Koén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Elever i 8k 5: Kanner du att det @ 70 70 80 O =
finns ndgon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar? Andel Q] 62 62 () -
t "helt och hallet” ell
som svarat "helt och héllet” eller @ 79 79 O _

“till stor del” (%)

Kommentar

Skolinspektionens elevenkit genomfors vartannat
arihilften avlandets kommuner, sa under en cykel
over tva ar deltar alla skolor i landet. Karlskogas
skolférvaltning kommer fran och med varen 2024
att gora egna arliga métningar for att ticka upp
resultatet vartannat ar.

Det senaste resultatet uppnadde delmalsnivan
delvis. Enheterna jobbar med att frimja goda
relationer mellan larare och elever, dar eleverna
ska kénna sig bekvima med att lyfta fragor om

vialmaende. Vid behov finns lokala elevhélsoteam
tillgdngliga for elever och ldrare. Trots det visar
det senaste resultatet att det finns skillnader dar
pojkarnaihdgre grad dn flickorna upplever att det
finns ndgon vuxen i skolan som bryr sig om hur de
mar. Skolforvaltningen har identifierat att trygghet
och studiero behdver métas varje ar for att ge ett
beslutsunderlag for forvaltningen att vidta atgér-
der utifran. Skolférvaltningen ska darfor gora en
egen matning under 2024 med en djupare analys av
resultatet.
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Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Elever i 8k 8: Kéanner du att det @ 57 65 O -
finns ndgon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar? Andel @ 56 O =
som svarat "helt och hallet” eller
. © 59 @) -

"till stor del” (%)

Kommentar

Skolinspektionens elevenkit genomfors vartannat
arihilften avlandets kommuner, sd under en cykel
Over tva ar deltar alla skolor i landet. Det finns
darforinget resultat for Karlskoga 2023.

Det senaste resultatet uppnadde delméalsnivan
delvis. Resultatet i drskurs 8 var 13 procentenheter
lagre dniérskurs 5. Skillnaderna mellan pojkars
och flickors upplevelse dr daremot inte lika patag-
ligaihogstadiet som i mellanstadiet. P4 hogstadiet
moter eleverna flera larare dagligen jaimfort med i
de tidigare arskurserna. Samtidigt visar resultatet

att mentorsrollen kan utvecklas p4 hégstadieniva
med syfte att na battre resultat.

Trots att skolorna arbetar for att frimja goda
relationer mellan larare och elever dr det tydligt att
elevernainte upplever tillrdckligt mycket trygghet,
sarskilt pd hogstadieskolorna. Skolforvaltningen
har settatt trygghet och studiero behover matas
varje ar for att ge ett beslutsunderlag att vidta
atgarder utifran. Skolférvaltningen ska darfor gora
en egen mitning 2024 med en djupare analys av
resultatet.
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Mal 4: Karlskoga kommun &r en attraktiv
arbetsgivare, dar alla har likvardiga
mojligheter

Karlskoga kommun dr en stor och viktig arbets-
givare som erbjuder ménga arbetstillfdllen bade
for Karlskogaborna och for inpendlare fran andra
kommuner. Att vara en bra arbetsgivare med med-
arbetare som dr motiverade och engagerade ar en
forutsattning for att kunna fullfélja kommunens
uppdrag attleverera service med god kvalitet till
kommuninvinarna. Kommunens arbetsmiljo ska
vara god och hélsofrdmjande.

Bed6mning

@

Kommentar
Kommunfullmiktigemal 4 bedéms som helt upp-
fyllt tack vare de goda resultaten i HME-undersok-

ningen. Indikatorn f6r andelen personal som nyttjar

minst 80 procent av friskvardsbidraget nddde inte
delmélsnivin. Kommunen har dock gjort ett stort

arbete med att 6ka nyttjandet av friskvardsbidraget,

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

bland annat genom att hoja bidraget till 3000 kr och
infora friskvardsportalen Epassi. Férdndringarna
borjade gilla vid arsskiftet 2023/2024 och resultatet
forvintas darfor forbattras kommande ar. Malet i
sin helhet bed6ms som uppfyllt.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Medarbetarengagemang (HME) @ 79 79 80 81 O >
totalt kommunen — totalindex
©® =0 80 80 (@) >
® 7 78 78 (@) -

Kommentar
Resultatet for totalindex for kommunen som helhet

bed6ms ha natt delméalsnivan fér 2023 och resultatet

ar1iprincip of6randrat 6ver tredrsperioden bland
bade kvinnor och mén.
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Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Medarbetarengagemang (HME) @ 79 78 80 81 O >
totalt kommunen — ledarskaps-
index @ 80 78 80 O 2
® 7 78 80 (@) 3
Kommentar Kommunen har under aret arbetat med kom-

Resultatet for ledarskapsindex for kommunen som
helhet bedoms ha nétt delmélsnivan f6r 2023. Resul-
tatet ari princip of6rdndrat under trearsperioden,
med en viss positiv utveckling fran foregaende ar.

mungemensamtledarskap i fokus, kopplat till
kulturarbete, tillit och 6ppenhet. Kommun-
ledningsgruppen har dven arbetat med att utveckla
ett "tillsammans-tank” med mer samarbete Gver
forvaltningsgrinserna.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedomning Trend
2021 2022 2023
Medarbetarengagemang (HME) @ 78 79 79 81 O >
totalt kommunen — motivations- e -9 80 80 O
3>

index

® 77 77 (@) >
Kommentar Flertalet nya hogre chefer har pdbdrjat sina

Resultatet for motivationsindex f6r kommunen som
helhet nddde delmé&lsnivan. Resultatet dr i princip
ofordndrat under tredrsperioden. Mindre skillnader
finns mellan kvinnor och mén, ddr kvinnorna anger
etthogre virde an minnen pa alla fragor.

tjanster 2023. Chefsbyten brukar generellt paverka
motivationen negativt till en borjan innan man upp-
nétt stabilitet och tillit, men det mérks inte pa arets
resultat utan motivationsindex dr fortfarande pa en
stabil hog niva.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend

2021 2022 2023
Medarbetarengagemang (HME) @ 80 80 81 81 O B
totalt kommunen — styrnings-

82 81 81 e
index e O

® 77 78 78 @ >

Kommentar Styrningsindex paverkas dven det av chefsbyten

Resultatet for styrningsindex uppnadde delmals-
nivan fér 2023 och ar i princip of6rdndrat under
trearsperioden. Mindre skillnader finns mellan
kvinnor och mén, dir kvinnorna anger ett hogre
varde 4n ménnen pa alla fragor.

2023 da fardriktning och mélfokus ofta forandras
iberorda verksamheter. Trots det var resultatet
stabilt pd samma niva som tidigare ar.
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Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Personal som nyttjar minst 80 % av frisk- 34,9 35,4 70,0 O -

vardsbidraget, tillsvidareanstallda, totalt

kommunen, andel (%)

Kommentar resultat pa 31 procent och den med hogst resultat
Resultatet nadde inte delmélsnivan f6r 2023. Nytt- hade 54 procent. Dock var alla resultat laga.
jandet av mer 4n 80 procent av friskvardsbidraget ar Foérhoppningen ar att fler ska anvinda bidraget
lagt, 35,4 procent. Det dr dock ndgot fler som anvdnt  ioch med hdjningen fran 800 kr till 3000 kr per &r
bidraget men som inte kommit 6ver 80 procents fran och med 2024. Inférandet av Epassiijanuari
nyttjandegrad. Det finns skillnader mellan férvalt- 2024 vantas ocksa 6ka nyttjandegraden da det gor
ningarna dir den med lagst nyttjandegrad hade ett det enklare att anvinda friskvardsbidraget.
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Mal 5: Karlskoga ar en kommun med ett
naringsliv som utvecklas

Det finns ménga vilmaende foretag i Karlskoga

och ménga innovativa idéer som ger gott hopp om
framtiden. Karlskoga erbjuder en varierad arbets-
marknad inom saval privat som offentlig sektor.
Karlskoga ar ként for sin hoga tekniska kompetens
och gynnsamma villkor for industriell tillverkning,
forskning och utveckling. God tillgénglighet och
service fran kommunens alla verksamheter dr
viktigt for foretagens utveckling. Foretagarnas
nojdhet med servicen har utvecklats mycket positivt
de senaste aren.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Bedémning

O

Kommentar

Kommunfullméktigemal 5 bedoms som delvis
uppfyllt. Tvéa av de tre underliggande indikatorerna
nadde inte delmalsnivan. Indikatorn foretagsklimat
enligt Oppna jimforelser NKI (n6jd-kund-index)

uppnar delmalsniva helt och tillsammans med den
goda utvecklingen inom foretagsklimat ranking
beddms malet som delvis uppfyllt.

Resultat
2021

Indikator

Resultat
2022

Resultat Delmal

2023

Bedémning Trend

Féretagsklimat enligt Svenskt Néringsliv, 83

rankning

62 30 () 2

Kommentar

Resultatet for indikatorn foretagsklimat enligt
Svenskt Naringslivs rankning naddde inte delmals-
nivan for 2023. Rankningen bygger till tva tredje-
delar pa en enkit till foretagen som genomfors
forsta kvartalet varje ar. Karlskoga kommun har de
senaste aren gjort fordndringar i syfte att forbattra
forutsattningarna for det lokala nédringslivet. Pla-
ceringen indringslivsrankningen har de senaste
dren forbittrats avsevirt. Aven resultatet for 2023 dr
en forbattring fran foregédende &r 4ven om den inte
nédde delmélsnivan.

Resultatet visar att kommunen har ett fortsatt
gott foretagsklimat. Tydligti arets enkit dr att fore-
tagarna ser positivt pd kommunpolitikernas atti-
tyder till ndringslivet. Kommunen har gjort manga
enskilda insatser for att forbattra naringslivs-
klimatet i Karlskoga. Nagra framgangsfaktorer ar
en nidra dialog med foretagen och ett vl fungerande
samarbete med féretagsorganisationer och andra
intressenter som exempelvis industriradet, IUC och
Lanna-gruppen.
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Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) - totalt, NKI 78 77 77 80 (@) >

Kommentar

Resultatet for indikatorn uppnadde delmalsnivan
for 2023. Trots en sdnkning fran 78 till 77 fortsitter
Karlskoga att ha ett hogt resultat i NKI (n6jd-kund-
index). Dock saknas resultat for brand, markupp-
latelse och upphandling da dessa kategorier haft

for fa svar. Utvecklingen dr fortfarande negativ
inom bygglov vilket kan bero pa att tillvixt- och
tillsynsforvaltningen haft manga vakanser och varit
underbemannade under méatperioden.

En starkare bemanning inom tillvixt- och
tillsynsforvaltningen samt fortsatt dialog och bra
bemdtande ger goda férutsittningar att hoja index
nésta ar. Fortsatt ndra samarbete med foretag och
foretagsorganisationer, tillsammans med alla
aktiviteter kommunen gor kring néringslivet, star-
ker uppfattningen om kommunens lyhordhet och
service till foretagen.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Nystartade féretag, antal per 1000 7.6 76 73 12,0 () >

invdnare 16—-64 ar

Kommentar
Resultatet for indikatorn uppnadde inte delméls-
nivan for 2023. Kommunen erbjuder en nérings-
livslots som dels guidar befintliga foretagare i och
utanfér kommunen ritt inom kommunens organisa-
tion, dels erbjuder stod for nyforetagare. Dessa han-
visaside flesta till organisationer som exempelvis
Nyforetagarcentrum, Verksamt, Almi och liknande.
Manga nya foretag startas dock utan kontakt med
kommunen eller nimnda organisationer.
Representanter frin kommunen sitter i styrelsen
iNyforetagarcentrum som verkar for att
framja tillkomst och utveckling av nya foretag
inom alla branscher
utveckla ndtverk som har till uppgift att stimulera
foretagandet
verka for en breddning av det lokala nédringslivet
verka for intressenternas ekonomiska intressen
verka for foretagens 6kade 6verlevnadsformaga
och utveckling.

Iar har Nyforetagarcentrum haft 101 radgivningar
varav 31 lett till start av nya foretag. Utover detta
erbjuds foretag gratis konsultation genom Tim-
banken dir konsulter inom olika affirsomraden
finnstillgdngliga.

Kommunen anordnade under aret ett frukost-
mote for allanya foretagare som startat sin verk-
samhet mellan 2022 och augusti 2023, med syfte att
tréaffa foretagarna och ge dem méjlighet att tréffa
nyckelpersoner som jobbar ndrmast naringslivet
pa kommunen samt pa Marknadsplats Karlskoga,
Nyforetagarcentrum och Mockelnforetagen.
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Mal 6: Karlskoga har en socialt/kulturellt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbar
utveckling

Karlskoga kommun strivar efter att vara ett hallbart

samhadlle ur alla tre perspektiv. Kommunen ska
vara en god forebild genom att minska sin klimat-
paverkan sé langt som mojligt. Ekonomiskt tar
kommunen ansvar for att inte forbruka och belasta
kommande generationers resurser. For att na god
ekonomisk hushéllning behovs ett positivt ekono-
miskt resultat, vilket ger mojligheter att finansiera
investeringar, uppfylla alla pensionsataganden,
parera konsumtionssviangningar samt ha resurser
for utveckling. Socialt arbetar kommunen aktivt
med att stirka sociala nitverk, bade pa grupp- och
individniva. Karlskoga ska vara en demokratisk,
jamlik och jamstalld kommun.

Bed6mning

@

Kommentar

Kommunfullmiktigemal 6 bedéms som helt
uppfyllt baserat pa de underliggande indikatorer-
nas goda utveckling. CO2e-utslapp fran inképta
livsmedel nddde inte delmalsnivin men bedoms né
malvirdet vid mandatperiodens slut. Indikatorerna

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

maltidssvinn i skolan och fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen nddde bdda delméalsnivéan.
For kommunalt avfall som samlats in for material-
atervinning samt procentuell minskning avinkopt
energiilokaler dgda av Karlskoga kommun nadde
resultaten delvis delmalsnivan.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
CO2e-utslapp fran inkdpta livsmedel 21 2,1 16 (- >

per kg livsmedel

Kommentar

Resultatet for indikatorn nadde inte delmélsnivan
for 2023. CO2e dr en métmetod som beskriver

en produkts paverkan pa miljon fram till fardigt
livsmedel. Animaliska produkter har en hogre
paverkan avseende CO2e medan baljviaxters och
rotfrukters paverkan 4rlag. Genom menyplanering
efter sdsong och 6kad andel baljvéxter och rot-
frukter i maltiderna kan CO2e-utslappen sinkas
och delmalet pa 1,6 CO2e per kilogram livsmedel dr
mojligt att na vid mandatperiodens slut.
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Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Maltidssvinn (serverings- och tallriks- 43 45 41 40 O 3>

svinn) per elev i grund- och gymnasie-

skolan (gram/ elev)

Kommentar

Resultatet for maltidssvinn nadde delmélsnivan for
2023. Kommunen har bérjat anvinda en ny digital
svinnvag for att underlédtta métningar, fa fram mer
data och sdkerstdllainhdmtning av data via auto-
matiken i vigen. Den nya vagen majliggor dagliga
mitningar och resultaten blir mer exakta eftersom
vagen minskar risken for felkillor. Arets resultat
grundar sig pa fullstindiga data fran alla forskolor
i Karlskoga under december. Resultaten visar att
maltidssvinnet var betydligt hdgre dn foregdende
ar, vilket troligen beror pa den nya matmetoden. For

att sikerstilla att det ir matmetoden som péverkar
skillnadernairesultat och kunna dra slutsatser
behover arets resultat jimforas med 2024 ars
resultat. Ett projekt pdgar hela 2024 med métningar
av matsvinn i forskolor med den nya vagen, och
avstamningar av resultat samt atgidrder ska genom-
foras l6pande under projekttiden.

De sikerstillda data som finns tillgdngliga
kommer att anvindas for att gora handlingsplaner
med insatser for att minska maltidssvinnet. Resultat
och handlingsplaner kommer att delges forskolorna
varen 2024.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Procentuell minskning av inképt energi 19 21 21 26 O S

i lokaler agda av Karlskoga kommun, per
kvadratmeter, normalarskorrigerat, basar
2009 (%)

Kommentar

Resultatet for indikatorn naddde delvis delmalsnivan
for 2023. Arbetet med att hilla nere energianviand-
ningen fortsitter genom systematiskt arbetssatt i
energifragor samt energieffektivare utrustning och
solceller. Busstationen renoverades enligt “miljo-
byggnad silver”. Byggnaden forsags med ny ven-
tilation med virmeatervinning, tillaggsisolering i
fasader samt battre isolervirden pa dorrar. Andelen
inkopt energi var lika som foregdende ar trots arets
atgdrder. Det beror pa att kommunen tidigare under
aret kopt fastigheter med sdmre energiprestanda.

! Miljobyggnad &r ett svenskt system for miljocertifiering
av byggnader, och “silver” ér den nast hégsta nivan i
miljoprestanda. Bakom systemet star Sweden Green
Building Council.

Belysning byttes ut till energieffektivare alter-
nativ med LED-belysning i klassrum och slgjdsalar
pa Straningstorpsskolan, delar av belysningen
ikorridorer pa Bratenskolan moderniserades
och Ekebyskolan fick ny fasad- och utebelysning.
Hiasédngskolan bytte till ny fjdrrvarmecentral och
kommunhuset fick nytt styrsystem. Drifttider pa
alla ventilationsanldggningar inventerades och
justerades. Dalens vaxthus fick skuggvéiv efter att
parkenheten gjort en investering som minskar
vattenanvandningen.
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Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Kommunalt avfall som samlats in for 37 37 39 45 O 3>

materialdtervinning, inklusive biologisk
behandling, andel (%)

Kommentar
Resultatet for indikatorn uppnadde delvis delmals-
nivan enligt den senaste matningen. Resultatet har
varit stabiltiflera ar tack vare de langsiktiga atgar-
der som genomforts de senaste dren. Karlskogas
resultat dr i niva med snittet for 6vriga kommuner i
landet.

Vid arsskiftet 2023-24 tog kommunerna 6ver
insamlingsansvaret for forpackningar, vilket
bland annat innebér 6vertagande av atervinnings-

stationerna. I samband med detta planerar kommu-
nen f6r mer stddning och tdtare tomning, med syfte
att frimja materialatervinningen. I den féreslagna
avfallstaxan finns ocksd en ekonomisk morot f6r
fastighetségarna att 6ka utsorteringen av material
for atervinning. Den storsta effekten pé 6kad
materialatervinning vintas dock komma i samband
med lagkrav pa fastighetsnira insamling som ska
vara infort senast 2027.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Fossiloberoende fordon i kommun- 53,5 60,2 65,3 65,0 O A

organisationen, andel (%)

Kommentar

Resultatet for fossiloberoende fordon i kommun-
organisationen nadde delmalsnivin for 2023 och var
strax under riksgenomsnittet. Investeringsbudget
for inkop av (de flesta) fordon finns hos fordon-
samordaren och styrs av strategin for fordons-
forsorjning. Utbytestakten av fordon inom den kom-
munala organisationen péverkas av flera faktorer,
bland annat fordonets alder, miltal och drivmedel,
men dven fordonets fysiska status som dr beroende
av skotsel och skador. Fordon med fossila drivmedel
byts utiforsta hand, undantaget fordon som inte ar
driftsékra.

Utbytestakten dr beroende av budgeten f6r inkop
avnya fordon. Andelen fossiloberoende fordon har
okat de senaste aren, om dnildgre takt an 6nskat.
Kommunen sélde nagra bilar med fossila branslen
och de bilar som koptes in var fossiloberoende.
Kommande ar ser budgeten ut att 6ka, vilket inne-
bar att utbytestakten ocksd kan 6ka. Det dr ocksa
mojligt for kommunen att 6ka den totala andelen
fossiloberoende fordon genom att framéver byta
ut dven lastbilar, traktorer och 6vriga maskiner
till fossiloberoende alternativ. Detta tillsammans
med kommunens tydliga stdllningstagande i sitt
miljoprogram och andra atgirder inom transport-
omradet gor att kommunen bedoms kunna na malet
om en fossiloberoende fordonsflotta till 2030.
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Mal 7: Karlskoga kommun sékerstaller att
varje barn och elev uppnar laroplanens
mal och i 6vrigt far de kunskaper och
forutsattningar som de behoéver for
vuxenlivet och morgondagens samhalle
Attalla elever i kommunens grundskolor nar
laroplanens mal 4r ett av de viktigaste uppdrag
som kommunen har. Andelen elever som minst
far godkintialla Amnen i drskurs 9 méste oka.
Karlskoga har ett stort och brett utbildningsutbud.
Detlivslanga larandet borjar redan i forskolan som
bygger grunden for fortsattinldrning. Atthaen bra
forskola, grundskola och gymnasieskola med barn
och elever som stimuleras och utvecklas ar viktigt
for bade individen och samhdéllet.
Méckelngymnasiet har ett bra samarbete med
naringslivet, vilket ger eleverna goda kunskaper och
forutsittningar for att ga vidare till fortsatta studier
eller arbete. Vuxenutbildningen och samverkan
med Orebro universitet bidrar till kompetens-
utvecklingen i det lokala naringslivet.

Bedémning

O

Kommentar
Kommunfullmiktigemal 7 bedéms som delvis
uppfyllt da alla indikatorer f6r malet delvis nddde

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

delmalsnivan. Allaindikatorer dr i stort sett ofor-
andrade under tredrsperioden.

Indikator Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023

Barn per barngrupp i férskola, kommunal 16,6 17,7 17,7 15,0 O >

regi, antal

Kommentar svaras dven av bristande utrymme. For att kunna na

Det senaste resultatet visar att barngruppernai
Karlskoga omfattarisnitt 17,7 barn vilket delvis
nadde delmélsnivan, snittetiriket dr 15,5 barn.
Antalet var det hogsta sedan 2016 vilket kan for-
klaras av att det hoga fodelsetalet 2021. Manga fodda
barn 6kar trycket pa forskolan och det bidrar till
storre barngrupper.

Verksamheterna har forsékt minska barn-
grupperna, men pa grund av hogt soktryck har det
varit svart. Mojligheten till fler och mindre barn-
grupper och fler medarbetare per barngrupp for-

delmalsnivan krévs mer utrymme, det vill séga fler
eller storre lokaler. Malet har forsvarats ytterligare
av att flera befintliga lokaler efter luktutredningen
har visat sig undermaliga.

En viktig notering dr att resultatet pa enhetsniva i
Kolada? har blivit felaktigt for Bullerdalens férskola
och Loviselunds forskola. De tvd enheterna visade
extremt hoga siffror vilket beror pé att flera avdel-
ningar har rapporterats in som en barngrupp. Barn-
grupperna pa dessa tva forskolor var i sjilva verket i
niva med 6vriga enheter i kommunen.

2 Kolada &r en 6ppen och kostnadsfri databas for kom-
muner och regioner fér jamférelse och analys i kommun-
sektorn.
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Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend
2021 2022 2023
Elever i &k 9 som uppnatt ® o 71 67 80 O >
betygskriterierna i alla @mnen,
73 73 69 >
kommunala skolor, andel (%) e O
® o 70 65 O >

Kommentar

Resultatet nddde delmélsnivan delvis. Snittet i
riket var 71 procent, 6 procentenheter hogre dn
Karlskogas resultat. Skillnader finns mellan de

tre hogstadieskolorna. Skrantaskolan hade det
hogsta resultatet, dir nadde 68 procent av eleverna
kunskapskravenialla &mnen. Lagst resultat hade
Osterledskolan, 61 procent. P4 Bregérdsskolan var
resultatet 67 procent.

For att forbattra maluppfyllelsen har skol-
forvaltningens ledningsgrupp faststéllt nya krav
pa enhetsniva gillande uppfoljning och analys av
betygen. De nya kraven &r ett prioriterat omrade i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Syftet
ar att enheterna sjédlva ska kunna identifiera utveck-
lingsomraden pé sin egen skola for att kunna jobba
for okad maluppfyllelse.

Indikator Kon Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend

2021 2022 2023
Elever i 8k 9 som ar behérigatil (@) 83 79 80 88 O S
yrkesprogram, kommunala skolor,

85 81 83 >
andel (%) @ O

® = 77 77 O >

Kommentar De nya kraven pa uppfoljning och analys av betyg

Resultatet uppnadde delmélsnivan delvis. Bregards-
skolan var den enda hogstadieskolan som nadde

det mélsatta virdet utifran socioekonomiskt index.
Bregardsskolan hade dven det hogsta resultatet,

med 83 procent som gick ut nian med gymnasie-
behorighet. Enligt det socioekonomiska vardet bor
Osterledskolan ha hogst andel behériga till gym-
nasiet eftersom den har stérst andel elever med goda
socioekonomiska forutsittningar.

pa enhetsniva géller &ven behorighet till yrkes-
program. De nya kraven dr ett prioriterat omrade i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Syftet
ar att enheterna sjédlva ska kunna identifiera utveck-
lingsomraden pa sin egen skola for att kunna jobba
for 6kad maluppfyllelse.
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Indikator Kén Resultat Resultat Resultat Delmal Bedémning Trend

2021 2022 2023
Gymnasieelever med examen @ 68 65 66 75 O 3>
inom 4 &r, kommunala skolor,

75 71 67 N
andel (%) e O

® o3 61 65 O >

Kommentar Forvaltningen arbetar med att forstérka studie-

Resultatet uppnédde delmélsnivan delvis. Bland
flickor syns en negativ utveckling. En analys av de
olika programmen visar att andelen som nar gymna-
sieexamen har minskat pa de hogskolefor
beredande programmen jamfort med tidigare ar,
utom pa det naturvetenskapliga programmet dar
resultatet har 6kat. Pa de yrkesférberedande pro-
grammen har andelen 6kat marginellt jaimfért med
tidigare ar.

och yrkesvigledningen i badde yngre och dldre
aldrar for att guida eleverna till ratt utbildning.
Gymnasieskolan arbetar med st6d och stimulans,
extra anpassningar och vid behov sirskilt stod

for att alla elever ska kunna ta sin examen. Okad
franvaro bedéms vara en av orsakerna bakom den
negativa utvecklingen bland flickor. Ett prioriterat
omrade pa Mockelngymnasiet for 1aséret 2023/24 4r
att framja narvaron.

Resultat
2021

Indikator Koén

Resultat
2022

Resultat Delmal

2023

Bedémning Trend

(&)

Ungdomar som ar etablerade pa 80

83 90

O

arbetsmarknaden eller studerar

2 ar efter slutférd gymnasie- 81

86

@

utbildning, kommunala skolor,
andel (%)

77

©

80

O

Kommentar

Det senaste resultatet var 83 procent, vilket dr det
hogsta resultatet sedan indikatorn borjade métas
2013. Den positiva utvecklingen i Karlskoga gar i
linje med rikets trend och resultatet uppnadde delvis
delmalsnivan.

Mockelngymnasiets studie- och yrkesvagledare
har arligen individuella avslutningssamtal med
eleverna for att informera om vilka alternativ
som finns efter examen. Aven Handelskammaren
genomfor en utbildning i arbetsmarknadskunskap
for alla eleveriarskurs 2 for att 6ka kunskapen om
vilka jobb som efterfragas pa arbetsmarknaden.
Forsvarsmakten informerar om varnplikt och vilka
jobbmojligheter som finns inom den militdra verk-
samheten. Mockelngymnasiet arbetar aven med
UF-foretag (Ung foretagsamhet) for att stimulera
elevernas entreprendriella forméga.
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Internkontroll

Syftet med internkontrollen 4r att sdkerstélla att
kommunens verksamhet dr indamaélsenlig och
kostnadseffektiv, att rapporteringen om ekonomi
och verksambhet dr tillforlitlig och att kommunen
foljer lagar och foreskrifter. Kommunstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for att se till att kom-
munen har en god internkontroll. Nedan redovisas
de 6vergripande kontrollomraden som kommun-
fullmiktige beslutade for 2023. Alla rapporter
fardigstalldes enligt tidplan.

1. Uppfbljning av kommunens
digitaliseringsarbete
Internkontrollomrédet innefattade att kartlagga
kunskap och kunskapsbrister bland chefer for de
olika forvaltningarna och att samordna atgérder
for att 6ka den digitala mognaden. Rapportens slut-
satser per forvaltning sammanfattas nedan.
Kultur- och fritidsforvaltningens verksamhet sker
till stor del fysiskt och inte digitalt, till exempel ett
traningspassiett motionsspar, en musiklektion pa
kulturskolan eller en barnteaterforestillning pa
biblioteket. Det dr ocksa helt enligt férvaltningens
syfte, att kultur- och fritidsaktiviteter ska stimulera
kropp och hjarna. Forvaltningen letar darfor inte
aktivt efter omraden som kan digitaliseras, om det

inte finns nagot sddant behov. Digitalisering ses som
en stodfunktion till huvuduppgiften och inte som ett

malisig.

Skolforvaltningens digitaliseringsarbete har stott
pa flera hinder och dr inte helt samordnat. Forvalt-
ningen behover etablera en mer sammanhallen
strategi for digitalisering, prioritera digitalise-
ringsarbetet och forbéttra samordningen mellan
olika enheter och funktioner i férvaltningen. Den
pagaende omorganisationen, den nya skoladminist-
rativa plattformen och 6vergangen till KIS (en auto-
matisk datorsupport dygnet runt for de anstillda)
kan dock hjélpa till att stirka digitaliserings-
processeniforvaltningen.

Samhdlle- och serviceforvaltningen tar tillvara
digitaliseringsforslag genom att hela tiden upp-
datera sin egen version av digitaliseringsstrategin
och genomfor flera digitala projekt. Det kravs
dock mer arbete for att 6ka forvaltningens digitala
mognad, exempelvis bittre effektmétningar, 6kad
delaktighet fran personalen och l6pande utbild-
ningsinsatser. Digitalisering dr prioriterat, men
forbattringar behovs for att sdkerstélla en jimn och
inkluderande digitaliseringsprocess.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Tillvaxt- och tillsynsforvaltningens arbete med
digitalisering dr sporadiskt snarare dn strategiskt
och systematiskt. Det saknas en formell struktur
for attta tillvara digitaliseringsmojligheter och
maita effekterna av inférda digitala 16sningar. Utma-
ningar som inférandet av Castor och resursbrist har
forsvarat digitaliseringen. Med nyrekryteringar och
mer drivkraft for e-tjinster finns potential att 6ka
den digitala mognaden, men det krévs ett mer orga-
niserat angreppssitt for att gora digitalisering till en
prioriterad del av forvaltningens arbete. Situationen
bedoms dnda vara mer gynnsam 4n for ett ar sedan.
Forvaltningen ska anordna en intern workshop
for att borja arbeta mer aktivt med digitaliserings-
strategin varen 2024.

Socialforvaltningen har genomfort vissa utbild-
ningar for att 6ka kunskapen om digitalisering,
bland annat inom systemstod. Mycket av infor-
mationen och viagledningen kommer dock direkt
fran it-avdelningen. Det finns dven en 6nskan om
mer interna utbildningar, sirskilt om verktyg som
Microsoft Teams och Office 365. Nar det giller den
digitala mognaden har en viss forbéttring skett
under aret, dven om det fortfarande finns utrymme
for forbattring. En central del i att 6ka den digitala
mognaden dr mer intern utbildning.
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2. Kontroll av kommunens fortsatta

arbete mot tystnadskultur

Rapporten beskriver de aktiviteter som kommunen
genomfort 2023 dér alla syftade till att bygga 6ppen-
het och delaktighet. Utredning och upphandling dr

klar medan inférandet sker 2024.

Arbetet med den interna kulturen behover
forankrasihdgstaledningsgruppen, darefter
behover alla nivéer arbeta med den. Kommun-
ledningsgruppen arbetar strukturerat med
tillitsbegreppet och den interna stoltheten, bland
annat med hjélp av en extern pedagog.
Foreldsning med Josefine Arenius, riktad till alla
chefer i kommunen, for att 6ka férstaelsen om
kommunikations- och generationskrockar och
hur organisationen kan undvika dessa. Fore-
lasningen genomfordes dven for alla medarbetare
pa kommunledningskontoret.

Hr-avdelningen har gjort en utredning med flera
olika leverantorer och foresprakare av tillits-
baserat arbetssétt. Ett resultat av utredningen dr
att KSAU beslutat att infora tillitsbaserat arbets-
sitt 6vergripande i hela kommunorganisationen.
Hr-chefen sokte 400 000 kronor i omstillnings-
medel for att kommunen ska kunna stélla om till
tillitsbaserat arbetssatt. Omstallningsmedlen
tacker alla kostnader inkluderat forelasningar,
coachning till férvaltningschefer samt workshop.

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

+ Hr-avdelningen har reviderat medarbetar- och

ledarskapsplattformarna. Efter chefsintervjuer
har hr dragit slutsatsen att bada plattformarna ar
mycket uppskattade och har beslutat att behalla
dessa plattformar. Hr arbetar med att gé igenom
allt material i plattformarna och sékerstilla att
detdrilinje med malet att vigleda chefernai
tillitsbaserat arbetssétt. Anna Tuvesson (dgare av
innehallet) kommer dven att komplettera platt-
formarna med innehall om psykologisk trygghet
med mera.

Diskussioner har forts med pr- och marknads-
avdelningen om hur kommunens interna utbild-
ningaritillitsbaserat arbetssitt ska marknads-
foras pa bista sitt. En ny sida pa intranitet haller
pa att skapas och lanseras i borjan av 2024.
Dialogforum pagar med foérvaltningschefer och
namndpresidier dir ett tema &r "Hur skapar vien
kultur som préglas av 6ppenhet pa alla nivaer?”.
Enledardaghar dgnats at tillitsbaserat arbetssitt.
Hr-chefen foreléste for alla chefer i kommunen
om kultur och tillit. Fredrik Nilsson, extern
foreldsare, lyfte fram vikten av kommunikativt
ledarskap och gav tips inom omradet. Cheferna
delades inismagrupper och arbetade med olika
samarbetsutmaningar som de sjdlva har beskrivit.
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3. Se 6ver och minska kommunens styr-

dokument for att fa en effektivare styrning
Denna internkontroll ska kartldgga de styrdokument
kommunen har, om de &r relevanta och behéovs.
Under 2023 har kommunen gjort en Gversyn av
aktualitet, introduktion f6r nya medarbetare och
digital struktur. Nagra forbattringar ar gjorda och
nagra ir planerade.

Efter en granskning har icke relevanta och/eller
inaktuella dokument tagits bort fran intranétet.
Granskningen har ocksé lett till pAminnelser for
dokument dér sista revideringsdatum ndrmar
sig. De dokument som kvarstar bedoms vara rele-
vanta, men ett antal ska revideras. Ett antal dldre
dokument finns som skapades innan modellen f6r
styrdokument togs fram och de revideras dédrfor inte
per automatik vart fjarde ar.

Nar det géller hur styrdokument kan kopplas
ihop med introduktion av nya medarbetare sker
den faktiska introduktionen i dagsldget digitalt.
Nya medarbetare far information sa snart de blivit
anstéllda (preboarding) och sedan niar de kommer
till arbetsplatsen (onboarding). Bade texter och
filmer berdttar om Karlskoga kommun och hur kom-
munen arbetar. Styrmodellen och information om
styrdokument finns med dar.

Chefernas ansvar handlar om ekonomi, personal
och verksamhet, dirfor bor styrdokumenten kopplas
till det och inte till begreppet “styrdokument”. Ett
styrdokument ar ett hjdlpmedel f6r att na basta resul-
tatinom omrédena ovan och har alltsé inte nagot
egenvirde. Nya chefer i Karlskoga genomgér den
digitala introduktionen men har dir ocksé en egen
“chefsmodul”. I den berdrs styrmodellen som exem-
plifieras via hr-dokumenten. Dessutom finns ett ars-
hjul dér styrdokument ocksa finns med. Dock kan det
fortydligas att chefens ansvar giller alla tre delarna;
inte bara hr utan ocksa ekonomi och verksambhet.

Kommunen har gjort en 6versyn av presenta-
tionen av styrdokument pa intranitet och tagit fram
torslagtill en ny struktur didr dokumenten sorteras
efter kategori (medarbetare, chef, kommunikation,
ekonomihandldggning och s vidare). Detta for att
gora det enklare att hitta rétt styrdokument. Det
ar verksamhetsomradet som ska styra och inte
kategorisering av dokumenttyp. Ett intranat blir
dock aldrig fardigt utan forbattras kontinuerligt,
och fordandringar i organisationen, nya varianter
avintranat, anvindande av Al med mera innebar
att presentationer av hjalp- och stodmaterial méste
forandrasitakt med detta.
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4. Analys av hur socialnamnden
kan fa en budget i balans
Detta internkontrollomrade syftade till att fa fram
en rapport som svarar pa internkontrollomradets
fragor. Metoden for denna internkontroll var
datainsamling, omvérldsanalys och intervju med
socialférvaltningens forvaltningschef. Rapporten
beskriver den ekonomiska utvecklingen for social-
ndmnden de senaste heldrs- och deldrsboksluten
uppdelad per verksamhetsomréde. Det absolut
storsta budgetunderskottet 6ver tid finns inom
omradet individ och familj. Kostnaden for institu-
tionsvard for barn och unga har 6kat med 9,2 mnkr
det senaste dret. Institutionsvard for vuxna har
haft en kostnadsokning med 2,6 mnkr samma
period. Totalt har placeringskostnaderna ckat med
15,2 mnkr fran deldr 2022 till delar 2023.
Rapportens slutsats dr att kommunstyrelsen agerat
korrekt utifran sin uppsiktsplikt de senaste aren.
Ekonomistyrningen av socialnamnden dr
komplex pa grund av bade nimndens storlek och
de manga lagar och regler som den har att f6lja.
Lagar som leder till placeringar och dirmed driver
kostnader &r socialtjanstlagen, lagen om vard av
missbrukare samt lag med sédrskilda bestimmelser
om vard av unga. De senaste arens budgetunderskott
inom individ och familj dr inte unika for Karlskoga
utan géller dven i manga andra kommuner.
Underskottet bedoms i rapporten vara 40 mnkr.
Hela det strukturella underskottet hirleds till om-
radet individ och familj. Nar kommunfullmaktige i
juni 2023 beslutade om budget 2024-2026 utokades
socialnimndens driftbudget med 15 mnkr 2024 och
25 mnkr 2025. Under forutsittning att utékningen
2025 verkstills ndr kommunen pa varen 2024
beslutar om budget 2025-2027, anser kommun-
ledningskontoret att underskottet pd 40 mnkr hos
socialnimnden ir atgérdat.
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Namndernas internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och sam-
ordnande ansvar for kommunens internkontroll.
Namnderna gor sina egna internkontrollplaner och
enrisk- och visentlighetsanalys, som de lamnar till
kommunstyrelsen. Naimnderna ska enligt regle-
mentet for internkontroll gora en sjdlvskattning av
sin interna kontroll. Deras bedomningar ar viktiga
for att astadkomma en effektiv och tillforlitlig
internkontroll.

Namndernas sjalvskattning av sin internkontroll 2023

Svag Tillfreds- God Mycket
stéllande god

Kommunstyrelsen X
Socialndmnden X
Barn- och utbildnings-
ndmnden X
Kultur- och fritids-
namnden X
Samhallsbyggnads-
namnden X
Tillvaxt- och tillsyns-
namnden X
Folkhadlsonamnden X

Nedan foljer nimndernas egna beskrivningar
av sina internkontrollomraden med motivering till
deras bedomningar.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutade om dessa intern-

kontrollomraden for 2023:

+ Maitning av extern kundnéjdhet pé servicecenter

« Uppfodljning och eventuell revidering av med-
arbetar- och ledarskapsplattformen till f6ljd av
arbetet mot tystnadskultur

Matning av extern kundnéjdhet pa servicecenter

Kommunstyrelsen beslutade i december 2023 att
skjuta upp denna internkontroll till 2024. For att
mita extern kundnéjdhet pa servicecenter krivs att
man sitter upp en koppling mellan mitningsfore-
taget och kommunens vixel. Detta for att en extern
part ska kunna redovisa betyg eller upplevelse efter
medborgarnas kontakter med servicecenter. Da
kopplingen kostar en del att installera samtidigt
som kommunens nuvarande vixelavtal snart 1oper
utansdg kommunstyrelsen att det dr battre att vinta
tills ny vdxel dr pa plats innan kopplingen instal-
leras. Detta for att inte behova finansiera dubbla
konfigurationskostnader. Ny vixel berdknas vara pa
plats under forsta kvartalet 2024.

Uppféljning och eventuell revidering av med-
arbetar- och ledarskapsplattformen till féljd av
arbetet mot tystnadskultur

Detta internkontrollomride hanterades i samband
med den kommunovergripande rapporten Intern-
kontroll 2023 Tystnadskultur som kommunstyrelsen
godkinde i december 2023. Hr-avdelningen har revi-
derat medarbetar- och ledarskapsplattformarna och
har efter chefsintervjuer dragit slutsatsen att bade
ledarskaps- och medarbetarplattformen dr mycket
uppskattade. Hr-avdelningen beslutade darfor
att behélla dessa plattformar i deras helhet, men
har gattigenom plattformarna och sdkerstallt att
innehallet dr ilinje med malet att vigleda chefernai
tillitsbaserat arbetssétt. Plattformarna kommer att
kompletteras med innehéll om psykologisk trygghet
och ytterligare ndgra grunder i tillit.

Redovisningen av internkontrollomradena god-
kidndes av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
bedomer internkontrollen som helhet som god.
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Socialnamnden

Socialndmnden beslutade om dessa internkontroll-

omraden f6r 2023:

+ Risk for 6kning av 4renden samt 6kning av kom-
plexa och omfattande drenden inom hemvarden
utan att ramtilldelning 6kar

+ Riskattkunskapen hos medarbetarna ar otill-
racklig och darmed risk for bristande foljsamhet
till rutiner och riktlinjer samt individuell intro-
duktion

+ Riskatt kostnadsutveckling 6kar pa varor och
tjdnster och darmed risk for otillracklig budget-
tilldelning

Risk for 6kning av arenden samt 6kning av kom-
plexa och omfattande arenden inom hemvarden
utan att ramtilldelning ékar

120 timmars hemvard per manad for en individ ar
brytpunkten dér det blir mer kostnadseffektivt for
kommunen att erbjuda sirskilt boende. For indivi-
den innebir en plats pa vard- och omsorgsboende
lattillgdnglig vard och omsorg dygnet runt. Under
2023 har det funnits mellan 15 och 19 drenden
med 6ver 120 timmars hemvéard per manad. Dessa
drenden kréver oftast dubbelbemanning, vilket
driver kostnaderna uppat. For att undvika allt fler
drenden med ménga timmar har nimnden tagit
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fram en rutin for att f6lja upp drenden redan vid 100
timmar {or att motivera individen att soka boende.
Den planerade tiden inom hemvarden har under
aret kommit upp i 185 510 timmar, jamfort med

176 509 timmar 2022. Det ar 9 000 eller 5 procent fler
timmar.

Differentiering av arbetsuppgifterna ar ett sitt
att anvinda resurser optimalt och méta det 6kade
behovet. Nésta steg ar att se 6ver vilka insatser hem-
varden ska erbjuda i framtiden.

Risk att kunskapen hos medarbetarna ér otill-
racklig och darmed risk for bristande féljsamhet
till rutiner och riktlinjer samt individuell intro-
duktion

Det som ndmnden har kontrollerat &r foljsamhet
mot rutiner for instruktion och delegering inom
vard- och omsorgsboende, hemvard och funktions-
stod. Fragan var om medarbetarna foljer befintliga
rutiner. Dessa kontroller har valts da avvikelse-
hantering och samtal har pavisat en risk for brister
inom dessa omraden. Kontrollerna omfattar rutin
for forflyttning med lyft och signeringar av lake-
medel samt dokumentation av sdiromldggningar.
En enkit har skickats ut till alla medarbetare som
utfor dessa uppgifter inom berérda verksamheter.
Svarsfrekvensen var dock lag och forvaltningen
ser 6ver urval och metodik infor ndsta méitning.
Det finns inga specifika avvikelsetyper for nigot
av de omraden som enkiten tog upp. Det finns inte
heller nagon kénd avvikelse som varit sé allvarlig
att den gatt vidare till utredning. Avvikelserna inom
frageomradena gar att identifiera som bidragande
orsaker till avvikelser inom lakemedelshantering,
medicintekniska produkter och dokumentation.
Enkétsvaren visar att det finns brister i f6lj-
samhet nir det géller rutiner for instruktion och
delegering. For att fa veta orsaken till bristerna
krévs en djupare analys. Troliga orsaker dr avsak-
nad av ett nira teamarbete med en tit kontakt med
legitimerad personal, stressiarbetet eller bristande
introduktion. En 6versyn av teamarbetet &r pabor-
jad. Forslag pd en forsta atgérd &r attinformera
ber6rda enhetschefer om de brister som uppmark-
sammats s att cheferna kan ta upp rutiner med sina
medarbetare och involvera legitimerad personal i
informationen till medarbetare.
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Risk att kostnadsutveckling 6kar pa varor och
tjanster och darmed risk for otillracklig budget-
tilldelning

Socialférvaltningen har f6ljt och analyserat forvalt-
ningens inkdp av varor pé ett antal specifika konto-
slag. Resultatet visar att kostnaden har minskat med
1,3 mnkr jimfort med 2022. Den frimsta orsaken till
kostnadsminskningen ar kraftigt minskade inkop
av skyddsmaterial 2023. Sma féréandringar inom
ovrigaink6psomraden, trots 6kad inflation, tyder pa
en mer kostnadsmedveten organisation nadr inképen
samordnas.

Inom forvaltningens kop av tjdnster, i form av
placeringar, syns en tydligare effekt av det senaste
arets inflationstakt. Dygnskostnaden for bade
vuxna, barn och unga har 6kat betydligt mer an
inflationen. Socialférvaltningen har hir svirare
att halla nere kostnaden eftersom placeringen
maste mota varje individs specifika behov och
da finns det sillan flera leverant6rer att vilja pa.
Dygnskostnaden inom funktionsstéd har dock inte
okat namnvart. Har handlar det om betydligt farre
placeringar och kostnaden for en enskild placering
paverkar darfor snittkostnaden mer. Snittkostnads-
okningen generellt, tillsammans med ett 6kat
behov, gor att utgifterna for placeringar kraftigt
oversteg den tilldelade budgeten.

Riskerna som har foljts upp har varit visentliga
att folja och har kunnat minskas genom aktivt
arbete och bevakning. Socialndmnden bedémer
internkontrollen som helhet som god. Fran och med
2024 gor socialndmnden sjidlvskattning av intern-
kontrollen via en enkit till nAmndens ledamdter.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden beslutade om dessa
internkontrollomraden f6r 2023:

+ Nyckelfunktioner inom férvaltningen

+ Systematiskt kvalitetsarbete

Nyckelfunktioner inom férvaltningen

Denna internkontroll genomférde nimnden genom
attkartldagga alla processer pa stabs- och lednings-
niva. Processkartliggningen visade att det finns
processer som bedoms vara personbundna. Gransk-
ningen har resulteratidessa atgirder:

Namnden har skapat en arskalender for stabs-
och ledningsniva. Den gemensamma arskalendern
sikerstiller att vetskapen om nér olika arbets-
uppgifter behéver genomforas inte ligger hos
en enskild person. Nimnden har dven anordnat
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gemensamma kontorsdagar for att lyfta upp proble-
met med personbundna processer. Det har skapat
en forstaelse for konsekvenserna och lett till ett
bittre samarbete bland medarbetare pé stabs- och
ledningsnivéidet dagliga arbetet. En arbetsgrupp
har bildats med uppgift att kategorisera styr-
dokument och tillh6rande blanketter for att géra
dettydligt hur de hdnger ihop. Syftet 4r att skapa ett
system for dokumentkedjan for att undvika atten
enskild person sitter pd kunskaperna.

Systematiskt kvalitetsarbete

Internkontrollen gjordes genom att granska

namndens rutiner for systematiskt kvalitetsarbete.

Granskningen visade att de befintliga rutinerna

inte nér hela vigen ut till verksamheterna dir de

paverkar méluppfyllelsen. Granskningen av intern-

kontrollomradet resulterade i dessa atgarder:
Nidmnden har tagit fram en ny rutin for syste-

matiskt kvalitetsarbete. Den nya rutinen fungerar

som en "styrsnurra” for utveckling och forbattring

som utgar fran barn- och utbildningsplanens mal.

Arbetet foljs arligen upp i en kvalitetsrapport efter

varterminens slut. Utvecklingsdagar med skol-

ledare inom hela férvaltningen har inforts for att

analyserna ska bli mer likvdrdiga i det systematiska

kvalitetsarbetet, men dven for att na ut till alla

enheter. Verksamhetscheferna genomfor dven kva-

litetsdialoger med enheternaisyfte att &stadkomma

ett gemensamt tankesitt anda utiklassrummet,

baserat pa forskning och beprévad erfarenhet.
Sjdlvskattningen gjordes utifran en bedomning

av dessa fragor:

+ Arvaletav granskningsomraden kopplade till
niamndens mal eller processer?

+ Gjordes en riskanalys innan gransknings-
omréadena faststédlldes?

+ Vem styr prioriteringarna?

+ Arrollernamellan de fértroendevalda och
tjinsteménnen tydliga?

+ Hur fungerar den interna kontrollen?

« Varfor fungerar den? Varfor fungerar den inte?

+ Arden interna kontrollen effektiv och fokuserar
parittsaker?

« Ardeninterna kontrollen tillricklig?

Barn- och utbildningsndmnden bedémer intern-
kontrollen som helhet som god.
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Kultur- och fritidsnamnden

Forvaltningen tillsammans med ndimndens presi-

dium genomforde en risk- och védsentlighetsanalys

hosten 2022. Utifran den beslutade kultur- och

fritidsndmnden om dessa internkontrollomréaden:

« Brister vid debitering avlokaluthyrning via bok-
ningssystemet FRI, orsakade av den ménskliga
faktorn eller storningarisystem

+ Riskfyllda och otrygga transporter av kontanter
(dagskassor)

+ Bristeriinformationen till och kommunika-
tionen med medborgare om nimndens verksam-
heter och evenemang

Brister vid debitering av lokaluthyrning via boknings-
systemet FRI, orsakade av den ménskliga faktorn
eller stérningar i system

Kontrollen har skett genom att nimnden har kart-
lagt befintlig rutin. Kontrollen har inte pavisat
nédgra direkta brister, men flera mojliga forbatt-
ringsatgirder. Kunder som tidigare fakturerats tva
ganger per ar (sdsongskunder) ska faktureras
ménadsvis for att underlétta fakturering och upp-
foljning samt hanteringen f6r kund. Vid bokning
finns forvalda priser for respektive kund for att
undvika feldebiteringar. De kunder som har bade
ungdoms- och vuxenverksamhet delas upp i olika
kundkonton for att minimera risken for fel-
debitering. En 6versyn ska sakerstédlla att alla
kunder har korrekt férvalda priser i sin kundbild.
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Nédmnden utreder ocksé en e-tjinst som ska info-
ras 2024 for privatpersoners bokning med f6r-
skottsdebitering. En betalningsmodul f6r kunder
finnsi FRIoch inférandet av den har utretts under
hosten 2023 och ska inforas 2024.

Riskfyllda och otrygga transporter av kontanter
(dagskassor)

Granskningen har inte visat ndgot annat dn att
rutinen f6ljs, och det finns endast en kommun-
overgripande rutin. Det dr viktigt att transport av
kontanter sker vid olika tillfdllen f6r en verksamhet
for att minimera risken. Vid betalning med Swish
maste verksamheterna sékerstélla att kunden
genomfort betalningen samtidigt som summan slas
inikassaapparaten.

Brister i informationen till och kommunikationen
med medborgare om ndmndens verksamheter och
evenemang

Kontrollen visade att det finns stora utvecklings-
mojligheter och utmaningariatt fa till en gemen-
sam och tydlig evenemangsinformation. Arbetet
med detta pagar och fortsatter 2024.

Sjdlvskattningen av den interna kontrollen
2023 har gjorts genom en enkit som besvarades av
namndens ledamoter samt ersittare. Kultur- och
fritidsndmnden bedomer internkontrollen i sin
helhet som god.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsndmnden beslutade om dessa
internkontrollomraden f6r 2023:

+ Underhallsskuld fastigheter

+ Inférande av en strategi for vintervighallning
+ Sjukfranvaro

+ Underhallsarbete asfalt

Underhallsskuld fastigheter

Internkontrollen syftade till att pa en &versiktlig
nivd bedéma om forvaltningen hanterar byggnads-
underhallet pa ett ekonomiskt tillfredsstidllande
sitt, och att granska om nuvarande arbetssétt bidrar
till att uppné en god ekonomisk hushéllning vad
géller kommunala byggnader. Vid redovisningen

av den interna kontrollen beslutade ndmnden att ge
forvaltningen i uppdrag att utarbeta en strategi med
tillhorande riktlinjer for det framtida forvaltandet
av Karlskoga kommuns fastigheter. Ytterligare en
atgird ar att skapa en enhetlig process for verk-
stillandet av investeringsprojekt. Arbete pagar med
hyresutredning som en deli en strategi for kom-
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munens fastigheter. Processen for verkstillande
avinvesteringsprojekt dr klar och testas i berorda
verksamheter.

Inforande av en strategi fér vintervaghallning

Internkontrollen visar att strategin for jimlik och
tillgdnglighetsanpassad vintervighallning till viss
del foljs i praktiken. Férvaltningen fick i samband
med redovisningen i uppdrag att genomfora ett
antal atgédrder, bland annat samordna arbets-
beskrivningar och rutiner till ndstkommande
sdsong. Digitalisering och stodsystem dr ocksa
nodvandiga for att nd samordnings- och effektivi-
seringsvinster. Forvaltningen ska dterrapportera
genomforda atgirder till namndens sammantréde
ioktober 2024. Ett pilotprojekt for digitalisering
inom vintervighéllningen pagar vintersdsongen
2023-2024 och ska sedan utvirderas.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron, i procent av arbetad

tid, var 2,72 procent under januari-augusti 2023.
Av den totala sjukfranvaron var 41,16 procent
langtidssjukfranvaro. Statistiken manad for
ménad har varierat och sjukfranvaron har totalt
sett varit1lag under hela perioden. Vanligast dr
sjukfrdnvaro 2-14 dagar. Det finns dock skillnader
isjukfranvaro mellan namndens verksamheter.
Endagssjukfrdnvaron drlagialla verksamheter
och endast verksamheterna teknik och kommunal
lantméterimyndighet har haftlangtidssjukfrén-
varo. Inga atgarder avseende sjukfranvaro bedom-
des nédvindiga.

Underhallsskuld asfalt

Kontrollen f6ljde upp om asfaltsarbeten foljer den
beslutade asfaltsplanen. Uppfdljningen visade att
det skett en omprioritering av gator som belagts
under aret. Uppfoljningen visar dock att antalet
kvadratmeter asfaltsbelagda gator har f6ljt planen.
Kontrollen visar dock att férvaltningen behover
gora bittre planering i férhallande till budget och
revidera strategin for asfalt. Samhéllsbyggnads-
nimnden har gett samhille- och serviceforvalt-
ningen i uppdrag att vidta foreslagna atgérder for

att asfaltsunderhallet ska genomfdras enligt planen.

Strategin for asfalt ska revideras 2024.
Samhillsbyggnadsndmnden bedémer intern-
kontrollen som helhet som tillfredsstédllande. I
samband med sjdlvskattningen framkom 6nskemé&l
attinfor kommande ar f4 mer information om
internkontrollen och hur den genomférs.
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Tillvaxt- och tillsynsnamnden

Tillvaxt- och tillsynsndmnden beslutade om dessa

internkontrollomraden f6r 2023:

« Attndmnden har ett ekonomiskt resultat inom
budget

+ Attndmnden har en kvalitetskontroll av drende-
handldggning diar nimnden vid varje ndmnd-
tillfalle fick vélja ut ett &rende - miljo, bygglov
eller bostadsanpassning - for uppfoljning vid
kommande sammantréide

+ Kontroll avatt handldggningstiden for bygglov
haller sig inom de tio veckor som fastslasi plan-
och bygglagen

Att namnden har
ett ekonomiskt resultat inom budget

Detta internkontrollmal har f6ljts upp via de ordi-
narie verksamhets- och ekonomirapporterna som
redovisas vid dtta nimndsammantriden under aret.
Nidmnden som helhet redovisade ett underskott pa
1,6 mnkr mot budget, vilket beror pa ldgre intdkter
an budgeterat. Forvaltningens intdkter har paver-
kats avlangtidsfranvaro och vakanser. Foljsam-
heten mot budget skiljer sig dock &t ganska mycket
mellan olika enheter och verksamheter.
Bygglovsenheten redovisade ett underskott pa
832 tkr. Intdkterna nadde inte budget, vilket framst
beror pa hogre rantor och ravarupriser vilket leder
till farre byggnationer och bygglovsansokningar.
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Miljoenheten lamnade ett underskott pa 716 tkr.
Av enhetens fyra tillsynsdelar, miljoskydd, hélso-
skydd, servering (alkohol, tobak och receptfria
lakemedel) och livsmedel, lag livsmedel och serve-
ring ndra budgeterade intidkter medan miljé- och
hélsoskydd hade minusresultat.

Bostadsanpassning redovisade ett underskott pa
140 tkr pa grund av en extra resurs under del av aret
for att hantera bostadsanpassningsbidrag.

Att namnden har en kvalitetskontroll av
arendehandlaggning

Under aret har nimnden fatt sex &rendeuppfolj-
ningar: tva inom bygglov, tva inom milj6 och ett
inom bostadsanpassningsbidrag. Redovisningarna
har haft olika fokus beroende pa vad som beddmts
vararelevantiérendet. Vid redovisningarna fick
namndens ledamoter och ersittare mojlighet att
stilla frigor. Arendeuppfoljningarna har inte visat
nagra brister, 6nskemaél eller synpunkter fran
nimnden om att dtgdrder beh6ver vidtas inom
drendehandliggningen. Samtidigt har uppfolj-
ningarna inte gjorts tillrdackligt systematiskt for
attndmnden ska kunna dra tydliga slutsatser om
kvaliteten pé drendehandlaggningen enbart utifran
redovisningarna. Redovisningarna bidrar dock till
okad kunskap hos namndens ledamdéter vilket i sig
ar virdefullt fran kvalitetssynpunkt.

Kontroll av handlaggningstiden fér bygglov

Bygglovsenheten har efter nagra besvérliga ar
kortathandldggningstiderna for bygglov. Farre
drenden och att enheten varit fullbemannad har
gjort att den genomsnittliga handlédggningstiden nu
ar mindre 4n de lagstadgade tio veckorna. I och med
atthandldggningstiden nu natt méalet med marginal
har férvaltningen inte behovt vidta nagra sarskilda
atgirder avseende internkontrollmalet.

Tillvaxt- och tillsynsndamnden bedémer intern-
kontrollen som helhet som god. Budgetunderskottet
har minskat jamfort med 2022 och handléaggnings-

tiderna for bygglov har minskat till under tio veckor.

Folkhadlsondamnden

Folkhdlsondmnden beslutade om dessa intern-

kontrollomraden for 2023:

+ Elevers och matgésters mojlighet att paverka
menyn

+ Digitaliseringsstrategi

« Bestdllarorganisation

+ Sjukfranvaro

Maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Elevers och matgasters mojlighet att paverka
menyn

Internkontrollen f6ljde upp det padgiende arbetet
med att utveckla matraden. I flera r har kostverk-
samheten arbetat med att ta tillvara synpunkter
fran barn, elever, dldre och andra matgister for att
utveckla menyn utifran malgrupp och 6nskemal.
Allaverksamheter har matrad for att lyssna pa mal-
tidsonskemalen hos olika dldrar och malgrupper.

Digitaliseringsstrategi

Syftet med internkontrollen var att f6lja upp och
beskriva hur arbetet fortloper med delmalen i for-
valtningens digitaliseringsstrategi. Uppfoljningen
visade att utvecklingen foljer strategin och att alla
delmal dr eller blir uppnadda enligt tidsplan.

Bestallarorganisation

Uppfoljningen visade att det finns en struktur och
tydlig process for bestillarorganisationen inom
verksamheterna. Uppfoljningen visar dven att
kunskapen behéver 6ka och att férvaltningen beho-
ver undersoka mojliga funktioner i bestédllnings-
systemet. Namnden gav forvaltningen i uppdrag
att genomfora foreslagna atgarder nér det giller
bestillarorganisation, och internkontrollens fort-
satta uppdrag foljdes upp vid ett mote. Genomforda
atgirder ska presenteras pd naimndens samman-
tradeijuni.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron foljdes upp i samband med den
interna kontrollen under aret. Den totala sjuk-
franvaron, i procent av arbetad tid, under januari-
augusti var 4,86 procent for nimndens verksam-
heter. Av den totala sjukfrdnvaron var 41,39 procent
langtidssjukfranvaro. Sjukfranvaron varierade och
var hogreiborjan av dret. Vanligast dr sjukfranvaro
2-14 dagar. Verksamheterna foljer upp sjukfranvaro
systematiskt efter fyra franvarotillfdallen och har
rehabiliteringssamtal. Analysen av sjukfridnvaron
indmndens verksamheter visar att det inte behovs
négra sirskilda dtgédrder avseende sjukfranvaro.

Folkhélsondmnden bedémer internkontrollen
som helhet som god.
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Vasentliga personalférhallanden

HME-undersokningen (héllbart medarbetar-
engagemang) genomfordes under hésten med posi-
tivt resultat. Sjukfranvaron bland alla kommunens
anstillda minskade med 0,9 procentenheter till 6,7
procent. Kommunen har under dret fortsatt arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare och ta fram
en kompetensforsorjningsstrategi. Kommunled-
ningsgruppen har tagit fram ett férslag till kultur-
vision som ska ligga till grund for fortsatt arbete
med organisationens kultur att frimja 6ppenhet
och arbete 6ver forvaltningsgranserna. Konsulten
Louise Bringselius har anlitats for att stodja che-
fernaitillitsbaserat arbetssétt, med slutmalet att
ge Karlskogas invanare béasta mojliga valfard och
service. Omstéllningsfonden, som stodjer valfards-
sektorn med kompetensutveckling, har beviljat
kommunen 1,8 mnkr som har férdelats efter behov
paalla forvaltningar for att utveckla kompetensfor-
sorjningen.

Personalstruktur

Den sista december 2023 hade Karlskoga kommun
2 554 tillsvidareanstidllda medarbetare. Deras
sammanlagda arbetstid omréaknad till heltider mot-
svarade 2 519 drsarbetare. Det var en 6kning med 59
medarbetare och 64 arsarbetare.

Antal tillsvidareanstéllda arsarbetare

(total arbetstid omraknad till heltider)
(8rsarbetare)
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Okningen av antalet &rsarbetare har frimst
skett inom socialférvaltningen, med 31 varav 26

inom vardboende och hemvéard. Kommunlednings-
kontoret 6kade med 9 drsarbetare. Bland annat
anstilldes en kommunjurist, en sdkerhetschef och
en upphandlare. Skolférvaltningen vixte med 12
arsarbetare, grundskolan med 11, férskolan mins-
kade med 7. Tillvdxt- och tillsynsforvaltningen
vixte med 5 drsarbetare vilket motsvarade 26
procent.

Den externa personalomsattningen bland tills-
vidareanstdllda var 11,9 procent och den interna
personalomsittningen var 4,5 procent. Den interna
omsattningen har legat runt 4 procent de senaste
fyra dren utom 2022 da den var 7,9 procent. Inom
kultur och fritid 6kade den interna omséttningen
medan den minskade inom de storsta forvaltning-
arna, socialforvaltningen och skolan.

Den externa omséttningen har de senaste aren
varierat mellan 10 och 14 procent. Tillvéxt- och
tillsynsforvaltningen har minskat den externa
omsittningen fran 44 till 12,6 procent. Kommunens
ledningskontor hade en intern personalomséattning
pa 3,3 procent medan den externa var 14,1 procent.
Samhille- och serviceférvaltningens personal-
omsittning 6kade bade internt (4,2 procent) och
externt (13,1 procent).

Vissa enskilda befattningar har h6g omséttning
just for att det bara finns en person pa posten.
Enskilda specialistbefattningar kan vara svara att
rekrytera, exempelvis lantmaétare. Det finns omvant
stora personalgrupper med hog omséttning, som
sjukskoterskor 39 procent, underskoterskor 9 pro-
cent, socialsekreterare 33 procent, personliga assis-
tenter 12 procent och chefs- och ledningsfunktioner
18 procent. Hir ligger utmaningen framst i det stora
antalet medarbetare som slutar och att detinéagra
fall ar brist pé legitimerad eller utbildad personal.

47 personer har gatti pension under aret och
drygt 165 personer har slutat pa egen begéran.
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Antal tillsvidareanstallda arsarbetare Karlskoga
kommun 2013-2023
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Konsfordelning och yrkesgrupper

78,4 procent av kommunens tillsvidareanstéllda ar
kvinnor. I alla férvaltningar dr det fler kvinnor 4n
maén. Kultur- och fritidsforvaltningen dr den enda
forvaltningen som har en jimn kénsférdelning,
alltsa i spannet 40-60, med 43,6 procent man och
56,4 procent kvinnor. Férvaltningarna med hogst
andel mén dr kultur- och fritidsférvaltningen med
43,6 procent min och kommunledningskontoret
med 39,6 procent mén. Socialforvaltningen dr den
mest kvinnodominerade forvaltningen med 84 pro-
cent kvinnor.

Konsfordelningen per forvaltning 2023
(procent)
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Konsfordelningen inom olika yrkesgrupper varie-
rar mycket och foljer traditionella konsmonster.
Skola och forskola har den storsta yrkesgruppen
med larare, forskollarare och barnskotare. Har ar
79 procent kvinnor. Den nést storsta yrkesgruppen
finnsivard och omsorg dar underskéterskor och
habiliteringspersonal arbetar. Dar dr néstan 90 pro-
cent kvinnor. Storst andel mén finns inom hantverk
(vaktmaistare, parkarbete och fordon med mera
dir 84 procent 4r min, samt elevassistenter dar 52
procent 4r méan och 48 procent dr kvinnor. Inom
rehabilitering och forebyggande hélsa, exempelvis
arbetsterapeuter, arbetar bara kvinnor.

Vasentliga personalférhallanden

Férdelning av yrkesgrupper den 31 december 2023

Stéd, tvatt och renhdllning
Koks- och maltldsarbete
Hantverksarbete
Teknikarbete

Kultur, turism \\

Ledningsarbete

Handlaggare och
/adm|n|strat|on

och fritid
Vard- och
Skola och - orEs<t)rgs-
forskola arbete

Rehabilitering och
forebyggande

Socialt och
kurativt arbete

Aldersstruktur

Snittdldern bland Karlskoga kommuns tillsvidare-
anstéllda var 46 ar 2023 och har sjunkit marginellt,
trots att pensionsaldern hdjts.

44,6 procent (1 138 personer) dr 50 ar eller dldre
varav 13,8 procent (352 personer) dr 60 ar eller
dldre. Hogst snittdlder har samhalle- och service-
forvaltningen med 47,8 ar och ldgst har social-
forvaltningen, 45,4 r.

Tillsvidareanstallda indelade i dldersgrupper och
kén 31december 2023
(antal)
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Férdelning av hel- och deltider

95 procent av kommunens tillsvidareanstillda hade
vid arets slut en heltidsanstillning vilket var en
Okning jaimfort med 2022. Heltiderna har 6kat med
20 procentenheter sedan 2017 och med 26 procent-
enheter sedan 2010. 96 procent av ménnen har en
heltidsanstédllning mot 94 procent av kvinnorna.
Arets 6kning bestér i att kommunen har anstillt fler
maén och att de fatt heltidstjanster. Kommunens mal
ar att alla anstédllningar ska vara pa heltid.
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Andel heltidsanstéallda av alla tillsvidareanstallda

31december
(procent)
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Arbetsmiljé och halsa

Under 2023 har coronapandemin mattats av och
alla restriktioner ir borttagna. Under hosten kom
ddremot en vag av forkylningsvirus som paverkade
sjukfranvaron.

Den totala sjukfranvaron i Karlskoga kommun
var 6,7 procent 2023, en minskning med en knapp
procentenhet jimf{ort med 2022. Jaimfort med
fore pandemin niarmar sig siffrorna den tidigare
normalnivan (2018 var den 6,5 procent och 2019 6,0
procent).

Béde méinnens och kvinnornas sjukfranvaro
minskade, madnnens med 0,4 procentenheter och
kvinnornas med 1,1 procentenheter.

Hogst sjukfranvaro hade socialférvaltningen
med 7,8 procent, vilket dock var en minskning
med en dryg procentenhet jimfort med 2022. Nist

Vasentliga personalférhallanden

hogst sjukfranvaro hade skolforvaltningen med
6,7 procent. Lagst sjukfrdnvaro hade kommun-

ledningskontoret med 2,6 procent, vilket var en
marginell minskning.

Karlskoga kommun betalade ut drygt 27,7 mnkr
iolika former av sjukléner 2023, en minskning med
1,1 mnkr. Arbetsgivaren har mojlighet att fa ersatt-
ning fran staten for hoga sjuklonekostnader.

Total sjukfranvaro av arbetad tid 2021-2023,

férdelad pa kén
(procent)

10

2022
2021771 9023

Totalt

Kvinnor Man

Sjukfranvaro uppdelad pa alder
och kén
Kvinnornas totala sjukfranvaro var 7,3 procent 2023
jamfort med 8,4 procent 2022, en minskning med 1,1
procentenheter. Den minskade sjukfranvaron syns i
alla aldersgrupper.

Mins totala sjukfranvaro minskade med 0,4 pro-
centenheter fran 5,2 till 4,8 procent. Minskningen
har skettialla aldersgrupper.

Total sjukfranvaro férdelad pa kén och aldersgrupper 2023-2022 (procent)

(procent) 2023 2022
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
<= 29 ar 7.9 54 71 7.9 5,6 7,3
30-49 ar 6.3 4.4 5,8 70 52 6,6
>=50 ar 82 4,9 75 9,9 5,1 89
Totalt 7,3 4,8 6,7 8,4 5,2 7.7
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Vasentliga personalférhallanden

Langtidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaron (andel sjukfranvaro 6ver
59 dagar av total sjukfranvaro) minskade med
3,5 procentenheter jimf{ort med 2022 och utgjorde
30,4 procent av den totala sjukfranvaron. Langtids-
sjukfrdnvaron som andel av den totala arbetstiden
var 2 procent jamfort med 2,6 procent forra aret.
Lagstandel langtidsjukfranvaro hade kommun-
ledningskontoret med 27,3 procent. Ovriga forvalt-
ningar lag mellan 28 och 62 procent.
Andelen langtidssjukfrdnvaro dr hogre bland
kvinnor dn bland mén. Midnnens andel 1angtids-

sjukfranvaro minskade med 3,6 procentenheter
totalt men med runt 9 procentenheteri alders-
gruppen 50 ar och dldre.

Andelen langtidssjukfrdnvaro av kvinnornas
franvaro minskade med 3,5 procentenheter. Minsk-
ningen skedde i aldersgrupperna 30-49 och 50 ar
och dldre. Den 6kade i stélletialdersgruppen 29 ar
eller yngre. Inom tillvixt- och tillsynsforvaltningen
och kommunledningskontoret hade mannen ingen
langtidssjukfranvaro alls.

Langtidssjukfranvaro férdelad pa kén och aldersgrupper 2022-2023

(procent) 2023 2022
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
<=29ar 16,0 5,8 13,6 10,8 2,7 8,9
30-49 ar 257 19,6 24,6 27,5 22,6 26,6
>=50 ar 41,6 34,5 40,6 47,4 43,6 47,0
Totalt 32,0 22,5 30,4 35,5 26,1 33,9
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Sjukfranvaro antal dagar och
tillfallen

Den korta sjukfranvaron (kortare dn 60 dagar) mins-
kade totalt sett jAmfort med 2022.

Under aret minskade bade antalet sjukfranvaro-
tillfdllen och antalet sjukfranvarodagar. Den langa
sjukfranvaron 6ver 90 dagar minskade med 8 300
dagar. Antalet dagar vid frainvaro i hogst 14 dagar
minskade ocksa. Antalet sjukfranvarodagari snitt
per anstdlld och ar minskade med 4 dagar fran cirka
35till 31 dagar.

Andel sjukfranvaro upp till 59 dagar
(procent)
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Upprepad franvaro

Antalet medarbetare med sex eller fler franvaro-
tillfallen minskade fran 424 till 392.

Franvaro pa grund av férdldraledighet 6kade
badeiantal tillfdllen och antal anstdllda som ansokt
om eller anmilt fordldraledighet eller vard av barn.
Antalet franvarodagar har daremot minskat, vilket
betyder att fordldrar har varithemma oftare men
kortare perioder.

Vasentliga personalférhallanden

Frisknarvaro

Frisknérvaron (0-5 sjukfranvarodagar per ar) 6kade
med 4 procentenheter till 48 procent. Det hor med
stor sannolikhet ihop med att pandemirestrik-
tionerna dr borttagna samtidigt som det har fortsatt
finnas mojligheter att arbeta hemifran for vissa
medarbetare.

Hogst friskndrvaro hade kommunlednings-
kontoret och tillvixt- och tillsynsforvaltningen,
drygt 61 procent, medan socialforvaltningen hade
lagst, knappt 43 procent. Pa alla forvaltningar utom
kultur- och fritidsfdrvaltningen hade ménnen hogre
frisknédrvaro dn kvinnorna.

Alla férvaltningar utom kommunlednings-
kontoret har 6kat sin friskndrvaro. Storst 6kning
hade tillvéxt- och tillsynsférvaltningen och sam-
hélle- och serviceférvaltningen, 7,3 procentenheter
vardera.

Andel ménadsavlénade med

0-5 sjukfranvarodagar 2021-2023
(procent)

70
60
50
40 —
30 —
20 —
10 —

o]

Kvinnor

Karlskoga kommun | Arsredovisning 2023 67



Ekonomisk oversikt — kommunen
och kommunkoncernen

Arets resultat

Arets resultat 2023 for Karlskoga kommun blev ett
overskott pa 128,4 mkr, vilket motsvarade 6,0 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det
budgeterade resultatet var +30,9 mkr, vilket innebar

Budgetavvikelser 2023 (tkr)

att kommunens resultat var 97,5 mkr battre 4n bud-
geterat. Tabellen nedan visar budgetavvikelserna i
pengar och procent.

Avvikelse (%)
Budgeterat resultat 2023 30874
Kommunfullméktige och revision -104 -10
Valndmnd -3 -9.8
Overférmyndarnamnd 426 1,1
Administrativ namnd 479 6,7
Kommunstyrelse 11898 77
Socialndmnd - 43 618 = BB
Barn- och utbildningsnamnd 17 266 2,3
Kultur- och fritidsnamnd - 242 -0,3
Folkhalsonamnd - 351 - 25,6
Tillvaxt- och tillsynsnamnd - 1567 —115/0
Samhallsbyggnadsnamnd -9690 -10,1
Namndernas resultat summa -28665 -1,5 - 28665
Skatteintakter 36 854
Generella statsbidrag 27 309
Realisationsvinster 8 277
Minskade avskrivningar pa grund av ej genomfoért alla budgeterade investeringar 14 005
Minskade kapitalkostnader pa grund av lagre avskrivningar 19 426
Okade pensionskostnader -1779
Okade finansiella intakter framfér allt pa grund av ersattning for kapitalkostnader avseende VA-ut- 17 710
byggnad enligt kommunfullméaktiges beslut 2011 samt 6kad inlaningsranta bank
Minskade finansiella kostnader 1606
Ovrig finansférvaltning 2 816
Arets resultat 2023 128 432
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Kommunens eget kapital uppgick efter arets resultat
till 2 021 mkr (drygt 2 miljarder). Kommunkoncer-
nens eget kapital uppgick efter arets resultat till
2322 mkr (2,3 miljarder). Kommunkoncernens
resultat blev ett 6verskott pa 197,3 mkr. Karlskoga

Kommunhus AB redovisade ett 6verskott pa

20,7 mkr fore skatt. Karlskoga Energi och Miljo AB
redovisade ett 6verskott pa 128,3 mkr efter finan-

och 16,4 mkr bittre dn foregdende ar. Karlskogahem
ABredovisade ett 6verskott pa 23,8 mkr efter finan-
siella poster, vilket var 9,1 mkr battre a4n budgeterat

och 3,7 mkr battre 4n 2022. Kommunalférbundet

Bergslagens Raddningstjanst redovisade ett under-

skott pa 2,9 mkr, vilket var bittre dn det budgeterade

siella poster, vilket var 10,9 mkr battre 4n budgeterat

Arets resultat (mkr)

underskottet pd 3,0 mkr. For 2022 var resultatet ett
mindre underskott pd 0,1 mkr.

(mnkr)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Budgetféljsamhet
Driftredovisning per namnd (tkr)
2023 2022
Utfall Budget Resultat Utfall Budget Resultat

Kommunfullméktige och revision 10 225 10121 - 104 9 008 9110 102
Valndmnd 33 30 -3 507 600 93
Overférmyndarnamnd 3408 3834 426 3237 3539 302
Administrativ ndmnd 6 629 7108 479 6 740 6 908 168
Kommunstyrelse 143 441 155 339 11898 160 659 162 218 1559
Socialnéamnd 827169 783 551 - 43618 780 203 745 056 - 35147
Barn- och utbildningsndmnd 739 875 757141 17 266 730 931 734 978 4047
Kultur- och fritidsnamnd 84 538 84 296 — 242 80 752 81097 345
Folkhalsonamnd 17 21 13 700 - 3511 12 365 12 016 - 349
Tillvaxt- och tillsynsnamnd 12 034 10 467 -1567 10 426 8 616 -1810
Samhallsbyggnadsnamnd 105 753 96 063 -9690 89 833 80 096 — 9737
Summa exklusive finansforvaltning 1950 315 1921650 - 28665 1884661 1844234 - 40 427
Finansférvaltning -2078747 -1952524 126 223 -2 036 457 —-1855884 180 573
Summa (omvint tecken) -128 432 -30874 97 558 -151796 -11650 140 146
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Budgetféljsamheten i
verksamheten

Den totala budgetavvikelsen for namnderna 2023
var ett underskott pa 28,7 mkr, vilket motsvarade 1,5
procent av ndmndernas totala budget. Jaimfort med
2022 var det en forbattring med 11,8 mkr som till
storsta delen beror pa béttre resultat for barn- och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen.

Storst overskott mot budget hade barn- och
utbildningsndmnden med 17,3 mkr eller 2,3 procent
av nettobudgeten. Nedan sammanfattas barn- och
utbildningsndmndens avvikelser:

+ Stab+1,0 mkr: Lokalkostnaderna blev ldgre 4n
budgeterat dd ndimnden fatt budget for den nya
traningsskolan som dock véntas bli klar forst
2024, darfor uppstod inga kostnader for den
under 2023. Ovriga avvikelser var hégre I6nekom-
pensation dn budgeterat, kostnader for forstudie
om Hisédngen/Straningstorp och luktutredning
inom forskolan samt kostnader for flytt av kontor
fran Skrantahdjdsvigen 35 till Kunskapens hus.

+ Grundskola +3,1 mkr: Overskottet forklaras av
hogre intdkter for etablering och asylerséttning
samt fritidshemsavgifter, och ldgre nettokostnad
for interkommunal erséttning for elever som gar
iskolaiannan kommun.

+ Forskola +4,8 mkr: Overskottet hirror fran fler
barnomsorgsavgifter 4n budgeterat och lagre
nettokostnad for interkommunal ersittning och
barniexternregi. 2,3 mkr kom fran statsbidrag
som kommunen fétt for kostnader som uppstatt
tidigare avseende nyanldndas ldrande.

+ Gymnasiet +4,6 mkr: Overskottet harror fran
lagre kostnader for elevresor och outnyttjad
volympott samt hogre asyl- och etableringsersatt-
ning dn budgeterat.

+ Vuxenutbildning +1,6 mkr: Overskottet bestod av
statsbidrag for 2022 som kommunen inte behévde
betala tillbaka.

+ Elevhilsa+2,2 mkr: Overskottet forklaras av
statsbidrag kopplat till det skolsociala teamet som
inte var budgeterat, samt vakanta tjanster som
inte har kunnat tillsdttas som planerat.

Socialndmnden redovisade ett underskott pa

43,6 mkr, vilket motsvarade 5,6 procent av nettobud-
geten. Underskottet var 8,5 mkr hogre dn 2022, Flera
faktorer paverkade socialndmndens verksamheter
och ekonomiska resultat.

+ Inflationen drev pa priskningar inom de flesta
omraden.

+ Antalet placeringar inom vissa omraden ckade,
liksom placeringskostnaden per dygn inom
andra omraden.

« Kostnaderna och antaletindivider i behov av {or-
sorjningsstod minskade, trots att utbetalningen
per individ 6kade med 8,6 procent. Orsaken ar att
den nationella riksnormen for utbetalning av for-
sorjningsstod hojdes med 8,6 procent 2023, vilket
medforde 6kade kostnader med 3 mkr.

+ Lagerverksamheten inom daglig verksamhet,
med gemensamma ink6p, innebar mer kostnads-
effektiva och samordnade inkop.

« Pilotprojektet for att minska ofrivilligt delade
turer inom vard och omsorg startade, vilket gett
en viss positiv paverkan pa ekonomin.

+ Livsldngden hos personer inom LSS 6kar och
kravde 6kad bemanning 2023.

+ Kostnader uppstod for forberedelser for 11
timmars dygnsvila som inf6rs enligt lag frdn och
med den 1 januari 2024.

Den storsta anledningen till socialndmndens under-
skott 2023 var institutionsplaceringar, framfor allt
for barn och unga. Jimfort med 2022 6kade antalet
placerade pa Sis-hem (Statens Institutionsstyrelse)
fran fyratill tio individer och f6r HVB (hem for vard
och boende) 6kade antalet fran tio till elva individer.
Flera av de placerade pa Sis-hem ror sig och dr aktiva
ikriminella giang, har ett hogre valdskapital och
har svirare missbruksproblematik &n barn och
unga i Karlskoga tidigare haft. De 6kade behoven
ikombination med dyrare dygnskostnader bidrog
till underskottet med -28 mkr. Jamf{ort med 2022
blev totalkostnaden 16 mkr hogre. Enheten har
forsokt hitta kostnadseffektiva placeringaride pla-
ceringsformer som gar att konkurrensutsétta samt
minskat placeringstiden dar det varit mojligt. Inom
Sis-placeringar finns inga konkurrerande alternativ
attvdlja mellan, utan det pris som staten sitter ar
det pris som géller.

Funktionsstod redovisade ett underskott pa
7,9 mkr pa grund av 6kade kostnader for kopta
platser, privat assistans och 6kad bemanning pa
gruppbostider pd grund av en aldrande malgrupp.

Hemvarden redovisade ett underskott pa 3,1 mkr.
Hemvarden paborjade 2023 ett arbete tillsammans
med hr-avdelningen och foretagshélsovarden med
ambitionen att langsiktigt sinka sjukfranvaron,
framfor allt korttidsfranvaron som paverkar ekono-
min negativt.
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Vard- och omsorgsboende redovisade ett Gver-
skott pa 7,2 mkr. Boendena har liksom tidigare ar
arbetat med sin resursplanering for att 6ka effektivi-
tetenisina verksamheter.

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott
pa 11,9 mkr, vilket var 7,7 procent av nettobudge-
ten. Storsta delen av 6verskottet berodde pa att
kommunstyrelsen nyttjade valdigt lite av budgeten
for oforutsedda utgifter, vilket gav ett 6verskott pa
4,9 mkr. Ersdttning fran Karlskoga Energi och Milj6
avseende kapitalkostnader for VA-utbyggnad gav ett
overskott pa 3,1 mkr mot budget. Dessutom har det
varit vakanser pa flera avdelningar och enheter pa
kommunledningskontoret under aret. Detta har lett
till lagre 1onekostnader 4n budgeterat och 6verskot-
tet for vakanser berdknas till cirka +3 mkr. Ut6ver
de tre storsta orsakerna till 6verskottet har ocksa
utvecklingsprojekt, erhallna viten och riddnings-
tjdnsten bidragit till arets 6verskott. Omradena pa
kommunledningskontoret med storst 6verskott i for-
héllande till budget &r kommundirekt6r, ekonomi-
avdelningen samt samhéllsledningsavdelningen.

Samhillsbyggnadsndmnden redovisade ett
underskott pa 9,7 mkr vilket var 10,1 procent av
nettobudgeten.

Vintervighéallningen gav ett underskott pa
6,0 mkr mot budget. Vintervighallningen fort-
sétter gd mot alltmer halkbekdmpning som 6kar
kostnaderna da halkbekdmpning &dr dyrare 4n
snoplogning. Infoér 2023 indexuppriaknades priserna
till entreprendrerna med i snitt 21 procent enligt
upphandlade avtal. En annan kostnadsdrivande
faktor ar de nya arbetstidsreglerna om 11 timmars
dygnsvila.

Fastighetsavdelningen gjorde ett underskott
pa 4,9 mkr. Elkostnaderna 6verskred budget med
2,1 mkr, fjarrvirme med 1,1 mkr och VA och ren-
héllning med 0,7 mkr, frimst beroende pa dkade
priser/taxor, bade fasta och rorliga. Férbrukningen
av fjrrvirme 6kade i oktober och november 2023
jamfort med foregédende &r d& det var ovanligt kallt
for arstiden.

Folkhilsondmnden redovisade ett underskott pa
3,5 mkr. Kostverksamheten lamnade ett underskott
pa 3,3 mkr pa grund av att livsmedelskostnaderna
6verskred budget med 4,0 mkr trots firre portioner
an den ursprungliga bestdllningen. Stidverksam-
heten gav ett underskott pa 0,3 mkr mot budget.

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett under-
skott pa 0,2 mkr jamf{ort med budget. Bibliotek
och allminkultur redovisade ett mindre 6verskott
liksom kulturskolan. Féreningsstod hade ett under-

skott pa 1,1 mkr. Sporthallen Strdhallen var stangd
itre manader for atgérd av tidigare renoverat golv.
Okade kostnader for el, fjairrvirme och vatten bidrog
ocksa till underskottet. Strandbadet redovisade ett
mindre underskott. Besoksantalet pa badet var till-
baka pa samma nivd som fore pandemin.

Tillvdxt- och tillsynsndmnden redovisade ett
underskott pa 1,6 mkr vilket var 15,0 procent av
nettobudgeten. Underskottet beror framst pa att
varken bygglovsenheten eller miljéenheten nadde
budgeterade intdkter.

Karlskoga kommun tillimpar trearsbudget for
attha en langsiktig budgetfoljsamhet 6ver varje tre-
arsperiod. 2023 var det forsta aret i tredrsperioden
2023-2025. Ett underskott efter tre ar foljer med i
sin helhet ininista trearsperiod och ska hdmtas
igen inom kommande tre ar, medan 50 procent av
ett samlat 6verskott tas med in i nésta tredrsperiod.
Vid 6verskott giller samtidigt att resultatoverforing
av 6verskott mellan dren inom budgetperioden far
vara hogst 1,5 procent av aktuell driftbudget.

Nir arsredovisningen for 2023 faststills i april
2024 foreslar kommunledningskontoret till kom-
munfullmaktige att alla nettounderskott tas bort
och ddrmed inte fors 6ver till 2024. Alla ackumule-
rade nettodverskott, enligt gdllande maxberékning,
fors 6ver till 2024. Vintervaghéllningen, som har
sexarsbudget, justeras inte utan tar med sitt under-
skott. Det framsta skilet till att stryka nettounder-
skotten men fora 6ver netto6verskotten till 2024
ar kommunens goda resultat 2023, som till stor del
beror pé 6kade skatteintidkter och kade generella
statsbidrag. Kommunen maste dimensionera val-
farden efter intdkterna fran skatter och statsbidrag.
Finansieringsprincipen, som betyder att 6kade
statliga krav pa kommunerna bor innebdra 6kade
generella statsbidrag, foljs inte alltid av staten. Karl-
skoga kommuns interna regelverk for tredrsbudget
riskerar att forsvara kommande ars ekonomistyr-
ning och darfor foreslar kommunen detta avsteg
fran regelverket for 2023.

Balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Lagen
anger ocksé ett sa kallat balanskrav, som kortfattat
innebdr att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.
Enligt huvudregeln ska ett underskott aterhdmtas
inom en tredrsperiod efter att underskottet uppkom.
Det dr bara om det finns synnerliga skil som kom-
munen far besluta att inte aterhdmta ett underskott.
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Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovis-
ning ska uppgifter om arets resultat efter balans-
kravsjusteringar och balanskravsresultat redovisas
iforvaltningsberittelsen. Balanskravsjusteringar

Balanskravsutredning (tkr)

gors genom att kommunen inte beaktar uppgifterna
itabellen nedan vid berikningen av arets resultat,
vilket innebir att resultatet forsdmras.

2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 41958 135 031 154 529 151796 128 432
Realisationsvinster - 3065 -3902 -12 959 - 4664 - 8277
Nedskrivningar
Avtalspensioner
Justering RIPS ranta
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38 893 131129 141570 147132 120 155
Balanskravsresultat 38 893 131129 141570 147 132 120 155

Finansiella mal

Karlskoga kommun har tva finansiella mal som dr
viktiga for att fa en stark, langsiktig och hallbar eko-
nomi - ett 6verskottsmal och ett likviditetsmal.

Overskottsmalet

Arets resultat ska vara positivt och utgéra minst

+2 procenti medelvirde av skatter och generella
statsbidrag under tva tredrsperioder, det vill sdga
under sex ar fran och med 2023 till och med 2028.
Tidsperioden anpassas till en beslutad trearsbudge-
tering, som kommunen tillaimpar f6r att ha en lang-

siktighet i beslut som paverkar verksamheternas
omfattning och kvalitet. Med detta finansiella mal
kan kommunen vid en tillfdllig nedgéng i intdkterna
undvika kortsiktiga neddragningar av verksam-
heter som eventuellt senare maste byggas upp igen.
Sexarsperioden syftar till att utjaimna svingningar
i skatteunderlaget 6ver en konjunkturcykel och
darmed skapa storre stabilitet for verksamheterna.

Nedanstdende tabell 6ver perioden 2023-2028
visar resultat f6r 2023, budget for 2024, plan for
2025-2026 samt prognos for 2027-2028.

Resultat éverskottsmalet (%) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Summa

utfall budget plan plan prognos prognos 2023-2028

Kommunfullmaktigemal: +2 6,0 0,8 2,0 1,3 2,0 2,0 14,1
procent dver 6 ar

Mal: 12,0

Resultatet for 2023 var +6,0 procent jamfort med +1,5
procentibudget. Kommunen uppfyllde 6verskotts-
malet.

Likviditetsmalet

Likviditetsmélet méter sjélvfinansieringsgraden
for kommunens investeringar under en rullande
femarsperiod. Sjdlvfinansieringsgraden dr ett méatt
pa hur stor del av investeringarna som kommunen
finansierat med de skatteintdkter som aterstar nir
den 16pande verksamheten betalats. Sjalvfinansie-

ringsgraden miter kommunen genom att jimfora
arets resultat + arets avskrivningar med arets
investeringar. Malet uttrycks i procent dir 6ver 100
ar bra dd det betyder att kommunen finansierat alla
investeringar med skattepengar utan att1ana. Kom-
munens mal 4r minst 100 procent vid summering av
enrullande femarsperiod.

Nedanstaende tabell visar resultatet for 2023 till-
sammans med siffrorna for aren 2019-2022.

Kommunens mal 4r minst 100 procent vid sum-
mering av rullande femérsperiod
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Investeringars sjalvfinansieringsgrad under fem ar (mkr)

2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 42,0 135,0 154,5 151,8 128,4
Avskrivningar 75,0 82,7 88,8 95,8 103,5
Arets resultat + avskrivningar 17,0 217,8 243,3 247,6 232,0
Investeringar 134,7 151,3 198,4 185,0 180,0
Sjalvfinansieringsgrad per ar (%) 87 144 123 134 129
Sjalvfinansieringsgrad, summering av fem ar (%) 125

Kommunens mal 4r minst 100 procent vid summe-
ring av en rullande feméarsperiod. Resultatet blev
125 procent, vilket innebir att kommunen uppfyllde
likviditetsmalet.

Finansiell analys

Den finansiella analysen omfattar fyra perspektiv

och visar om kommunen haft en god ekonomisk

hushallning ur ett finansiellt perspektiv. De fyra
perspektiven beskrivs nedan.

+ Langsiktig kapacitet - hur kommunen, med
dagens ekonomi som utgdngspunkt, klarar fram-
tida ekonomiska pafrestningar.

+ Kortfristig kapacitet - kommunens nuvarande
ekonomiska stillning.

+ Finansiella risker - om kommunen i ett kort och
medellangt perspektiv inte behover vidta dras-
tiska atgirder for att mota finansiella problem.

+ Kontroll - en god ekonomi bygger pa en god
kontroll och kontrollen omfattar kommunens
16pande ekonomiska uppfoljning pa nimndniva
varje ménad (utom under sommaren), ekonomisk
rapportering och delirsrapportering fyra ganger
per ar med prognos for helarsresultat samt finan-
siell rapportering till varje kommunstyrelse-
mote.

Langfristig kapacitet

Enligt kommunallagen ska kommunen alltid ha
hogre intdkter 4n kostnader. Det 4r dock en mini-
miniva. Om kommunen har i princip nollresultat

ar efter ar urholkar det kommunens eget kapital.
Ett positivt ekonomiskt resultat ger mojligheter att
finansiera investeringar, uppfylla alla pensions-
ataganden, klara av konjunktursvingningar och ha
resurser for utveckling och investeringar. 2023 ars
resultat stiarkte Karlskogas ekonomiska stillning
ytterligare. Det egna kapitalet 6kade med 128,4 mkr,
en 6kning med 6,8 procent. De senaste fem dren har
det egna kapitalet 6kat med hela 597 mkr, vilket dr
en 6kning med 41,9 procent.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden ar skillnaden mellan kostnader
och intdkteriden l6pande verksamheten. For att ha
balansiekonomin dr det viktigt att kostnaden inte
tar hela intdkten av skatt och generella statsbidrag
fran det kommunala utjimningssystemetiansprak,
och inte heller 6kar snabbare dn dessa intdkter.
2023 6kade nettokostnaden med 6,6 procent medan
skatt och generella statshidrag 6kade med 3,1 pro-
cent. Detinnebdr att nettokostnaden som andel av
intdkterna fran skatt och statsbidrag 6kade fran 92,3
procent 2022 till 95,5 procent 2023. Resultaten de
senaste fem aren har varit 93,9 procent i snitt, vilket
far anses tillfredsstidllande och visar en god balans
iekonomin. Personalkostnaderna 2023 utgjorde
84,8 procent av verksamhetens nettokostnad, vilket
var en 6kning jamfort med 2022 &rs 82,7 procent.
Personalkostnaderna totalt sett 6kade med hela 9,3
procent 2023, frimst beroende pé 6kade pensions-
kostnader. Snittokningen de fem senaste aren dr 2,8
procent.

Verksamhetens nettokostnad i andel av skatter
och generella statsbidrag

(procent)
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Skatteintakter och utjamning
Skatteintdkterna och de generella statsbidragen
fran den kommunala utjaimningen uppgick 2023
till 2 130 mkr, det vill sdga 2,13 miljarder. Skatte-
intdkterna 6kade med 5,0 procent medan generella
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statsbidrag minskade med 3,1 procent jamfort med
2022. Sammantaget var arets 6kning 3,1 procent,
vilket var ldgre 4n 6kningen 2022 (5,7 procent).
Taxeringsutfallet och uppriakningstalen paverkar
utvecklingen av skatteintikterna. Invinarantalet
den 1 november aret fore budgetdret paverkar
storleken pa bidragen fran det kommunala utjim-
ningssystemet, eftersom de berdknas med ett visst
belopp perinvanare och utifran detta datum. Den
prelimindra slutavrakningen av skatteintidkterna
utgdr fran SKR:s prognos i december varje ar.
Skatteintdkternas utveckling paverkas mycket
avantaletinvinare i kommunen. Befolkningen i
Karlskoga var 30 297 invinare den 1 november 2023.
Detvar en minskning med 11 invanare jamfort med
den 1 november 2022.

Skatteintakter och generella statsbidrag
(mnkr)
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Finansnetto

Finansnettot och dess utveckling 4r en annan faktor
som har betydelse for ekonomin och bestér av skill-
naden mellan intdkts- och kostnadsréntor.

Finansnetto
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Kommunens finansnetto var positivt 2023, vilket
betyder att ranteintédkterna var hogre an rantekost-

naderna. Den frimsta anledningen var en utdelning
pa 33 mkr fran kommunkoncernens moderbolag
Karlskoga Kommunhus AB till kommunen. Tidigare
ar har finansnettot varit negativt. Det beror pé att
kommunen till stor del finansierat tidigare investe-
ringar med lan. Vid slutet av 2023 var kommunens
laneskuld 400 mkr. Storre delen avlaneskulden
uppkom aren 2012-2013. Amortering av kommu-
nens ldneskuld férhindras av resultatpéverkan av
sikringsredovisningen av de tva rintederivat kom-
munen har sedan 2013. Finansnettot f6r kommun-
koncernen var simre dn f6r kommunen eftersom
det dr bolagen som star for storre delen av den totala
laneskulden (Karlskoga Kommunhus AB 505 mkr,
Karlskogahem AB 800 mkr samt Karlskoga Energi
och Milj6 AB 635 mkr).

Soliditet

Soliditet dr ett matt pd kommunens finansiella
styrka och anger hur stor del av tillgangarna som
kommunen finansierat med skattemedel, det

vill sdga med egna pengar i stéllet for 1an. Hur
soliditeten utvecklas beror dels pa hur resultatet
utvecklas, dels pa 6kningen av tillgdngar och hur
kommunen finansierat 6kningen. Hog soliditet
innebar 1ag skuldsattning, vilketisin tur ger laga
rintekostnader. Okningen av eget kapital 2023 var
128,4 mkr, en 6kning med 6,8 procent. Orsaken var
kommunens 6verskott. Kommunens balansrdkning
vaxte 2023 med 237 mkr. Anldggningstillgdngarna
okade med 116 mkr och omséttningstillgdngarna
okade med 121 mkr. Kommunen minskade 2023 sin
soliditet med 0,9 procentenheter till 65,3 procent.
For kommunkoncernen férbéttrades soliditeten
tack vare positiva resultat for bolagen.

Soliditet
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Soliditeten for kommunen péverkas kraftigt, och
sjunker med 23,2 procentenheter, om man tar
hénsyn till kommunens alla pensionsforpliktelser.
Soliditeten med hinsyn till alla pensionsforpliktel-
ser for 2023 var 42,1 procent, en marginell minsk-
ning med 0,1 procentenheter jaimfort med 2022.
Kommunens pensionsatagande som redovisas inom
linjen uppgick vid arets slut till 717,0 mkr. For kom-
munkoncernen var soliditeten 40,0 procent, men
sjunker med 12,3 procentenheter till 27,7 procent
om man tar hinsyn till alla pensionsforpliktelser.
Tabellen nedan visar kommunens och kommun-
koncernens pensionsforpliktelser och pensions-
medelsforvaltning.

Pensionsforpliktelser och
pensionsmedelsfoérvaltning.

(tkr) Kommunen Koncernen
Avsattningar (inklusive

|6neskatt) 194 440 214 370
Ansvarsférbindelser (inklusive

I6neskatt) 717 035 717 434
Finansiella placeringar

avseende pensionsmedel (0] 0
Total pensionsforpliktelse o1 475 931804
Aterlanade medel 911475 931804

Soliditeten vid ett enskilt tillfdlle siger inte sa
mycket, men en sjunkande soliditet tyder pd en
negativ ekonomisk utveckling. En fortsatt stabil
resultatutveckling 4r nodvandigt samtidigt som
investeringarna maste vara pé en rimlig niva som
uppfyller kommunens finansiella mal - att invester-
ingarnas sjalvfinansieringsgrad under en rullande
femarsperiod dr minst 100 procent, det vill sdga att
kommunen har finansierat alla investeringar med
skattepengar utan att ta nya banklan.

Skuldsattning

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som
kommunen finansierat med egna medel. Skuldsatt-
ningsgraden visar hur stor andel av tillgdngarna
som finansierats genom 1an. Ar soliditeten enligt
balansrdkningen 65,3 procent, dr med andra ord
skuldséttningsgraden 34,7 procent. Skulderna
bestar av kortfristiga skulder med forfallotid inom

ettar och langfristiga skulder med forfallotid pa
mer dn ett ar. Det som kallas avsittningar har till
skillnad fran langfristig skuld inte ett exakt belopp
eller exakt forfallodag utan bygger pa uppskatt-
ningar och antaganden. Avsittningen p4 195,6 mkr
ikommunens balansrikning avser framtida pen-
sionsataganden och byggbonus fran Boverket.

Storre delen av kommunens skulder 4rlan i
banker och kreditinstitut. Den 31 december 2023
var den totala skulden 878,6 mkr, en 6kning med
53,7 mkr jaimfort med 2022. Langfristiga skulder
okade med 2,6 mkr medan kortfristiga skulder
okade med 51,1 mkr. Vid utgdngen av 2023 var
kommunens laneskuld 400 mkr, samma som 2022.
Amortering av kommunens laneskuld férhindras
av resultatpaverkan av sdkringsredovisningen av
de tva rintederivat kommunen har sedan 2013.
Kommunens hela laneskuld 4r i svensk valuta och
utvecklingen redovisas nedan for kommunen och
kommunkoncernen.
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Kortfristig kapacitet

Likviditet

Likviditeten visar vilken ekonomisk handlings-
beredskap kommunen och kommunkoncernen har
pakort sikt. Likviditeten 6kade med 91,4 mkr for
kommunen och med 60,3 mkr f6r kommunkoncer-
nen 2023. Nivan pa likviditeten 4r en 6gonblicksbild.
Darfor ar likviditetens utveckling 6ver tid mer
intressant. Kommunens likviditet har forbéttrats
de senaste dren och kan anses vara god. Om kom-
munen uppfyller de tva finansiella malen varje ar,
vilket kommunledningen ska prioritera, forbattras
automatiskt kommunens likviditet.
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Kommunen bedomer den finansiella beredskapen
som mycket god. De senaste fem aren har likvidite-
ten for kommunen 6kat med 156,8 mkr eller knappt
50 procent. Betalningsberedskapen dr dessutom
tryggad genom att kommunkoncernen har en
checkriakningskredit pa 150 mkr.

Finansiella risker och kontroll

Med rinterisk menar man risken for forandringar
irdntenivan. Alla kommunens lén dr rérliga men
har genom ranteswappar (rdntederivat) bundits till
fast rinta mellan 7 och 19 ar. Med finansieringsrisk
menar man risken for att kommuner inte kan skaffa
14n eller méaste lanatill en hog rinta. Risken for att
langivarna inte beviljar Karlskoga kommun ytterli-
gare lan bedoms som mycket liten.

2014 beslutade kommunfullméktige om en ny
finanspolicy for kommunkoncernen. Alla regler i
finanspolicyn uppfylldes helt eller uppfylldes med
vissa avvikelser som hor till tiden f6re den nya poli-
cyn. 2021 gjordes en mindre revidering av finanspo-
licyn for att den béttre ska f6lja kommunens modell
for styrdokument. Den finansiella rapporteringen
till kommunstyrelsen varje manad fortsatte 2023.
Rapporten beskriver likviditeten, placeringsport-
foljens sammansattning, laneportféljens samman-
sittning och planerad upplaning. Den innehéller
dven allmén information om rintemarknaden och
en sammanstédllning av kommunkoncernens rinte-
derivat. Rédntederivatens marknadsvérde uppdate-
rasvar fjarde manad.

Borgensataganden

De storsta borgensatagandena utgér de kommunala
bolagens bankldn. Kommunen har dven gatti
borgen for bostadsrattsforeningar. Tidigare ar hade
kommunen dven borgensataganden fér egnahem
som utgjorde 40 procent av1aneskulden vid forlust-
tillfallet. Kommunens borgensdtaganden redovisas
itabellen nedan.

Ansvarsforbindelser (tkr)

Borgensataganden kommunala bolag 1940 025
Varav Karlskoga Kommunhus AB 505 000
Varav Karlskogahem AB 800 000
Varav Karlskoga Energi och Miljé AB 570 000
Varav Biogasbolaget i Mellansverige AB 65 025

Borgensataganden bostadsrattsféreningar 32653

Forlustansvar och garantier for egnahem (0]

Summa borgensataganden och férlustansvar 1972 678

Ansvarsforbindelser

Kommunens pensionsforpliktelser som de anstéllda
intjanat fore 1998 raknas som en ansvarsforbin-
delse. Enligt KPA:s och SPP:s berakningar uppgick
den totala forbindelsen den 31 december 2023 till
717,0 mkr, inklusive loneskatt, vilket var en 6kning
med 30,5 mkr (+4,4 procent) jaimf{ort med 2022.

Individuella delen

Kommunen har beslutat att betala ut hela den indi-
viduella delen av avtalspensionen till de anstéllda.
Kostnaden for 2023 4r bokférd som en kortfristig
skuld och berédknas till 194,4 mkr inklusive 16ne-
skatt.
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Kanslighetsanalys

Tabellen nedan visar hur mycket kommunens
ekonomi paverkas vid mindre fordndringar av olika
ekonomiska faktorer som skatter, taxor och priser.

(mnkr)
INTAKTER
Férandring av utdebitering med 1 kr +/- 78,7
Férandring av det generella statsbidraget med 1 procent +/- 4,8
Generell taxeférandring med 1 procent +/-1,3
Foérandring av likviditeten med 10 mkr +/-0,3
KOSTNADER
Lénedkning med 1 procent +17,2
50 heltidstjanster +/-29,0
Prisforandring pé varor och tjanster med 1 procent +/-5,1
Prisférandring pa bransle och energi med 1 procent +/- 0,6

Koncernen

Den sammanstillda redovisningen omfattar hela
kommunkoncernen, som férutom Karlskoga
kommun innefattar Karlskoga Kommunhus AB
med de tva heldgda dotterbolagen Karlskoga Energi
och Milj6 AB och Karlskogahem AB. I den samman-
stdllda redovisningen for kommunkoncernen ingér
dven Karlskoga kommuns del av kommunalférbun-
det Bergslagens Raddningstjanst (BRT) som ansva-
rar for rdddningstjinsten i kommunerna Karlskoga,
Kristinehamn, Degerfors, Storfors, Filipstad och
Hallefors. Som tidigare ndmnts redovisade koncer-
nen ett positivt resultat pa +197,3 mkr.

Karlskoga Energi och Miljo AB redovisade ett
overskott pa 128,3 mkr efter finansiella poster, vilket
var 10,9 mkr bittre 4n budgeterat och 16,4 mkr
bittre 4n foregaende ar. Mycket bra resultat redo-
visades for dotterbolagen: vattenkraftsbolaget,
elnétsbolaget och biogasbolaget.

Karlskogahem AB redovisade ett 6verskott pa
23,8 mkr efter finansiella poster, vilket var 9,1 mkr
battre 4n budgeterat och 3,7 mkr battre an 2022.
Omsittningen var 247,5 mkr vilket var 6,2 mkr bittre
an budgeterat. Den storsta anledningen till det hogre
resultatet 2023 var 6kad omséattning samt att bolaget
haft betydligt lagre kostnader for kopta tjanster inom
fastighetsforvaltning pa grund av att Karlskogahem
tog hem den yttre skotseln i egen regi.

Arsredovisningarna fér bide Karlskogahem AB
och Karlskoga Energi och Miljo AB dr upprattade
med tilldmpning av drsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allmédnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redo-
visningsprinciperna dr oférindrade sedan 2021.

Karlskoga Kommunhus AB

Agarandel: 100 procent

Aktiekapital: 420,2 mkr

Ordférande: Tony Ring

Verkstillande direktor: Christian Westas

Antal anstéllda: -

Aretsresultat

Bolaget redovisade 2023 en vinst fore skatt pa

20,7 mkr efter 40 mkrierhallna koncernbidrag fran
Karlskoga Energi och Milj6 AB.

Karlskoga Energi och Miljo AB
Agarandel: 100 procent

Aktiekapital: 55 mkr

Ordférande: Dan-Ake Widenberg
Verkstéllande direktor: Sebastian Cabander
Antal anstillda: cirka 180

Aretsresultat

Bolaget redovisade 2023 en vinst fore skatt pa
128,3 mkr.
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Karlskogahem AB

Agarandel: 100 procent

Aktiekapital: 77 mkr

Ordférande: Tomas Samuelsson
Verkstédllande direkt6r: Urban E Linder
Antal anstidllda: 43

Arets resultat

Bolaget redovisade 2023 en vinst fore skatt pa
23,8 mkr.

Kommunalférbundet Bergslagens
Raddningstjanst

Agarandel: 35,7 procent (Karlskogas andel av det
totala kommunbidraget)

Karlskogas kommunbidrag 2023: 34,7 mkr
Ordférande: Cristina Hjalmarsson
Forbundschef: Peter Backman

Antal anstillda: cirka 200

Arets resultat

Arets resultat 2023 i kommunalférbundet var ett
underskott pa 2,9 mkr.

Intressebolag

Resultaten for bolagen nedan ingar inte i den sam-
manstillda redovisningen eftersom kommunen inte
har nagot visentligt inflytande i dem eller har ett s&
litet 4gande att det inte paverkar den sammanstéllda
redovisningens resultat. Foljande bolag kvarstar per
den 31 december 2023 som intressebolag diar kom-
munen ir deligare.

Bolag Kommunens adgarandel
per den 31december

2023 (%)

Karlskoga Centrumledning AB 20
Gellerasbanan AB 50
Orebro Lans Flygplats AB 5
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Rakenskaper




Resultatrakning

(tkr) Kommun Koncern
2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intékter, not 3 442 235 480 012 1391220 1442 526
Varav jamférelsestérande post 0 (0] (0] (0]
Verksamhetens kostnader, not 4 —-2253865 —-2410462 -2936517 -3084268
Varav jamférelsestérande post 0 (0] 0] 0]
Avskrivningar, not 5 -95 802 -103 537 -239088 -249709
Verksamhetens nettokostnad -1907433 -2033988 -1784385 -1891451
Skatteintakter, not 6 1571380 1650 470 1571380 1650 470
Generella statsbidrag och utjamning, not 7 494 678 479 202 494 678 479 202
Finansiella intakter, not 8 13534 61710 8 687 26 242
Finansiella kostnader, not 9 -20 362 —28 961 -4779 - 67202
Resultat efter finansiella poster 151796 128 432 248 581 197 261
Extraordinara intékter, not 3
Extraordinara kostnader, not 4
Skatt
Arets resultat 151796 128 432 248 581 197 261
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Balansrakning

(tkr) Kommun Koncern

2022 2023 2022 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar o (0} 4168 4744
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, not 10 1455688 1549330 2980982 3101056
Maskiner och inventarier, not 11 299 008 318 470 1414 720 1523783
Ovriga materiella anlaggningstillgadngar (0] (0] (0] (0]
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter, not 12 494 508 497 785 27 624 30 901
Langfristiga fordringar 0] (0] 41988 45 038
Summa anlaggningstillgangar 2249204 2365585 4469482 4705522
Bidrag till statlig infrastruktur (0] (0] (0] (0]
Omséattningstillgdngar
Férrad m m, not 13 15729 9 866 46 293 52 884
Fordringar, not 14 213 701 249 202 359 438 390 267
Kortfristiga placeringar 0] (0] 991 1077
Kassa och bank, not 15 379534 470 896 589 583 649 859
Summa omsattningstillgdngar 608 964 729 964 996 305 1094 087
Summa tillgdngar 2858168 3095549 5465787 5799609
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, not 16
Eget kapital vid arets borjan 1741095 1892 891 1882584 2124 452
Arets resultat 151796 128 432 248 581 197 261
Resultatutjdmningsreserv 0] (0] (0] (0]
Ovrigt eget kapital 0 (] 0 (o]
Summa eget kapital 1892891 2021324 2131165 2321713
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 139 245 194 440 160 474 214 370
Ovriga avsattningar 1126 1126 220 892 232 394
Summa avsattningar 140 371 195 566 381366 446 764
Skulder
Langfristiga skulder, not 18 439 869 442 496 2314869 2313596
Kortfristiga skulder, not 19 385 036 436 163 638 387 717 536
Summa skulder 824 905 878659 2953256 3031132
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2858168 3095549 5465787 5799609
Panter och ansvarsfoérbindelser
1. Panter (0] 0 351 404
2. Ansvarsférbindelser 0] 0 29 998 29 998
a) Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller 686 540 717 035 717 392 717 434
avsattningarna, not 20
b) Borgensférbindelser, not 20 1976 168 1972 678 32898 32653
c) Limit checkrakningskredit 100 000 100 000 365 000 150 000
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Kassaflodesanalys

(tkr) Kommun Koncern
2022 2023 2022 2023

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 151796 128 432 248 581 197 261
Justering fér av- och nedskrivningar 95 802 103 537 239 088 249 709
Justering for avsattningar 10 865 55195 17 657 53 247
Justering for realisationsvinster/-férluster -4524 -8 277 -5725 -8798
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -1753 -1785 -1753 -1785
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 252187 277102 497 848 489 634
Okning/minskning férrdd och varulager 8 382 5863 -972 -6 591
Okning/minskning kortsiktiga fordringar, not 14 —-36 822 -35501 -38904 -30915
Okning/minskning kortsiktiga skulder, not 15 -20 362 51127 -126 662 82 913
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28408 21489 —-166 538 45 407
Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0] (0] - 567 -576
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 0] (0] (0] 0]
Investering i materiella anlaggningstillgdngar —247727 -218009 -464244 -481644
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7672 9643 8 484 11040
Investering i finansiella anlaggningstillgadngar -1708 -3277 -1708 -3303
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0] (0] 1073 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -241763 -211642 -456962 -474483

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan (0] (0] 0] 0]
Amortering av lan (0] (0] -10 000 0
Investeringsbidrag 702 4 413 0] 0
Okning av langfristiga fordringar (0] (0} -1034 (0]
Minskning av langfristiga fordringar (0] (0} 182 948 -1273
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 1892 891 4 413 171914 -1273
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0] (0] 0] (0]
Arets kassafléde —-17 282 91362 46 262 59 285
Likvida medel vid arets bérjan 396 816 379 534 544 312 590 574
Likvida medel vid periodens slut 379 534 470 896 590 574 649 859
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och
begreppsforklaringar

For redovisningen géller lagen om kommunal
redovisning, som syftar till att grundldggande
ekonomiska fragor ska redovisas pé ett enhetligt
sétt. Lagen, och kommunallagens krav pa god redo-
visning, styr kommunens principer fér redovisning.
Radet for kommunal redovisning ger ocksa rekom-
mendationer fér den kommunala redovisningen.

Karlskoga kommuns exploateringsfastigheter
sirredovisas sedan 20201 anldggningsregistret.
Aldre exploateringsfastigheter redovisas enligt
tidigare redovisning som omsittningstillgdng.
Exploateringsfastigheterna utgér endast en mindre
del av fastigheterna.

Kommunens avtal om hyra eller leasing redo-
visas som operationell leasing och inte som finan-
siell leasing. Hyres- och leasingkostnader redovisas
via resultatrakningen och inte som tillgdng via
balansriakningen. Tillgdngar som hyrs eller leasas
ar av mindre virde och med avtal under kortare tid.
De personbilar som leasas har en period om hogst
tre ar.

Aven for Karlskoga Energi och Miljé AB, Karl-
skogahem AB och Bergslagens Raddningstjanstar
eventuella leasade tillgdngar enligt deras rsredo-
visningar att hdnforatill operationell leasing.

Pensionsskulden dr kommunens berdknade
framtida skuld till arbetstagare och pensions-
tagare. Den samlade pensionsskulden redovisas
under avsittningar for pensioner, kortfristiga
skulder, under rubriken "ansvarsférbindelser” som
ligger under posten “inom linjen” utanfér balans-
rakningen. Under avséttningar redovisas arets och
tidigare drs intjinade formanspensioner. Under
kortfristiga skulder redovisas de pensioner som
intjanats av de anstillda under verksamhetsaret
och som ska betalas ut i slutet av mars nésta ar.
Under ansvarsférbindelser redovisas de pensions-
forpliktelser som intjdnats av arbetstagare och
pensionstagare fore 1998. Dessa riknas arligen upp
enligt ett faststillt index och reduceras med arets
utbetalningar till pensionstagarna.

Semesterloneskulden avser icke uttagna semester-
dagar. Tillsammans med okompenserad &vertid

och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas
semesterloneskulden som en kortfristig skuld.
Finansiella instrument som Karlskoga kommun
arbetar med dr rdntederivati syfte att uppna 6nskad
riskniva i den langfristiga upplaningen som for
narvarande sker helt och héllet till rorlig rdanta.
Réintederivaten bokfors med mellanskillnaden av
betalningsstrommarna som rantekostnad.

Begreppsforklaringar
Anlaggningskapital

Anlaggningskapital ar skillnaden mellan anlagg-
ningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptasibalansrikningen
till anskaffningsvérdet efter avdrag for verkstéllda
avskrivningar. Avskrivningarna pabdrjas den
manad anldggningstillgdngen tas i bruk. Anskaft-
ningsvérdet dr lika med utgiften minus eventuella
investeringsbidrag. Byggnader delas upp i kompo-
nenter dir varje komponent skrivs av enligt bedomd
livslangd.

Balanslikviditet

Balanslikviditet avser omsattningstillgangar i for-
hallande till kortfristiga skulder och ar ett matt pa
betalningsféormégan pa kort sikt.

Balansradkning
Balansridkningen visar den ekonomiska stillningen
vid arets slut. Av den framgar hur kommunen har
anvant sitt kapital i anldggnings- och omséattnings-
tillgangar och hur kapitalet har inforskaffats genom
lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital.
Tillgangarna bestir av likvida medel, pengar som
kommunen lanat ut och olika anldggningstillgdngar
som gator och fastigheter. Dessa har finansierats pa
iprincip tva sitt, antingen genom externa lan (det
vill sdga skulder) eller genom att verksamheten har
lamnat 6verskott i form av eget kapital. Eget kapital
kan ocksa ses som kommunens behéllna formogen-
het eller som en skuld till kommuninvanarna. Stor-
leken pa det egna kapitalet jaimfort med skulderna
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visar kommunens finansiella styrka. Ju storre eget
kapital jaimfort med skulderna, desto bittre finan-
siell stdllning eller soliditet. Tillgdngarna motsvaras
alltid av summa skulder och eget kapital. Darav
namnet balansrikning.

Extraordinara poster

Extraordinara poster dr hindelser eller transak-
tioner som saknar ett tydligt samband med kommu-
nens ordinarie verksamhet, som intréffar séllan eller
oregelbundet och som utgor ett visentligt belopp.

Finansnetto
Finansnetto dr skillnaden mellan ranteintakter och
rantekostnader.

Jamfoérelsestorande poster
Jamforelsestorande poster dr resultat av hdndelser
eller transaktioner som inte dr extraordindra men
som ar viktiga att uppmérksamma vid jamforelser
med andra perioder.

Kapitalkostnader

Planenliga avskrivningar berdknas pa objektens
anskaffningsvirden justerat for investeringsbidrag
med mera. Avskrivningstiden f6ljer i huvudsak
SKR:s rekommendationer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens inves-
teringar och lI6pande verksamhet har finansierats
och hur det har inverkat pa kommunens likvida
stallning.

Kassalikviditet

Kassalikviditet dr ett matt p4 kommunens betal-
ningsberedskap. 100 procent anses som ett mini-
mivérde. D4 ticks de kortfristiga skulderna av
likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kommunbidrag

Kommunbidrag ar tillskott av kommuncentrala
medel genom till exempel skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag for finansiering av kommunens
verksamheter.

Latent skatt

Foretagens obeskattade reserver maste i framti-
den upplosas och aterforas till beskattning. I den
sammanstdllda redovisningen tar man hansyn till
latent skatteskuld pa for ndrvarande 21 procent.

Noter

Resterande del av obeskattade reserver pa 79 procent
forstill eget kapital.

Likviditet

Likviditet avser tillgdngliga medel ur omséttnings-
tillgangarna som kan anvindas for betalning pa
kort sikt, exempelvis kassa, bankgiro och plusgiro.

Medelskattekraft

Medelskattekraften ar rikets skatteunderlag divi-
derat med antalet invanare i riket vid inkomstarets
slut, det vill siga den beskattningsbara inkomsten
perinvanare.

Resultatrakning

Resultatrikningen redovisar intdkter och kost-
nader, det vill sdga det finansiella resultatet, samt
hur férdndringen av kommunens eget kapital
uppkommit. Denna férandring kan ocksa erhallas
genom att jaimfora eget kapital i de tva senaste drens
balansrakningar. I ett foretag kallar man detta

for vinst. Men en "vinst” eller 6kning av det egna
kapitalet kan aldrig vara nagot sjalvindamal for

en kommun. Daremot kan framtida kostnader for
pensioner med mera kréva ett visst positivt resultat
eller 6verskott.

Resultatrdkningen beskriveritre steg hur arets
resultat, det vill sdga fordndringen av eget kapital,
uppkommer. Det forsta steget, resultat 1, visar
nettokostnaden av arets verksamhet inklusive
avskrivningar, som maste tickas med framfor allt
kommunalskatt. I ndsta steg ingar skatteintdkter
och -kostnader och intdkts- och kostnadsrintor. Det
ger resultat 2 som tillsammans med resultat 1 utgor
ingangsvardet for finansieringsanalysen och visar
hur mycket pengar den 16pande verksamheten har
tillfort kommunens kassa. I det sista steget for resul-
tat 3 medrédknas eventuella extraordinira kostnader
och intdkter, vilket ger fordndringen av eget kapital.

Rorelsekapital
Rorelsekapital dr skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjdlvfinansieringsgrad avser kommunens forméga
att med egna medel finansiera sina investeringar.

Karlskoga kommun | ,&rsredovisning 2023 84



Skattekraft

Skattekraft dr skatteunderlaget dividerat med anta-
letinvanare vid inkomstarets utgang, det vill siga
den kommunalt beskattningsbara inkomsten per
invénare.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden anger hur stor andel av kom-
munens tillgdngar som &r ldnefinansierade.

Soliditet

Soliditet 4r eget kapital i forhallande till totala till-
gangar, i procent. Soliditeten ar ett matt pd hur kom-
munens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju
hogre soliditet, desto storre ekonomiskt handlings-
utrymme.

Verksamhetens nettokostnad
Nettokostnaden ar skillnaden mellan de intakter
och kostnader som kommunens olika verksamheter
skapar.

Noter

Not 2 Bedémningar och
uppskattningar

For de uppskattningar och bedémningar som ligger
till grund f6r de finansiella rapporterna stddjer sig
kommunen framst pé riktlinjernai RKR.
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Kommun

2022 2023
Not 3 Verksamhetens intakter (tkr)
Intakter enligt driftsredovisningen 2861494 3008 479
Avgar:
Interna intakter -334 664 —330 849
Skatteintakter och statsbidrag -2071061 -2135908
Finansiella intakter -13 534 -61710
Extraordinara intakter / jamférelsestérande post (0] (0]
Verksamhetens externa intakter 442235 480 012
Varav:
Forséaljningsintakter 82533 82132
Taxor och avgifter 57 899 65 712
Hyror och arrenden 41493 43 544
Bidrag 192 548 210 605
Fsg av verksamhet och konsulttjanster 63 098 69 695
Exploateringsintakter 0] 0]
Realisationsvinster 4664 8 324
Forsakringsersattningar 0 (0]
Ovriga intakter o] 0]
Summa 442 235 480 012
Eget kapital vid arets borjan
Not 4 Verksamhetens kostnader (tkr)
Kostnader enligt driftredovisningen 2709 698 2 880 047
Avgar
Interna kostnader -334 664 —330 849
Utjamningsavgifter -5003 -6 237
Finansiella kostnader -20 362 —28 961
Avskrivningar -95 802 —-103 537
Extraordinara kostnader/jamforelsestérande post 0 0
Verksamhetens externa kostnader 2253 865 2410 462
Varav:
Léner och sociala avgifter 1466128 1560 708
Pensionskostnader 106 915 162 357
Inkép av anlaggningar och underhallsmaterial 28 264 8 395
Brénsle, energi och vatten 42 326 44 634
Kép av huvudverksamhet 191224 264 419
Lokal- och markhyror 64 207 68 995
Ovriga tjanster 253 860 230 451
Lamnade bidrag 100 803 70 457
Realisationsvinster och utrangeringar 139 47
Summa 2253 865 2410 462
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Kommun

2022 2023
Not 5 Avskrivningar och upp— eller nedskrivningar
(tkr)
Avskrivningar
Byggnader och tekniska anlaggningar 59 355 63 569
Goodwill 0 0
Maskiner och inventarier 36 448 39 969
Summa avskrivningar 95 802 103 537
Realisationsvinstberakning, netto
Byggnader och tekniska anladggningar 4572 8 277
Maskiner och inventarier -48 0
Finansiella tillgadngar 0 0
Summa realisationsvinstberéakning 4524 8 277
Nedskrivningar
Byggnader och tekniska anlaggningar 0] (0]
Summa nedskrivningar 0 (0]

Avskrivningstiden for delar i fastigheter ér till exempel stomme och grund 99 ar; ledningsnat varme, sanitet och ventila-
tionskanaler, fasad, fonster och dérrar 50 ar; elsystem 40 ar; tak, komplementbyggnader 30 ar; ventilationsaggregat 25
ar; markarbeten och dranering 20 ar; belysning samt styr och regler 15 ar.

Aldre fastigheter med hégt kvarvarande bokfért varde har delats upp i komponenter.

Avskrivningstiden for delar i gator ar till exempel ytskikt 20 ar, mellanskikt 40 ar och for barlager ingen avskrivning.
Broar, belysning, bullerplank, stodkonstruktioner, parker med mera 20 ar.

Kvarvarande avskrivningar i gator har inte delats upp i komponenter.

Avskrivningstiden for inventarier ar 3-10 ar.

Not 6 Skatteintakter (tkr)

Kommunalskatt

Preliminar kommunalskatt 1526148 1618 718
Slutavrakning féregaende ar 9 655 7 899
Arets preliminara slutavrakning 35576 23 852
Summa kommunalskatt 1571380 1650 470

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med RKR rekommendation 4.2.
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Kommun

2022 2023
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning (tkr)
Inkomstutjamningsbidrag 316 145 329 963
Strukturbidrag 0 0
Inférandebidrag 0 (0]
Regleringsbidrag 83 865 70 794
Kostnadsutjamningsbidrag 13 246 8153
Utjdmningsbidrag LSS (0] (0]
Fastighetsavgift 67 561 69 769
Generella bidrag fran staten 18 864 6 759
Regleringsavgift 0 0
Utjamningsavgift LSS -5003 -6 237
Summa 494 678 479 202
Not 8 Finansiella intakter (tkr)
Utdelning fran koncernféretag 0 37 000
Utdelning pa aktier och obligationer 388 150
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel 0 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 (0]
Ranteintakter 3325 15 116
Borgensavgifter 6 871 6 825
Ovriga finansiella intakter 2 950 2618
Summa 13534 61710
Not 9 Finansiella kostnader (tkr)
Rantekostnader pé lan 17 082 17178
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar 2602 1090
Ovriga finansiella kostnader 679 693
Summa 20 362 28 961
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Kommun Koncern

2022 2023 2022 2023
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anléggningar (tkr)
Ackumulerat anskaffningsvéarde 2 216 402 2 373 613 4709 073 4978 473
Ackumulerade avskrivningar -760714 —824 283 -1719 424 —-1839 322
Ackumulerade upp— och nedskrivningar 0] 0 -8667 -38 095
Bokfort varde 1455688 1549 330 2980982 3101056
Avskrivningstider, se not 5.
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Redovisat varde vid arets bérjan 1363 520 1455 688
Nettoinvesteringar 154 440 1568 630
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -20 362 -1419
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -59 355 -63 569
Overféring fran/till annat slag av tillgang 0 0
Ovriga férandringar o] 0
Redovisat varde vid arets slut 1455688 1549 330
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ér)
Barnomsorgsfastigheter 24 24
Exploateringsfastigheter 104 n4
Forvaltningsfastigheter 30 28
Gator och vagar 19 19
Hyresfastigheter bostader 34 40
Hyresfastigheter lokaler Endast mark ~ Endast mark
Idrottsfastigheter 26 24
Kulturfastigheter 1892 891 21
Markreserv 82 96
Parker 18 23
Smahusfastigheter 93 92
Skolfastigheter 25 26
Tomtrattsfastigheter bostader Endast mark ~ Endast mark
Tomtrattsfastigheter industri Endast mark  Endast mark
Vardfastigheter 17 16
Ovriga fastigheter fér annan verksamhet 29 25
Ovriga publika fastigheter 25 28
Ovriga verksamhetsfastigheter 36 35
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Kommun Koncern

2022 2023 2022 2023
Not 11 Maskiner och inventarier (tkr)
Ackumulerat anskaffningsvarde 533 292 592723 2879 890 3110 223
Ackumulerade avskrivningar —234 284 —274 253 -1492 554 -1611600
Ackumulerade upp- och nedskrivningar 0 0 27 384 25160
Bokfort varde 299 008 318 470 1414720 1523783
Avskrivningstider, se not 5.
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
Redovisat varde vid arets bérjan 242 399 299 008
Nettoinvesteringar 93 288 59 431
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar - 231 0
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar - 36 448 -39 969
Redovisat varde vid arets slut 299008 318 470
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)
Anlaggningsmaskiner 9 ¢
Brand— och larmutrustning 3
Cyklar 1 6
Datorer och kringutrustning 3 3
Maskiner, gator och vagar 9 10
Lastbilar 7 5
Mébler & inredningar 6 6
Personbilar 4 5
Pedagogisk utrustning 8 7
Stadmaskiner 7 6
Storkdksutrustning 6 6
Tradgardsmaskiner 9 7
Traktorer 6 7
Vaghyvlar 10 10
Verktyg och matinstrument 7 n
Vard— och omsorgsutrustning 4 3
Ovriga inventarier 20 17
Ovriga maskiner 10 10
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2022 2023
Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar (tkr)
Ackumulerat anskaffningsvéarde 494 508 497 785
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Ackumulerade upp— och nedskrivningar 0] 0
Bokfort varde 494 508 497 785
Redovisat varde vid arets bérjan 492 800 494 508
Nettoinvesteringar 1708 3277
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Uppskrivning (mot eget kapital) 0 0
Aterforda uppskrivningar 0 0
Avskrivningar 0 0
Overféring fran/till annat slag av tillgang 0 0
Ovriga férandringar 0 0
Redovisat varde vid arets slut 494 508 497785
Specifikation av finansiella anlaggningstillgdngar
Majoritetsagda bolag
Karlskoga Kommunhus AB 465184 465 184
Majoritetsagda bolag totalt 465184 465184
Ovriga aktieinnehav
Karlskoga Centrumledning AB 20 20
Orebro Lans Flygplats AB 1263 1263
Inera AB 43 43
Gellerdsbanan AB 6 000 6 000
Orebroregionen Science Park AB 0 0
Ovriga aktieinnehav totalt 7325 7325
Andelar
Kommuninvest Ekonomisk férening 18 301 21307
Bergslagens Raddningstjanstférbund 1700 1700
Féreningen Bergslagskanal (0] (0]
Andelar totalt 20001 23 007
Bostadsratter
Bostadsratter 1943 2214
Bostadsratter totalt 1943 2214
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2022 2023
Insatskapital
Stiftelsen Tekniskt Centrum 25 25
Stiftelsen Musik i Orebro lan 5 5
Stiftelsen Nora Jarnvagsmuseum 25 25
Insatskapital totalt 55 55
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 494 508 497785
Not 13 Forrad (tkr)
Lager 183 179
Tomter till férséljning 15 546 9 687
Summa foérrad 15729 9 866
Not 14 Kortfristiga fordringar (tkr)
Upplupna intakter eller férutbetalda kostnader 94 805 103 544
Kundfordringar 80 606 49 675
Momsfordran 33175 22 343
Skatteintakter 0 67 328
Stiftelser 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 5115 6 312
Summa kortfristiga fordringar 213 701 249 202
Not 15 Kassa och bank (tkr)
Plusgiro, bankgiro och bankkonto 379 534 470 896
Summa plusgiro, bankgiro och bankkonto 379534 470 896

Kommunen har avtal med Swedbank om en rérlig kredit om

100 mkr.
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Kommun Koncern

2022 2023 2022 2023
Not 16 Eget kapital (tkr)
Eget kapital vid arets borjan 1741095 1892 891 1882284 2131165
Arets resultat 151796 128 432 248 581 197 261
Justering restpost 0 (0] 300 -6713
Uppskrivning eget kapital (0] (0] (0] (0]
Resultatutjamningsreserv (0] (0] (0] (0]
Eget kapital vid arets slut 1892 891 2021324 2131165 2321713
Varav:
Pensionsavséattning ansvarsférbindelse 165 000 165 000
Tredrsbudget kommunfullmaktige 237 40
Tredrsbudget kommunstyrelsen 3780 13 788
Tredrsbudget 6vriga mindre namnder 564 905
Tredrsbudget socialnédmnden -35147 -43 618
Treadrsbudget barn— och utbildningsndmnden 14 952 24 742
Tredrsbudget gymnasiendmnden 0 (0]
Tredrsbudget kultur— och fritidsndmnden 345 -69
Trearsbudget folkhalsondmnden -268 -351
Trearsbudget tillvaxt— och tillsynsndmnden -1810 -1567
Tredrsbudget samhallsbyggnadsnamnden -6 920 -3652
Sexarsbudget samhaéllsbyggnadsnamnden (vintervaghalining) -5855 -6 038
Ovrigt eget kapital 1758 014 1875 304
Summa eget kapital 1892 891 2021324

Nar arsredovisning 2023 faststalls i april 2024 féreslas till kommunfullméaktige att samtliga ackumulerade netto-

underskott tas bort och déarmed inte fors over till 2024.

Samtliga ackumulerade nettoéverskott, dock maximalt enligt gallande regelverk, férs éver till 2024.

Framsta skalet till att stryka nettounderskotten och att féra dver nettodverskotten till 2024 &r kommmunens goda resultat 2023.

Utgdende
varde 2022
efter jus-
tering av
under-/
overskott

Tredrsbudget (tkr)
Tredrsbudget kommunfullmaktige 146
Tredrsbudget kommunstyrelsen 1890
Treadrsbudget dvriga mindre ndamnder 0
Treadrsbudget socialnédmnden 0
Tredrsbudget barn— och utbildningsnamnden 7 476
Trearsbudget kultur— och fritidsndmnden 173
Trearsbudget folkhalsondamnden 0
Treadrsbudget tillvaxt— och tillsynsndmnden* (0]
Tredrsbudget samhallsbyggnadsnamnden (0]
Sexarsbudget samhallsbyggnadsnamnden (vintervag- 0]

hallning)

*Storfors del av resultatet regleras mot finansen.
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2022 2023
Not 17 Avsattningar (tkr)
Avsatt till pensioner
Sarskild avtals—, alders— eller visstidspension 607 363
Formansbestamd eller kompletterande pension 1985 12 823
Alderspension 97 985 141743
Pension till efterlevande 1482 1549
Summa pensioner 112 059 156 478
Léneskatt 24,26 procent 27186 37 962
Summa avsatt till pensioner 139 245 194 440
Antal visstidsforordnanden
Politiker 1 1
Tjansteman 0 0
Ovriga avsattningar
Avsattning Boverket byggbonus 1126 1126
Summa avsattningar 1126 1126
Overskottsfond
Upplysning om storlek av éverskottsmedel enligt (0] (0]

rekommendation R10

Upplysningar om redovisningsprinciper

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéallda i kommunen &r beraknade enligt RIPS. Pensionsataganden for

anstéallda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens allmanna rad. Forpliktel-

ser for sarskilda avtals— /alderspensioner som inte regleras enligt RIPS &r nuvardesberadknade. For avtal med sam-
ordningsklausul utgar berakningen fran de férhallanden som ar kédnda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant

gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild av-

talspension redovisas som avsattning nar det &r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts

ut redovisas som ansvarsforbindelse.
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Kommun

2022 2023

Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning inklusive sarskild [6neskatt 128 379 139 245
Nya forpliktelser under aret 11858 48 540
Varav:

Nyintjadnad pension 9624 37 218

Rante— och basbeloppsupprakning 2602 11090

Andring av férsakringstekniska grunder (0] (0]

Pension till efterlevande 291 437

Ovrig post -659 -205
Arets utbetalningar -314 -4121
Féréandring av [6neskatt 2121 10 776
Summa avsatt till pensioner 139 245 194 440
Aktualiseringsgrad (%) 96 % 96 %
Avsatt foér byggbonus Boverket
Redovisat varde vid arets borjan 1126 1126
Nya avsattningar 0 (0]
lanspréktagna avsattningar 0 (0]
Outnyttjat belopp som aterforts (0] (0]
Utgdende avsattning 1126 1126
Not 18 Langfristiga skulder (tkr)
Langfristiga skulder 400 000 400 000
Investeringsbidrag 39 869 42 496
Summa langfristiga skulder 439 869 442 496
Férutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag 53 486 57 899
Ackumulerad intaktsfoérd del -13 617 —-15 403
Kvarstaende investeringsbidrag 39 869 42 496
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 23 23

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver

anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

Tidigare redovisades investeringsbidrag s& att de reducerade det bokforda vardet.
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Sakringsredovisning (tkr) Volym Rinta (%) Under-/
oévervarde
Sakringspost
Externa lan 400 000
Lanebehov 0]
Summa 400 000
Sakringsinstrument
Derivat ranteforfall juli 2030 150 000 4,41 % —-19 359
Derivat ranteférfall maj 2042 250 000 3,98 % - 61965
Summa 400 000 -81325
Derivatvolym éverstigande lan (o)
Derivat 6verstiger inte underliggande lan, intakt vid
overvarde eller kostnad vid évervérde och ska déarfér
inte redovisas i resultatet.
Kommun
2022 2023
Not 19 Kortfristiga skulder (tkr)
Skuld till Bergslagens Raddningstjanst 18 911 18 820
Leverantérsskulder 178 943 133 525
Arbetsgivaravgift och preliminarskatt 51574 54 580
Skuld till Migrationsverket 0 0]
Semesterloneskuld/ferie— och uppehallsléneskuld 92 976 87 978
Upplupen ranta 2 501 1884
Pensionsskuld individuell del inklusive sé&rskild I6neskatt 55774 50 581
Férutbetalda skatteintékter -79 949 0
Ovriga kortfristiga skulder 64 307 88 795
Summa kortfristiga skulder 385 036 436163
Not 20 Ansvarsférbindelser (tkr)
Borgensataganden kommunala bolag 1943 270 1940 025
Varav Karlskogahem AB 800 000 800 000
Varav Karlskoga Energi och Miljé AB 570 000 570 000
Varav Karlskoga Kommunhus AB 505 000 505 000
Varav Biogasbolaget i Mellansverige AB 68 270 65 025
Borgensataganden bostadsrattsféreningar 32 898 32653
Férlustansvar och garantier fér egnahem 0 0
Summa borgensataganden och férlustansvar 1976 168 1972 678
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Kommun

2022 2023

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar
Ingdende ansvarsférbindelse 577 331 552 503
Aktualisering (0] (0]
Ranteupprakning 3934 3 868
Basbeloppsuppréakning 13108 41255
Andring av férsakringstekniska grunder 0 -3499
Andring av diskonteringsrantan 0 0
Bromsen 0 0]
Ovrig post -2907 5227
Arets utbetalningar -38 963 - 41176
Summa pensionsférpliktelser 552503 558178
Léneskatt 134 037 135 414
Utgaende ansvarsférbindelse 686 540 693 592
Summa ansvarsférbindelser 2662708 2666 270
Foérvaltning av medel avsatta fér penionsataganden
inklusive sarskild loneskatt
Ansvarsférbindelse 686 540 693 592
Pensionsmedlens anvédndning

Finansiella placeringar 0 0

Medel aterldnade till verksamheten 686 540 693 592

Kommunen har under aret inte infriat férlustansvar fér egnahem.

Kommunens bedémning &r att borgensataganden inte kommer att belasta kommunen i ndgon stérre omfattning.
Karlskoga kommun har i oktober 2011 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per den 31 december 2023 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan med-
lemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pad medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Karl- Kommun- Varav
skoga kommuns ansvar enligt ovan kan noteras att invest i Karlskoga
det vid arsskiftet hade féljande fordelning: Sverige AB kommuns

totalt andel
Forpliktelser 551907 381 2 457 210
Tillgdngar 562 022 704 2505 371

Not 21 Forvaltade stiftelser

Karlskoga kommun férvaltar sju stiftelser. Dessa stiftelser ar egna juridiska personer och har tillgdngar om

sammanlagt 3,6 mkr.
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Not 22 Revisionskostnader (tkr)
Kostnader fér rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 70 70
Fértroendevalda revisorer 29 28
Summa for rakenskapsrevision 99 98
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 752 770
Fértroendevalda revisorer 316 312
Summa for 6vrig revision 1068 1082
Total summa for revision 1167 1180
Not 23 Kortfristig fodran (tkr)
Kundfordringar -38 833 30 930
Kortfristiga fordringar -9 545 9 635
Upplupna intakter 1557 —-76 067
Kortfristig placering 0] (0]
Summa —-36 822 -35501
Not 24 Kortfristig skuld (tkr)
Kortfristig skuld -1678 - 66
Leverantérsskuld 41161 —45 418
Moms 8 937 —-7303
Personalens kéllskatt 227 848
Ovriga kortfristiga skulder -0 =1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -48 614 103 067
Summa 32 51127
Not 25 Leasing (tkr) 2022 2023
Finansiell leasing bilar, varde vid utgdngen av aret 2539 1569
Finansiell leasing lokaler, innevarande ars omfattning 53 708
Finansiell leasing lokaler, avtalsperioders omfattning 302 277
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Driftredovisning

(tkr) Bokslut Budget Resultat Utfall Budget Resultat
2022 2022 2022 2023 2023 2023

Kommunfullméktige och revisionen 9 008 9110 102 10 225 10121 -104
Kommunstyrelsen 160 659 162 218 1559 143 441 155 339 11898
Socialnamnden 780 203 745 056 -35147 827169 783 551 -43 618
Barn— och utbildningsndmnden 730 931 734 978 4047 739 875 757141 17 266
Kultur— och fritidsndamnden 80 752 81097 345 84 538 84 296 —242
Samhallsbyggnadsnamnden 89 833 80 096 -9737 105 753 96 063 -9690
Tillvaxt— och tillsynsndamnden 10 426 8 616 -1810 12 034 10 467 -1567
Folkhalsonamnden 12 365 12 016 -349 17 21 13 700 -3 51
Overférmyndarnamnden 3237 31539 302 3408 3834 426
Administrativ ndmnd 6 740 6 908 168 6 629 7108 479
Valndmnden 507 600 93 33 30 —3
Summa verksamhetskostnader 1884661 1844234 -40 427 1950 315 1921650 -28 665
Finansforvaltning —-2036 457 -1855884 180573 —-2078747 -1952524 126 223
Summa -151796 -11650 140146  -128 432 -30874 97 558
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Sammanstallning éver

investeringar

(tkr) Netto- Netto- Budget Avvikelse Varav
investering investering 2023 2023 overforstill
2022 2023 nasta ar
Kommunfullméaktige 80 0] (0] 0] 0]
Kommunstyrelsen 9 861 5 867 12 836 6 969 3773
Socialnamnden 5143 8143 14 925 6782 6 000
Barn- och utbildningsnamnden 9848 5074 519775 901 875
Kultur- och fritidsndmnden 1018 2598 10 001 7 403 4 348
Folkhalsondmnden 1983 2 331 2 450 19 (0]
Tillvaxt- och tillsynsnamnden (0] (0] 0 (0] (0]
Samhallsbyggnadsnamnden 203 113 174 351 522 995 348 644 336132
Finans 16n 3 005 0 -3005 (0]
Summa investeringsutgifter 232657 201369 569182 367 813 351128
Varav verksamhetsomréade VA/EL —-47 640 -21344
Investeringar enligt budget 185 017 180 026
Varav nagra sarredovisade investeringar fran
samhallsbyggnadsnamnden
Nytt badhus/Nobelhallen renovering 736 5425 172 612 167 187 167 187
Ersattningsskola 7-9 0 81 40 000 39189 39189
Ny traningsskola/sarskola 6st 1487 19 644 27 245 7 601 7 601
Foérskolor evakuering (0] 889 25600 2471 2471
Fordon personaltrafik 1579 11 410 12175 765 765
Bregardsskolan aula vsh:s anpassning 0 700 7 500 6 800 6 800

For detaljerad information, se respektive namnd i bilaga till &rsredovisningen.

Nar arsredovisningen 2023 faststalls i april 2024 féreslas till kommunfullméaktige att godkénna éverféring av investe-

ringsmedel enligt tabell.
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KARLSKOGA KOMMUN

Revisionen

Till
Fullmiktige i Karlskoga kommun
212000-1991

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelsen, némnderna och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamheten som
bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och éterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. Vi ska bedéma om érsredovisningens resultat dr forenligt med de
finansiella méal och verksamhetsméal som kommunfullmiktige beslutat om.

Genom utsedda lekmannarevisorer i Karlskoga kommuns heldgda bolag har dven verksamhet
och intern kontroll i dessa bolag granskats.

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen och nimnder i Karlskoga kommun har bedrivit
verksamhet pa ett indamélsenligt avseende verksamhetsmalen och fran en ekonomisk synpunkt
tillfredstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i all vasentlighet ar réittvisande.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll i all viisentlighet har varit
tillréicklig

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt 4rsredovisningen &r férenlig med de finansiella
mélen och delvis utifrén de verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, samhéllsbyggnadsndmnden, socialndémnden
och valnimnden samt de enskilda ledaméterna i dessa nimnder.



KARLSKOGA KOMMUN

Revisionen

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for de gemensamma ndmnderna
folkhélsondmnden, tillvéixt- och tillsynsndmnden, administrativa nimnden och
overformyndarndmnden samt de av kommunen utsedda ledaméterna i dessa namnder.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2023.

Karlskoga 2024-04-03
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Tobias Isaksson Marie-Iouise Nauclér L.. Bertil J6nsson

Rolf Lindberg

Bilagor:

= Revisorernas redogorelse

= Granskningsrapporter fran lekmannarevisorn i:
Karlskoga Kommunhus AB
Karlskoga Energi och Miljé AB med dotter- och intressebolag
Karlskogahem AB

=  Revisionsberittelser fran:
Karlskoga Kommunhus AB
Karlskoga Energi och Miljé AB med dotter- och intressebolag
Karlskogahem AB
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KONTAKT
Kommunledningskontoret
Karlskoga kommun

691 83 Karlskoga

0586-610 00
info@karlskoga.se

www.karlskoga.se

Besoksadress

Katrinedalsgatan 2—-4
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